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NOTA DE ABERTURA

A estratégia do Exército define a utilidade da sua Forga, em prol
de Portugal e dos Portugueses.

Neste ambito, a Diretiva Estratégica 2022-23 marca a continuida-
de e o compromisso inerentes a visdo e as linhas mestras
estabelecidas para o ciclo 2019-21, que recentemente findou.

O caminho até agora trilhado envolveu os desafios de reunir
esforgos e motivar para a coesao, de atrair jovens e reter quadros
qualificados, de racionalizar meios e cooperar holisticamente, de
aferir o método e controlar a qualidade, bem como de comunicar
e relacionar, atempada e eficazmente, para melhor dar a
conhecer o Exército, a sua missdo e os seus valores.

Volvido esse triénio, confirma-se que o desempenho do Exército
tem seguido uma reta ascendente, com inegavel valor acrescen-
tado, evidente e substantivo, e que a todos mobiliza. Para este corolario, em muito contribuiu a flexibilidade da estratégia
delineada, também expressa nos documentos estratégicos supervenientes, cuja implementagao permitiu ao Exército
adaptar-se, lidando com os multiplos efeitos de uma pandemia, mantendo, simultaneamente, o foco na prossecucgéo dos
objetivos tracados.

Importa, porisso, consolidar os ganhos alcangados, aos varios niveis.

Designadamente na proficiéncia operacional e na disponibilidade das tropas; na execugao rigorosa da Lei de
Programagéo Militar e da Lei de Infraestruturas Militares; na otimizacao alargada de processos, procedimentos e boas
praticas; no reforco das estruturas e da consisténcia das capacidades militares, ao nivel dos vetores de desenvolvimento;
no fortalecimento da coesao e da imagem institucional; e no prestigio generalizadamente granjeado, interna e externa-
mente, pelo cumprimento das missdes atribuidas.

O Exército cumpre num continuum temporal, orgulhoso da sua impresséo secular, apto e competente no presente, e
atento e antecipatdrio quanto ao futuro.

Um futuro do qual impendem desafios que apelam a um instrumento militar terrestre inequivocamente imbuido de espirito
conjunto, adaptado a um ambiente multidominio, dotado de elevada operacionalidade, disponibilidade e prontidao, e com
capacidades que o afirmem como um contribuinte credivel e capaz de intervir no mais amplo espectro de situagdes.



O Exército pugnara, pois, por capitalizar os ganhos €, consequentemente, progredir:
= naotimizagdo das capacidades militares terrestres, e na afirmagéo da sua preponderancia e natureza eclética;
= naobtencao, valorizacao e reten¢éo dos recursos humanos;

= namodernizagao e racionalizagéo dos recursos materiais e na otimizagéo dos recursos financeiros;

no fortalecimento e alargamento da cooperagéo, nacional e internacional, com eco na preparacao, no treino e no
emprego operacional;

= naintegralidade do ensino e formacgao, e noimpulso para liderangas exemplares e abrangentes;
= nainovacao, modernizagao tecnoldgica e transformacao digital, transversais a todos os dominios do Exército;

= na adogdo, coerente e consistente, de mecanismos de redundéncia, capazes de acautelar a imprevisibilidade,
preservara seguranga e manter o impeto no cumprimento da misséo;

= N0 compromisso e na confirmagéo do Exército como determinante, de facto, no todo nacional.

Neste futuro préximo, todos os servidores do Exército deverao primar por “Consolidar e Progredir”, guindados pela visdo
institucional, e no pleno respeito da matriz de valores sélidos que os agregam, a vista de sempre bem servirem as Forgas
Armadas, em honra de Portugal.

Fevereiro de 2022

O Chefe do Estado-Maior do Exército

et - ’ .
José Nunes da Fonseca
General
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ENQUADRAMENTO

A Diretiva Estratégica do Exército 2022-2023 (DEE 22-23) define a estratégia do Exército, estabelecendo a necessaria articulagéo e
transicdo com as diretivas anteriores. Fica assegurada a continuidade, através do alinhamento dos Objetivos Estratégicos (OE)
constantes na DEE 19-21, com as Linhas de Orientagao que constam na Diretiva Intercalar do Exército 1.1, e com os OE constantes da
DEE 21-22.

ADEE 22-23 assenta nos pressupostos de um cenério de retoma progressiva da normalidade, marcando o ano de 2022 o reinicio das
atividades de forma normal e programada, sem condicionamentos ou constrangimentos sanitarios de relevo.

Arevisdo da Lei Organica do Exército constitui uma oportunidade e um imperativo para definir novos desafios estratégicos, redefinir
prioridades de atuagéo e identificar possibilidades de novas agées e de novas iniciativas, com foco na inovagéo € na modernizagéo dos
sistemas e tecnologias do Exército.

Mantendo o Mapa Estratégico associado a anterior DEE, a DEE 22-23 apresenta Linhas de Orientagdo Estratégica e Objetivos
Operacionais que apoiam a consecugéo dos OE anteriormente definidos, cuja operacionalizagéo se apresenta vertida numa matriz.
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A DEE 22-23 estaarticulada em 2 capitulos.

0 1.° Capitulo estabelece e define os OE, as Linhas de Orientacéo Estratégica e os Objetivos Operacionais que guiaréo o Exército no
biénio 2022-23, os quais servem de base as Entidades Setoriais para a identificagéo de programas, tarefas e iniciativas que propdem
conduzir.

02.° capitulo é dedicado ao processo de acompanhamento e controlo do grau de execugdo da DEE 22-23, mediante a identificacéo de
indicadores estratégicos, articulados em indicadores de gestéo, de desempenho e de eficacia, os quais visam apurar se os OE estdo a
ser prosseguidos de acordo com as metas definidas.




0 EXERCITO EM NUMEROS

EFETIVOS

Militares (na Efetividade) + Civis

| Exercto | EMGFA |  wON |  ForaMDN | Efetivo Provisional
12112

Militares Civis

12789
88% 64%

Dados referidos a 31DEC21

APOIOS A ENTIDADES CIVIS NA RESPOSTA A COVID-19 (Desde 14MAR20)

3 036 Entidades em 279 Municipios

TIPOLOGIA DE ENTIDADES

Hospitais / Centros de Saude | 61

Estruturas Residenciais | 2 235
= para |dosos

i) Estabelecimentos Prisionais | 49
= ¢ Centros Educativos

o .
Qutras Entidades | 86
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FORCAS NACIONAIS DESTACADAS | ELEMENTOS NACIONAIS DESTACADOS

Dados referidos ao ano de 2021

MILITARES
PROJETADOS

MISSOES

EGANISTAO
w

{(\ L

Afeganistao - Resolute Support Mission
Espanha - European Union Naval Force Somalia

Iraque - NATO Mission Iraq
\

Kosovo - Operation Allied Solace Mh :
Mali - European Union Training Mission in Mali ;’/ /\/
Mogambique - European Union Training Mission in Mozambique 2 g .

Republica Centro-Africana - United Nations Multidimensional Integrated Stabilization Mission in the Central African Republic
- European Union Training Mission in the Central African Republic
Roménia - Multinational Division Southeast

ONU - Organizagao das Nagoes Unidas %% NATO - Organizagao do Tratado do Atlantico Norte 0 UE - Unido Europeia @ RSM - Resolute Support Mission

COOPERAGAO NO DOMINIO DA DEFESA

Dados referidos ao ano de 2021

MILITARES
PROJETADOS

PROJETOS

T
WOME E PRINCIPE—
ANGOLA

Q o — MOGAMBIQUE
xa\ o ) j
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IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Aldentidade Institucional revela a singularidade e esclarece o que é importante para o Exército. Exprime-se através do enunciado da
Missao, Visdo e Valores. A Missao apresenta uma sintese das missdes constantes na Constituicao e nas demais leis da Republica,
incorporando, ainda, tarefas implicitas e explicitas. A Visdo inspira e procura orientar o Exército para o futuro desejado. Os Valores
constituem a base de um Exército resiliente e estavel, devendo ser interiorizados e aplicados por todos os que nele servem.

MISSAO

Quem somos?
Porque existimos?

VISAO

O que queremos ser?

VALORES

Em que acreditamos?
O que ¢ importante
para nés?

O Exército garante a prontidao e eficacia da componente terrestre das Forgas Armadas, através da
geragao, preparagado, aprontamento e sustentagao das forgas, para participar na defesa militar da
Republica e contribuir para defesa coletiva e para a seguranga cooperativa, para a prote¢éo e bem-
estardas populagoes e para a salvaguarda do patrimonio nacional.

Um Exército credivel, moderno, atrativo, de elevada prontiddo e competéncia.

Um Exército pronto para a defesa militar da Republica e contribuinte ativo para a seguranga
cooperativa, para a protegdo e bem-estar das populagdes e para a salvaguarda do patriménio
nacional.

Disponibilidade, manifestada na permanente prontidao para servir, assente na especificidade da
condigédo militar.

Disciplina, como meio para atingir a unidade de esforgo na prossecugao dos efeitos desejados.
Honra, decorrente da atitude honesta, firme e digna, assumida no cumprimento do dever.

Lealdade, como forga animica da disciplina, consubstanciada na pratica da verdade e na fideli-
dade aos principios éticos, elementos basilares da camaradagem e da coesdo no Exército.

Coragem, naforma como se enfrentam os riscos e se superam as dificuldades.



PERSPETIVAS DE DESEMPENRO

Para orientar a formulacéo da estratégia, de acordo com a Miss&o e a Visao, foram identificadas as perspetivas de desempenho, a
semelhanca da metodologia Balanced Scorecard. As perspetivas s@o pontos de vista que refletem as varias areas influenciadoras do
desempenho organizacional e a realizagdo geral dos objetivos. Auxiliam a identificar os principais assuntos a serem tidos em
consideragéo no desenvolvimento das estratégias da organizagéo, evidenciando o que deve ser melhorado.

n o

Para a concegao das questdes, houve necessidade de sistematizar as perspetivas envolvidas: “Resultados”’, “Processos” e “Recur-

”

SOS .

Aresposta aos desafios colocados pelas questdes, em cada perspetiva, permite ajustar continuamente a estratégia e muda-la, quando
€ Se necessario.

As perspetivas de desempenho correspondem as dimensdes de analise e de acompanhamento da estratégia.

RESULTADOS Esta perspetiva focaliza-se nos fins a alcancar, isto €, os resultados desejados. Permitira responder as
seguintes questdes:

(O)
fﬁ}[m = O Exército esta preparado para dar resposta aos desafios atuais?

= Se sim, 0 Exército atua de forma eficiente?

PROCESSOS A natureza desta perspetiva tem como farol o modo e/ou as formas como os meios e os recursos sio
utilizados, ou seja, os processos, a aprendizagem e o desenvolvimento. Esta perspetiva auxilia a
resposta as seguintes questoes:

0 = Os recursos humanos no Exército dispdem do conhecimento e das competéncias necessarias para

o
x')f cumprira sua missdo?
o o X
= O Exército esta preparado para fazer face aos desafios futuros?

= De que forma o Exército € percecionado pela populagéo e pelos seus parceiros e aliados?

RECURSOS Esta perspetiva tem como foco os meios e os recursos disponiveis e necessarios ao cumprimento da

9 missao. Possibilita apoiar aanalise e aresposta as seguintes questoes:

| @ | = O Exército tem ao seu dispor os recursos de que necessita?

@ = O Exército gere e rentabiliza de forma eficiente os recursos disponiveis?
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TEMAS ESTRATEGICOS

Os Temas Estratégicos enquadrados pela Missao, Visdo e Valores Institucionais, e pelas analises que suportam o diagnéstico
estratégico desenvolvido, constituem os pilares da estratégia, oferecendo as grandes opgdes que se pretendem tomar e mostrando
explicitamente o que o Exército quer para o futuro.

O presente planeamento estratégico tem por base quatro pilares/eixos preponderantes, dos quais decorrem, como adiante se
salientara, varios objetivos estratégicos.

—— Eficacia Operacional

A demonstracdo da eficacia operacional, decorrente do emprego operacional das forgas e meios, € primordial para consolidar e
fortalecer a cooperagéo nacional e internacional do Exército. O tema estratégico “Eficacia Operacional” representa a capacidade para
gerar e projetar forgas devidamente organizadas, treinadas, equipadas e certificadas para todo o espectro das operagdes militares,
bem como a contribuicdo do Exército para a seguranca cooperativa, para a protecéo e bem-estar das populagdes e para outras
atividades prestadas a sua rede de parceiros, no quadro dos compromissos assumidos.

—— Inovagéo e Desenvolvimento

Gerar Conhecimento e antecipar o futuro sdo desafios apenas ao alcance de institui¢des dotadas de recursos humanos motivados e
comprometidos, capazes de operar em ambientes de grande complexidade. O vetor estratégico “Inovagéo e Desenvolvimento”
permite conceptualizar os processos e os sistemas tecnoldgicos conducentes a um Exército moderno e digital, bem como ao desenvol-
vimento das capacidades militares terrestres necessarias e adequadas para operar em ambiente multidominio. A geragéo de
Conhecimento promove o desenvolvimento de competéncias, habilidades e liderangas, essenciais ao cumprimento da misséo, a
inovagao, dinamizagao e atualizagao de conceitos operacionais e doutrinarios, tendentes a modernizagéo tecnoldgica.

—— Capitalizagao da Credibilidade
O reconhecimento e a reputagao do Exército, como parceiro de valor, sdo essenciais para fortalecer a atratividade da organizag&o. A
consideragdo do vetor estratégico “Capitalizacéo da Credibilidade” assume especial relevancia na promogao e na comunicagao
interna e externa, centrada na competéncia e credibilidade de todos os processos € atividades desenvolvidas pelo Exército, bem como
nos indices de desempenho operacional das Forgas Nacionais Destacadas.

—— Eficiéncia nos Recursos

Aceficiéncia nos recursos, sejam eles tangiveis ou intangiveis, esta intrinsecamente ligada a gestéo otimizada dos recursos humanos,
materiais e financeiros, bem como das infraestruturas disponiveis para o cumprimento da misséo, e que afetam diretamente o
desempenho do produto operacional das forgas e meios do Exército. Da mesma forma, a gestéo eficiente do patriménio historico e
cultural permite transmitir as geragdes futuras a historia, a cultura, as tradigées e aidentidade que caraterizam a Instituicdo Exeército.
A“Eficiéncia nos Recursos” deve constituir-se num vetor estratégico, aplicado a todos os recursos do Exército, que importa preservar,
desenvolver e gerir de forma pragmatica.



0BJETIVOS ESTRATEGICOS E ESTRATEGIAS

O Exército delineou uma estratégia consubstanciada em seis objetivos estratégicos, evidenciadores das principais mudangas que
pretende concretizar para alcangar a Viséo definida.

Os objetivos estratégicos resultam da analise, por tema estratégico e por perspetiva de desempenho, do que deve ser melhorado, de
modo a tornar o Exército mais enquadrado na sua Miss&o e mais préximo da sua Viséo.

Aprossecugao dos objetivos estratégicos, pela sua natureza, requer inevitavelmente a implementagao de iniciativas estratégicas com
vista a obtencéo dos resultados desejados, estabelecendo uma ligagao formal de colaboragéo entre a gestao estratégica e a agao
operacional. Identificam-se, por objetivo estratégico, as iniciativas estratégicas consideradas determinantes a desenvolver, definindo
os efeitos desejados (beneficios) a alcangar. Estas iniciativas desdobrar-se-80 em iniciativas setoriais / programas / projetos /
atividades / agdes e/ou tarefas que carecem de defini¢do ao nivel do seu ambito, alinhadas com os objetivos estratégicos, indicadores
e metas aalcangar.

Para cada um dos objetivos estratégicos foram ainda identificados Key Indicators (KI), que suportaréo as atividades de acompanha-
mento e controlo, essenciais no apoio a decisao.

Para efeitos de elaboragdo do Plano Anual de Atividades — instrumento de planeamento e operacionalizagdo da estratégia - as
iniciativas estratégicas, analisadas e priorizadas anualmente, poderdo constituir-se em objetivos operacionais.

Sendo a Diretiva Estratégica um documento orientador, anualmente, com o estabelecimento de novos planos de agao, e de acordo
comaimportancia, poderao surgir novas iniciativas estratégicas.
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OE1 OTIMIZAR AS CAPACIDADES MILITARES TERRESTRES

. OTIMIZAR A OBTENGAO E GESTAO DE RECURSOS

OE3 FORTALECER A COOPERACAO NACIONAL E INTERNACIONAL

OE4 | POTENCIAR A FORMAGAO, 0 ENSINO E 0 DESENVOLVIMENTO DE LIDERANGAS

OE5 ESTIMULAR A INOVACAO E A MODERNIZAGAO DOS SISTEMAS E TECNOLOGIAS

. FORTALECER A IMAGEM INTERNA E EXTERNA DO EXERCITO




MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico oferece uma visao global do percurso que se pretende seguir no presente ciclo estratégico, indicando a causalida-
de que existe entre 0s objetivos estratégicos.

Missao
0 Exército garante a prontidao e eficacia da componente terrestre das Forgas Armadas, através da geragao, preparagao,

aprontamento e sustentagéo das forgas, para participar na defesa militar da Republica e contribuir para defesa coletivae
paraaseguranga cooperativa, para a protecdo e bem-estar das populagées e para a salvaguarda do patriménio nacional.

Eficacia Operacional

OE 1 - Otimizar as Capacidades
Militares Terrestres

Processos Inovagio e Desenvolvimento

OE 4 - Potenciar a Formagao, o
Ensino e o Desenvolvimento de
Liderangas

Eficiéncia nos Recursos

OE 2 - Otimizar a Obtengéo e
Gestdo de Recursos

Disponibilidade Disciplina
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Visao
Um Exército credivel, moderno, atrativo, de elevada prontidao e competéncia.

Um Exército pronto para a defesa militar da Republica e contribuinte ativo para a seguranga cooperativa, para a
protecao e bem-estar das populagoes e para a salvaguarda do patriménio nacional.

. OE3-Fortalecer a Cooperagdao  _
> . . o
Nacional e Internacional

Capitalizagao da Credibilidade

OE 5 - Estimular a Inovagdo e a
Modernizacao dos Sistemas e
Tecnologias

OE 6 - Fortalecer a Imagem Interna e
Externa do Exército

Honra Lealdade Coragem
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OE1 OTIMIZAR AS CAPACIDADES MILITARES TERRESTRES

Este objetivo estratégico tem como efeito desejado assegurar Forgas do Exército organizadas, treinadas, equipadas
e certificadas conforme os padrdes NATO, potenciando a sua coeréncia, interoperabilidade e uso dual.

LINHA DE ORIENTAGAO ESTRATEGICA ' /

= Treinar e certificar as Forgas, Contingentes e Elementos do Exército de acordo com as categorias de prontidao definidas e
com os padrdes de desempenho operacional da NATO. Inclui a geragéo, o aprontamento, a prontidao e a sustentacéo de forcas /
para 0 seu emprego operacional, incluindo as operagdes de apoio civil, assegurando a sua coeréncia e interoperabilidade.

#

= Promover o uso de sistemas de simulagao, bem como o desenvolvimento do Sistema de Aprontamento de Forgas do
Exército e de registo de licées aprendidas no treino operacional, resultando assim numa melhoria integral de todos os
vetores de desenvolvimento das capacidades militares terrestres, contribuindo, simultaneamente, para diminuir custos, reduzir
apegada ecoldgica e aumentar a proficiéncia operacional.

= Otimizar a Edificacdo de Capacidades Militares, através da adogao e implementagéo de metodologia prépria, que permita
avaliar as capacidades militares terrestres de forma holistica, através do desenvolvimento e implementagdo de ferramentas
analiticas para o0 apoio ao processo de decisdo estratégica, com beneficios na otimizagdo das forgas terrestres, ao nivel da
organizagao, treino, equipamento, certificagao e gestéo de projetos.

= Potenciar Capacidades Militares para a Pluralidade de Emprego em toda a tipologia de operagoes terrestres, por forma a
dar resposta a diversidade de misses, cenarios de atuagao e emprego das capacidades militares terrestres, em linha com a
visao prospetiva de longo prazo do Exército.

= Garantir a segurancga militar, com enfoque no fortalecimento de uma cultura de seguranca militar, na execugdo de projetos
relacionados com as Medidas de Consolidagdo da Seguranca Militar no Exército, na incrementacéo da seguranga fisica, da
seguranga da informag&o, da seguranga do pessoal e das comunicagdes e sistemas de informagéo, e com énfase especial para
aciberseguranca.

7

OBJETIVOS OPERACONAIS
00p 1.1 - Maximizar as Forgas e Elementos treinados e certificados

00p 1.2 - Maximizar tecnologias de modelagao e simulagdo, no aprontamento de Forcas e Contingentes para
operagoes terrestres

0O0p 1.3 - Explorar a utilizagédo Operacional da Informagéo e a superioridade de decisao
0O0p 1.4 - Garantir a seguranga militar e salvaguardar a protegao de dados pessoais
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FINALIDADE

Este objetivo estratégico tem como efeito desejado dotar o Exército dos recursos humanos, materiais, financeios ¢ =
infraestruturas adequadas para o cumprimento da missao, disponiveis quando necessarios e geridos eficientemente. e

LINHA DE ORIENTAGAO ESTRATEGICA

= Modernizar o Sistema de Reabastecimento, de Transportes e de Manutengéo do Exército, promovendo a eficiénciados
processos e a atualizagéo de doutrina especifica. Inclui o mapeamento das fungdes logisticas do Sistema Logistico do Exército =
(SLE), e aanalise de boas praticas e dos aspetos a melhorar para a otimizagao dos processos. —

—— = Renovar e requalificar Infraestruturas, promovendo o aumento de vida Util dos imdveis/infraestruturas e criando condigdes
estruturais e funcionais adequadas ao exercicio das atividades a que se destinam. Pretende-se prosseguir a renovagéo e a

iy requalificacdo de infraestruturas, incorporando inovagdes tecnoldgicas, adaptando os edificios e equipamentos as exigéncias
t’-.._. "* atuais e futuras, e dotando-os de melhores condigdes de habitabilidade, conforto e funcionalidade, ambientais e energéticas.

.

Melhorar os processos de recrutamento, sele¢ao e retengado de militares, proporcionando uma experiéncia de servigo
! militar com prioridade para os militares em regime de contrato. Pretende-se a identificagdo de um conjunto de atividades a

= realizar pelos jovens candidatos, bem como o desenvolvimento de planos de treino para candidatos, e a elaboragéo e condugéo
-_— - deestudos, relatorios e diversos tipos de questionarios aplicados a universos especificos, e em momentos chave da carreira dos
militares.

S = Otimizar a gestéo de carreiras, que garantam uma gestéo eficiente dos militares. Pretende-se que sejam realizados estudos
_‘i- e sobre a gestdo de carreiras, a definigo e implementagdo de um modelo de apoio ao desenvolvimento de carreiras,

— - - ~ ) ; — = ]
“‘!: _f nomeadamente dos militares dos QP, e a construgao do perfil do gestor de carreiras e criagéo de quadros organicos associados
aformagdo e competéncias requeridas nas funges.

Modernizar o Sistema Financeiro do Exército, promovendo a sua adaptagao, procedimental e organizacional, as recentes
alteragdes legislativas, que permita a obten¢@o de ganhos na sustentagao de base do Exército e a resposta as exigéncias de
‘“h——'-'t reporte e da prestagdo de contas que impendem sobre o Exército. Pretende-se reorganizar a estrutura financeira, padronizar e

— agilizar processos e procedimentos no ambito do controlo interno, e salvaguardar a qualidade da informagéo contabilistica

produzida, garantindo o cumprimento das exigéncias de reporte e prestagéo de contas, que reflita uma imagem, financeira e
. patrimonial, transparente e apropriada do Exército.

- OBJETIVOS OPERACIONAIS

00p 2.1-Modernizar o Sistema de Reabastecimento, de Transportes e de Manutengéo
00p 2.2 - Modernizar e requalificar Infraestruturas

H
~

00p 2.3 - Potenciar a obtencao e gestao de recursos humanos
0O0p 2.4 - Reorganizar o Sistema Financeiro do Exército



OE3 FORTALECER A COOPERAGAD NACIONAL E INTERNACIONAL

FINALIDADE

Este objetivo estratégico tem como efeito desejado consolidar e revigorar o emprego operacional das forgas e meios do Exército,
no plano nacional e internacional, maximizando os resultados alcangados de forma eficiente.

LINHA DE ORIENTAGAO ESTRATEGICA

= Consolidar o papel do Exército na prevencao, resposta e recuperagao em situagoes de crise, através da articulagéo e
desenvolvimento de capacidades militares terrestres para intervenc@o em acidentes graves, catastrofes ou emergéncias,
incluindo a sua prevengédo, nomeadamente nas areas NBQR, EOD, C2 e Apoio Sanitario, explorando as oportunidades
operacionais que requerem aintervengéo do Exército.

= Consolidar as oportunidades de treino operacional de ambito bilateral e multilateral, por forma a reforgar a
interoperabilidade em fungdo dos mecanismos de resposta rapida e afiliagdes, através da participagdo de subunidades
constituidas em exercicios internacionais, e que constituam um valor acrescentado nos processos de aprontamento, projegao e
sustentagéo de forgas, bem como na capitalizagdo daimagem do Exeército.

= Expandir a rede de parceiros institucionais, através da participagao e apoio do Exército em projetos e atividades de natureza
cultural ou outra, a conduzir nas unidades, estabelecimentos e érgaos (U/E/O) do Exército, estabelecimentos de ensino,
universidades, autarquias € outras instituicoes.

) OBJETIVOS OPERACIONAIS

0O0p 3.1 - Consolidar as capacidades militares terrestres para intervengdo em Emergéncias Civis, Humanitarias e
Pos-Catastrofes

00p 3.2 - Consolidar a participacao em exercicios e operagoes conjuntos e combinados
00p 3.3 - Expandir a rede de parceiros do Exército

"i#ﬂ. '- \"1{_"_
& ‘\ - _
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POTENCIAR A FORMAGAO, 0 ENSINO E 0 DESENVOLVIMENTO DE LIDERANGAS

FINALIDADE

Este objetivo estratégico tem como efeito desejado alcangar uma formag&o e ensino militar de qualidade e certificado, bem como
otimizar o aprofundamento de uma cultura de lideranga, aos varios niveis.

LINHA DE ORIENTAGAO ESTRATEGICA

== - | = Consolidar a formagéo e o treino em Comando e Lideranca, de forma a assegurar o desenvolvimento de competéncias,
e contribuindo para o desenvolvimento dos seus Recursos Humanos, e afirmando o Exército como uma instituigéo de referéncia
nacional, através da criacdo de uma publicagéo normalizada, na area do comando e lideranga no Exército, que inclua um
conceito normativo, sustentado, de competéncia e de lideranga, associado ao processo de aprendizagem dos quadros do

Exército.

= Potenciar o recurso ao ensino a distancia, para assegurar a flexibilizagédo das modalidades da oferta formativa e conferir
resiliéncia e amplitude ao sistema formativo do Exército.

= Promover a partilha de conhecimento e de ligoes aprendidas, por forma a potenciar a capacidade de elaboragdo de doutrina
no Exército, em consonancia com os processos de desempenho organizacional, otimizando o sistema de producéo de

\ publicagdes.

% . = Consolidar a perspetiva do género em todos os dominios de intervengdo do Exército, através do reforco da
implementagao das medidas que garantam aigualdade do género, e a formagéo de pessoal qualificado sobre estas matérias.

| — . | i 4 - ]

OBJEﬁVOS OPERACIONAIS
00p 4.1-ConsolidaraFormagao e Treinoem Comando e Lideranga
00p 4.2 - Dinamizar o Ensino a Distancia
00p4.3-Estimularadoutrina e a partilha de conhecimento
00p4.4-Promoveralgualdade do Género e aInclusao

- "




OE5 ESTIMULAR A INOVAGAO E A MODERNIZAGAO DOS SISTEMAS E TECNOLOGIAS

FINALIDADE
Este objetivo estratégico tem como efeito desejado reforcar a competitividade e a criagdo de valor, através da exploragao de novas

ideias, bem como assegurar a regeneragao tecnolégica dos sistemas e a edificagdo de projetos militares.

LINHA DE ORIENTAGAO ESTRATEGICA

= Reforgar de forma coordenada a experimentagédo e modernizagao tecnologica do Exército, de modo a potenciar projetos
de I&D e correspondente aplicagéo no ambito dos recursos e processos. Inclui coordenar e articular projetos de Investigacéo,
Desenvolvimento e Inovagéo (IDI), em parceria com a IndUstria de Defesa Nacional e as universidades, realizar estagios
profissionais e curriculares, apoiar o desenvolvimento de trabalhos de investigagao, bem como potenciar o estabelecimento de
parcerias com centros de exceléncia, nesta matéria.

Melhorar a Eficiéncia Energética e Hidrica dos Edificios, mediante a incorporagdo de solugdes que contribuam para a
reducdo dos consumos energéticos e hidricos, com reflexo nas respetivas emissées de carbono, através da implementagao de
solugdes construtivas que otimizem as necessidades energéticas, e que reduzam as necessidades de consumo de agua.

Promover a desmaterializacao e digitalizacao de processos, por forma a reforgar a resiliéncia do Sistema de Comando e
Controlo do Exército, e a otimizar recursos e a transferéncia de informagdo no dominio classificado da Rede de Dados do
Exeército. Inclui a identificagéo dos processos do Exército a desmaterializar e a digitalizar, bem como o desenvolvimento de uma
ferramenta digital em substituicdo da versdo manual dos processos. Inclui ainda a adequagéo de infraestruturas existentes,
dotando-as de condices de climatizacdo, extingdo de incéndios, seguranga, energia, comunicagdes e tecnologias de
informag&o, necessarias ao seu desempenho como Centro de Sistemas Operacionais alternativo.

Maximizar a obtengdo de recursos materiais, explorando, de forma simultinea e complementar, diferentes fontes de
financiamento, reajustando processos, explorando a digitalizagéo e a eficiéncia energética e/ou outros paradigmas, fruto da
inovagao tecnoldgica. Inclui a maximizacdo da gestéo de verbas da Lei de Programacédo Militar (LPM) e do Programa de
Investimento e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Central (PIDDAC), ou de outras fontes de financiamento,
eliminagao de desperdicios e a priorizagao de investimentos, bem como a agilizag&o dos processos aquisitivos.

Dinamizar o desenvolvimento colaborativo de capacidades, para a exploragéo de oportunidades de desenvolvimento
cooperativo, através do acompanhamento e participagdo ativa em processos internacionais de edificagdo de capacidades.
Inclui a participagdo em projetos de edificagdo de capacidades colaborativos, designadamente no &mbito da OTAN e da UE,
bem como a participacéo em projetos de capacidades de outras paises aliados.

! - e T, i "l

OBJETIVOS OPERACIONAIS
00p 5.1 - Potenciar o desenvolvimento de projetos e trabalhos de I&D

00p 5.2 - Otimizar a eficiéncia energética e hidrica do parque edificado do Exército
0O0p 5.3 - Aperfeigoar processos e sistemas de informagao

0OO0p 5.4 - Explorar as tendéncias e evolugoes genéticas, organizacionais e operacionais no ambito Nacional e
Internacional.




ik
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FINALIDADE

Este objetivo estratégico tem com efeito desejado maximizar a competéncia e a credibilidade do Exército, preservar e divulgar o
patriménio histdrico e cultural, e garantir a seguranga e gestéo da qualidade institucionais.

LINHA DE ORIENTAGAO ESTRATEGICA

= Promover e Valorizar o Patriménio Histérico Militar, através do desenvolvimento, apoio e valorizagéo do patriménio edificado
para uso militar, através da colaborag@o com estabelecimentos de ensino superior, cdmaras municipais e outros parceiros
vocacionados para a defesa do patriménio militar.

= Reforgar a seguranga e saude no trabalho e a protegao ambiental, desenvolvendo agdes de prevengéo dos riscos
psicossociais e de acidentes profissionais, de monitorizagdo da qualidade alimentar e de prevengdo de comportamentos
aditivos e combate as dependéncias, bem como de aplicagdo de boas praticas ambientais nas U/E/O do Exército.

= Assegurar a divulgagao das atividades e valéncias do Exército, com o intuito de projetar e potenciar a sua imagem
institucional, mediante a utilizagéo articulada e integrada dos diferentes vetores institucionais e setoriais de comunicagéo
(identificados no Referencial para a Comunicagao do Exército), assim como através da produgéo e divulgagéo de contetdos de
comunicagao oportunos, atrativos e inovadores.

= Maximizar a fungao controlo, com vista a fiscalizagédo do cumprimento das leis e regulamentos em vigor e determinagdes do
GEN CEME, contribuindo para a credibilidade e melhoria de todos os processos e atividades desenvolvidas pelo Exército, e
incrementar a qualidade e a adogao de boas praticas e a diminuigao de fatores que afetam a eficiéncia e a eficacia das U/E/O do
Exército.

= Contribuir para o refor¢o da transparéncia, prevengéo dos riscos de corrupgao e a pratica de uma politica de “tolerancia zero”.
Inclui fortalecer uma ética anticorrupgéo, nomeadamente nas areas da gestéo de pessoal, aquisigdo de bens e servicos e
empreitadas de obras publicas, gestao financeira, gestédo patrimonial, satde, ensino superior, formag&o, inspe¢ao, auditoria e
controlo, bem como o incremento das medidas preventivas do Plano de Prevengédo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes
Conexas (PPRCIC) do Exército.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

00p 6.1-Reforgar aimagem Institucional do Exército

00p 6.2 - Reforgar a transparéncia (PPRCIC)

0O0p 6.3 - Valorizar e preservar o patrimoénio histérico e cultural do Exército
0O0p 6.4 - Garantir a seguranca, o controlo e a qualidade

A
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Os indicadores permitem avaliar de forma continua a evolug&o de um determinado processo no seio de uma organizagdo. S&o um
instrumento de gestdo, na medida em que, através deles, é possivel avaliar, analisar, sugerir ou decidir alterar o rumo do processo
analisado.

O processo de acompanhamento e controlo é fundamental para assegurar a concretizagéo da estratégia definida, através da aferigao
do progresso dos respetivos indicadores e do grau de realizagéo das iniciativas estratégicas, com base em pontos de situagéo/revisdes
periddicas trimestrais, semestrais e anuais. Constituiu-se um instrumento de monitorizagcdo em apoio as atividades de
acompanhamento e controlo - o Sistema Integrado de Gestéo Estratégica (SIGE) - que permite auxiliar os decisores a compreender a
evolugédo da execugdo da estratégia e, assim, tomar decisdes mais rapidas, mais certas e mais eficazes.

Indicadores de gestao, de desempenho e de eficacia

Na DEE 22-23 foram identificadas 24 dimens6es (areas de anéalise) para as quais foram levantados um total de 88 indicadores, 14 dos
quais séo Indicadores de Gestao, 43 sdo Indicadores de Desempenho, vocacionados para aferir as atividades/programas conduzidos
pelas Entidades Setoriais, € 31 sdo Indicadores de Eficacia, definidos para aferir os efeitos das medidas implementadas.

A metodologia de alinhamento dos indicadores e metas desenvolveu-se através de abordagens heuristicas com as Entidades
Setoriais, procurando otimizar a medicao e dota-la de objetividade e coeréncia, de modo a espelhar o percurso que o Exército pretende
prosseguir.

Metas claras e objetivas

Estabelecer uma meta é a melhor forma de medir o caminho até la chegar. Para operacionalizar os indicadores foram definidas metas
claras e objetivas, estabelecidos valores de referéncia, identificada a entidade responsavel pelo indicador, a fonte dos dados, bem
como a suafinalidade e periodicidade na medig&o.

Acompanhar o desenvolvimento do desempenho

Os indicadores estratégicos servem para orientar as decisdes no Comando do Exército. Nesse sentido, foi estabelecida uma
metodologia que permite 0 acompanhamento eficaz dos multiplos processos que decorrem em simultaneo na Organizagao.

| | |
Gabinete de Gestao da Informagao e do Conhecimento - GGIC

Pontos de Situagado Revisdes Operacionais Revisoes Estratégicas
Trimestrais Semestrais Anuais

A estratégia esta a ser executada de A estratégia esta a ser executada de A estratégia global adotada esta a
acordo com o planeamento acordo com o planeamento produzir os efeitos desejados, ou seja,
(Resultados)? (Desvios)? se os recursos utilizados para atingir
+Informagéo reunida mensalmente. *Especificagdo dos desvios os fins sdo os adequados?
+Alerta as ES para a atualizagdo dos (se existirem). *Necessidade de atualizagéo da

dados. *|dentificacdo dos desvios. estratégia.
*Comunicagao ao EME do ponto de *Propostas de medidas corretivas a *Proposta de alteracéo a DEE 22-23.

situacao da gestdo estratégica. submeter ao Comando do Exército. *Orientagdes para alteracdes das Diretivas

Setoriais.



OE 1 OTIMIZAR AS CAPACIDADES MILITARES TERRESTRES

Estado Final Desejado

Forgas organizadas, treinadas, equipadas e certificadas asseguradas.

Dimensdes
Certificagao de forgas
Nivel de prontidéo de forgas

Nivel do treino operacional

Seguranga militar
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INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Dimensao

Indicador de
monitorizagdo

Descritivo

Valor de
Referéncia

Meta

Obs

Tipo

Indic.

Certificagao de Forgas

1.1.01

N.° de Inspecbes
Operacionais realizadas
anualmente a forgas e
meios em aprontamento
e a Unidades do ECOSF

Descricao: Avaliacdo do grau de eficacia e de
eficiéncia das Unidades do ECOSF

Fonte de dados: PAIE

Unidade de medida: Numero

Como medir: De acordo com os NATO ACO FS ou as
UN SOP Force Commander’s Evaluation

Para qué medir: Aferir a certificagdo a prontidao de
Unidades do ECOSF.

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: IGE

MoP

1.1.02
N.° de Unidades
certificadas

Descrigao: Avaliagéo do grau de eficacia e de
eficiéncia das Unidades do SFN

Fonte de dados: PAIE

Unidade de medida: Numero

Como medir: Incidir sobre todas as areas de atividade
das UEO a inspecionar, por forma a verificar se as
atividades desenvolvidas estéo de acordo com as
normas e diretivas superiores acordo com 0s
parametros

Para qué medir: Aferir a certificacdo e a prontidao de
Unidades do SFN

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: IGE

MoP

1.1.03

Taxa de implementagao
das recomendacoes
identificadas nas
Inspegdes Operacionais

Descrigao: Acompanhamento da implementacéo das
recomendacdes identificadas na CREVAL, com foco
nas medidas a implementar pelo CmdPess, Cmd Log e
CFT.

Fonte de dados: Relatdrios das inspecées
operacionais, SIRCIGE

Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Récio de medidas implementas e por
implementar, constantes nos relatérios de inspecéo, 6
meses apos a sua realizagao.

Para qué medir: Aferir a certificacdo a prontidao de
Unidades do ECOSF.

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: IGE

75%

100%

SIRCIGE

MoE




INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Dimensao

Indicador de
monitorizagdo

Descritivo

Valor de
Referéncia

Meta

Obs

Tipo

Indic.

CONTINUAGAO

Nivel de Prontidao de
Forgas

1.2.01

N.° de UEC do ECOSF
acima de 75% em
pessoal e em material

Descrigao: UEC pertencentes ao ECOSF com um
racio de recursos humanos superior a 75%

Fonte de dados: Relatdrios de situagéo de pessoal e
BDUPE

Unidade de medida: Numero

Como medir: Récio entre o pessoal existente nas UEC
do ECOSF e as posigdes constante no QOP, e

racio em material face ao QOM, das UEC do ECOSF
Este indicador é aferido simultaneamente com os
indicadores referentes ao nivel de treino operacional e
a taxa de disponibilidade média dos equipamentos e
sistemas criticos

Para qué medir: Aferir o n° de UEC organizadas,
treinadas, equipadas e certificadas para o cumprimento
das missoes e tarefas do Exército

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: CFT

1

MoE

Nivel do Treino
Operacional

CONTINUA

1.3.01
N.° de exercicios
realizados fora do TN

Descrigéo: Treino operacional conjunto e combinado,
realizado por Forgas do ECOSF fora do TN

Fonte de dados: Relatorio final do exercicio (RFE)
Unidade de medida: Nimero

Como medir: N° de exercicios que constam do PME e
que se realizam fora do TN com a participagéo de
forgas de outro pais

Para qué medir: Aferir a eficiéncia operacional das
Unidades do ECOSF mediante a execugao de
exercicios que preparam, treinam e asseguram a
prontiddo dos sistemas de armas, e os niveis de
prontiddo e combate definidos

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: CFT

20

MoP

1.3.02

N.° de exercicios
realizados em TN com
participagéo de forgas
estrangeiras

Descrigéo: Treino operacional conjunto e combinado,
realizado por Forcas do ECOSF em TN

Fonte de dados: Relatério final do exercicio (RFE)
Unidade de medida: Nimero

Como medir: N° de exercicios que constam do PITOP
e que se realizam em TN com a participagdo de forgas
de outro pais

Para qué medir: Aferir a eficiéncia operacional das
Unidades do ECOSF mediante a execugdo de
exercicios que preparam, treinam e asseguram a
prontiddo dos sistemas de armas, e os niveis de
prontiddo e combate definidos

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: CFT

MoP

(*) Contribui simultaneamente para dois OE
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INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Dimensao

Indicador de
monitorizagdo

Descritivo

Valor de
Referéncia

Meta

Obs

Tipo

Indic.

CONTINUAGAO

Nivel do Treino
Operacional

CONTINUA

1.3.03

N.° de exercicios
conjuntos realizados em
N

Descrigéo: Treino operacional conjunto e combinado,
realizado em TN por Forgas do ECOSF

Fonte de dados: Relatdrio final do exercicio (RFE)
Unidade de medida: Numero

Como medir: Numero de exercicios constantes do
PITOP envolvendo forgas de 2 ou mais ramos
Para qué medir: Aferir a eficiéncia operacional das
Unidades do ECOSF mediante a execugdo de
exercicios que preparam, treinam e asseguram a
prontiddo dos sistemas de armas, e os niveis de
prontiddo e combate definidos

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: CFT

10

10

MoP

1.3.04

Percentagem de militares
do ECOSF (Of/Sarg/Pr)
que participaram em
exercicios no TN, aos
diferentes niveis

Descricao: Participacéo dos militares do ECOSF em
atividades de treino operacional

Fonte de dados: Relatdrio final do exercicio (RFE)
Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Récio entre os militares do ECOSF
(OfISarg/Pr) que participam em exercicios, e o efetivo
global de pessoal pertencente ao ECOSF

Para qué medir: Aferir a eficiéncia operacional das
Unidades do ECOSF mediante a execucéo de
exercicios que preparam, treinam e asseguram a
prontiddo dos sistemas de armas, € o0s niveis de
prontidao e combate definidos

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: CFT

80%

100%

MoE

1.3.05

Percentagem de
exercicios realizados com
recurso a sistemas de
simulagao no treino
operacional

Descricao: Exercicios realizados com recurso a
sistemas de simulagao

Fonte de dados: PITOP

Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Récio entre os exercicios realizados com
recurso a sistemas de simulagéo, e o total de exercicios
constantes no PITOP

Para qué medir: Aferir a eficacia operacional das
Unidades do ECOSF mediante a execugéo de
exercicios que preparam, treinam e asseguram a
prontiddo dos sistemas de armas, € o0s niveis de
prontidao e combate definidos

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: CFT

40%

50%

MoP

(*) Contribui simultaneamente para dois OE




INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Dimensao

Indicador de
monitorizagdo

Descritivo

Valor de
Referéncia

Meta

Obs

Tipo

Indic.

CONTINUAGAO

Nivel do Treino
Operacional

1.3.06
Grau de execugao do
PITOP

Descrigao: Plano de Treino Operacional do Exército
Fonte de dados: PITOP

Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Taxa de execugao dos exercicios
setoriais, conjuntos e combinados constantes no
PITOP. Este indicador ¢ complementado com
informagéo complementar referente as verbas
atribuidas anualmente para a realizagéo de exercicios
Para qué medir: Aferir a eficacia operacional das
Unidades do ECOSF, através da execucdo de um plano
anual detalhado que assegure a preparagao das forgas
e certifique a sua prontiddo, ao qual tém de ser
atribuidos os recursos materiais e financeiros
adequados que viabilizem a sua concretizacdo
Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: CFT

70%

95%

MoE

Seguranga militar

1.4.01

N.° de exercicios de
seguranca realizados
anualmente

Descrigao: Seguranca Militar - Exercicios

Fonte de dados: Relatorio final do exercicio (RFE)
Unidade de medida: Niumero

Como medir: N.° de exercicios de Seguranga Militar de
Nivel Exército e Sectoriais realizados anualmente.

Para qué medir: Aferir a estrutura de Seguranga Militar
do Exército (organizagao e funcionamento)

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: CFT

MoP

1.4.02

Taxa de execugao das
medidas previstas no
PECOSME

Descrigdo: Seguranga militar

Fonte de dados: Relatdrio Anual de Implementacéo do
PECOSME

Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Implementacéo das medidas constantes
na tabela de controlo de avaliagdo do PECOSME

Para qué medir: Aferir o cumprimento do PECOSME
Quando medir: Semestralmente

Quem mede: CFT

75%

100%

MoP

1.4.03

Percentagem de projetos
executados no ambito
das MCSM

Descri¢do: Seguranca militar

Fonte de dados: Relatério das MCSME

Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Taxa de execugdo dos projetos das
MCSME

Para qué medir: Aferir a % de verba executada nos
projetos das MCSME

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: CFT

90%

100%

MoP
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INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Dimensao

Indicador de
monitorizagéo

Descritivo

Valor de
Referéncia

Meta

Obs

Tipo

Indic.

Candidaturas para
ingresso no Quadro
Permanente (QP)

2.1.01

N.° de candidaturas a AM
com vista ao ingresso no
QP do Exército

Descrigao: Candidaturas a frequéncia dos cursos da
Academia Militar, com destino aos quadros
permanentes do Exército

Fonte de dados: Relatdrio do Concurso de Admisséo a
AM

Unidade de medida: Numero

Como medir: N.° de candidaturas eletrénicas
submetidas pelos candidatos

Para qué medir: Aferir o racio entre o n.° de
candidaturas submetidas a concurso e o n.° de vagas
disponiveis, que garante uma adequada selecéo de
candidatos a AM, com vista a satisfagdo das
necessidades no Exeército

Quando medir: Anualmente, no final da 1.2 fase do
Concurso de Admiss&o (Rececéo e Andlise de
candidaturas)

Quem mede: AM

1200

1300

MoP

2.1.02

N.° de campanhas
publicitarias (TV, radios,
jornais, outdoors) com
vista ao recrutamento
para a AM

Descrigao: Campanhas publicitarias com vista ao
concurso de admissao a AM

Fonte de dados: Relatério de Concurso de Admisséo a
AM

Unidade de medida: Nimero

Como medir: Numero de campanhas publicitarias
realizadas anualmente, na TV, radio, jornais, outdoors
Para qué medir: Aferir a publicitagéo, a nivel nacional,
do concurso de admissdo a AM

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: AM

MoP

2.1.03
N.° de candidaturas a
ESE

Descrigao: Candidaturas a frequéncia dos cursos de
formag&o de Sargentos do quadro permanente
Fonte de dados: Relatdrio do concurso de Admisséo
aos Cursos de Sargentos

Unidade de medida: Nimero

Como medir: Nimero de processos submetidos e
enviados pelos candidatos que concorreram aos
Cursos de Formagéo de Sargentos, efetuados via
digital e recebidos na ESE

Para qué medir: Aferir o racio entre o n.° de
candidaturas submetidas a concurso e o n.° de vagas
disponiveis, que garante uma adequada selecéo de
candidatos a ESE, com vista a satisfagéo das
necessidades no Exército

Quando medir: Anualmente, no final da 1.2 fase do
Concurso de Admiss&o (Rececéo e Andlise de
candidaturas)

Quem mede: CmdPess

450

+5%

MoP




INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Dimensao

Indicador de
monitorizagdo

Descritivo

Valor de
Referéncia

Meta

Obs

Tipo

Indic.

Candidaturas para
ingresso no regime
RVIRC

CONTINUA

2.2.01

N.° de candidaturas para
ingresso no regime
RVIRC - Oficiais

Descri¢éo: Recrutamento e capacidade de retengéo
dos recursos humanos necessarios ao cumprimento
das suas missdes

Fonte de dados: SIGACO

Unidade de medida: Nimero

Como medir: N.° de candidaturas para ingresso no
regime RV/RC - Oficiais, de acordo com Plano de
Formagao Inicial e de Progresséao na carreira dos
Oficiais RV/RC (cursos anuais)

Para qué medir: Aferir o nimero de candidaturas para
ingresso no regime RV/RC - Oficiais, com vista a
satisfagdo das necessidades no Exército

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: CmdPess

105

200

MoP

2.2.02

N.° de candidaturas para
ingresso no regime
RV/RC - Sargentos

Descri¢do: Recrutamento e capacidade de retengao
dos recursos humanos necessarios ao cumprimento
das suas missoes

Fonte de dados: SIGACO

Unidade de medida: Nimero

Como medir: N.° de candidaturas para ingresso no
regime RV/RC - Sargentos, de acordo com o Plano de
Formacao Inicial e de Progresséo na carreira dos
Sargentos RV/RC (cursos anuais)

Para qué medir: Aferir o nimero de candidaturas para
ingresso no regime RV/RC — Sargentos, com vista a
satisfagdo das necessidades no Exército

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: CmdPess

300

900

MoP

2.2.03

N.° de candidaturas para
ingresso no regime
RV/RC - Pragas

Descrigdo: Recrutamento e capacidade de retengao
dos recursos humanos necessarios ao cumprimento
das suas missoes

Fonte de dados: SIGACO

Unidade de medida: Numero

Como medir: N.° de candidaturas para ingresso no
regime RV/RC - Pragas

Para qué medir: Aferir o nimero de candidaturas para
ingresso no regime RV/RV - Pragas, com vista a
satisfagdo das necessidades no Exército

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: CmdPess

2200

5500

MoP




DIRETIVA ESTRATEGICA DO EXERCITO | 2022 - 2023

INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 2

. Tipo
Dimensao Ind'.c adpr d~e Descritivo Valo[ de_ Meta Obs de
monitorizagcao Referéncia :
Indic.
CONTINUACAO
Descricdo: Recrutamento e capacidade de retengéo
dos recursos humanos necessarios ao cumprimento
2204 das suas missoes
N' o de campanhas Fonte de dados: Campanha Publicitéria de Divulgacéo
- e camp o do Spot Publicitario Exército e Campanha de
. publicitarias (TV, radios, - = . -~
Candidaturas para [ Divulgacéo do Género Feminino
. . jornais, outdoors) com h e
ingresso no regime g Unidade de medida: Numero 2 5 MoP
vista ao recrutamento A N1 .
RVIRC ) . Como medir: Nimero de campanhas realizadas
para ingresso no regime P
L anualmente, na TV, radio, jornais, outdoors
RV/RC - Oficiais, P . i Aferi licitacs ivel nacional
Sargentos e Pracas ara qué medir: erir a publ |C|tgqao, a nivel nacional,
do concurso de admissao ao regime em RV/RC
Quando medir: Semestralmente
Quem mede: CmdPess
Descrigdo: Recrutamento e capacidade de retengao
dos recursos humanos necessarios ao cumprimento
das suas missoes
Fonte de dados: GRN
2301 Unidade de medida: Numero
J ir 0 i
N.° de militares Como medir: N.° de vagas publicadas em DR para 105 120 MoP
incorporados — Oficiais s
Para qué medir: Aferir o recrutamento de recursos
humanos nas forma de prestacéo de servigo militar
RV/RC - Oficiais
Quando medir: Trimestralmente
Quem mede: CmdPess
Militares que
ingressam nas fileiras
no regime RVIRC
Descrigdo: Recrutamento e capacidade de retengao
dos recursos humanos necessarios ao cumprimento
das suas missoes
Fonte de dados: GRN
2302 Unidade de medida: Numero
el o .
N am s ?ggl:srgezd:lé;\ls. de vagas publicadas em DR para 300 330 MoP
Ligege 8 = Sl Para qué medir: Aferir o recrutamento de recursos
humanos nas forma de prestagao de servigo militar
RV/IRC
Quando medir: Trimestralmente
Quem mede: CmdPess
CONTINUA




INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 2

. Tipo
Dimensao Indl_c adpr d~e Descritivo Vanr de_ Meta Obs de
monitorizagao Referéncia :
Indic.
CONTINUAGAO
Descrigdo: Recrutamento e capacidade de retengao
dos recursos humanos necessarios ao cumprimento das
suas missoes
Fonte de dados: GRN
2.3.03 Unidade de medida: Numero
N.° de militares Como medir: N.° de vagas publicadas em DR 2200 2300 MoP
incorporados — Pragas Para qué medir: Aferir o recrutamento de recursos
humanos nas forma de prestagéo de servigo militar
RVIRC
Quando medir: Trimestralmente
Quem mede: CmdPess
Descrigéo: Recrutamento e capacidade de retengao
dos recursos humanos necessarios ao cumprimento
das suas missoes
Fonte de dados: GRN
2.3.04 Unidade de medida: Percentagem
Taxa de execugéo do Como medir: Récio entre o n.° de militares 0 7
Plano Anual de incorporados e o n.° de militares previsto no Plano Bi e A2
Militares que Incorporagdes Anual de Incorporagdes
ingressam nas fileiras Para qué medir: Aferir o grau de execugéo do Plano
no regime RV/RC Anual de Incorporagdes
Quando medir: Trimestralmente
Quem mede: CmdPess
Descrigao: Recrutamento e capacidade de retengao
dos recursos humanos necessarios ao cumprimento
das suas missdes
Fonte de dados: GRN
2.3.05 Unidade de medida: Nimero 85% do 90% do
N.° de militares que Como medir: N.° de militares que iniciam a prestagao plano de plano de M
. . . . . . . oE
ingressam no regime de servigo no regime RV/RC - Oficiais incorpora- | incorpora-
RV/RC - Oficiais Para qué medir: Aferir o racio entre o n.° de militares coes coes

CONTINUA

recrutados e o nimero de militares incorporados nas
forma de prestagao de servigo militar RV/RC
Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: CmdPess




DIRETIVA ESTRATEGICA DO EXERCITO | 2022 - 2023

INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Dimensao

Indicador de
monitorizagdo

Descritivo

Valor de
Referéncia

Meta

Obs

Tipo

Indic.

CONTINUAGAO

Militares que
ingressam nas fileiras
no regime RV/IRC

2.3.06

N.° de militares que
ingressam no regime
RV/RC - Sargentos

Descrigdo: Recrutamento e capacidade de retengao
dos recursos humanos necessarios ao cumprimento
das suas missoes

Fonte de dados: GRN

Unidade de medida: Numero

Como medir: N.° de militares que iniciam a prestagéo
de servigo no regime RV/RC - Oficiais

Para qué medir: Aferir o racio entre o n.° de militares
recrutados e o numero de militares incorporados nas
forma de prestagao de servigo militar RV/RC
Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: CmdPess

85% do
plano de
incorpora-
coes

90% do
plano de
incorpora-
coes

MoE

2.3.07

N.° de militares que
ingressam no regime
RV/RC - Pragas

Descrigdo: Recrutamento e capacidade de retengdo
dos recursos humanos necessarios ao cumprimento
das suas missoes

Fonte de dados: GRN

Unidade de medida: Nimero

Como medir: N.° de militares que iniciam a prestacdo
de servico no regime RV/RC - Pragas

Para qué medir: Aferir o racio entre o n.° de militares
recrutados e o nimero de militares incorporados nas
forma de prestagao de servigo militar RV/RC
Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: CmdPess

75% do
plano de
incorpora-
coes

80% do
plano de
incorpora-
coes

MoE

Tempo de permanéncia
nas fileiras dos
militares em regime
RVIRC (Of/Sar/Pr)

CONTINUA

2.4.01

Taxa de retencdo de
militares em regime
RV/RC - Oficiais

Descri¢do: Recrutamento e capacidade de retengéo
dos recursos humanos necessarios ao cumprimento
das suas missdes

Fonte de dados: BDUPE

Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Racio entre o n.° de militares que
rescindem antecipadamente o contrato e o n.° de
militares existente na referida categoria, em regime
RV/RC

Para qué medir: Aferir a % de militares em regime
RV/RC que cumprem o contrato na sua méaxima
extens@o

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: CmdPess

62%

65%

MoE




INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Dimensao

Indicador de
monitorizagdo

Descritivo

Valor de
Referéncia

Meta

Obs

Tipo

Indic.

CONTINUAGAO

Tempo de permanéncia
nas fileiras dos
militares em regime
RVIRC (Of/Sar/Pr)

2.4.02

Taxa de retencédo de
militares em regime
RV/RC - Sargentos

Descrigdo: Recrutamento e capacidade de retengéo
dos recursos humanos necessarios ao cumprimento
das suas missées

Fonte de dados: BDUPE

Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Récio entre o n.° de militares que
rescindem antecipadamente o contrato e o n.° de
militares existente na referida categoria, em regime
RV/IRC

Para qué medir: Aferir a % de militares em regime
RV/RC que cumprem o contrato na sua maxima
extenséo

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: CmdPess

55%

60%

MoE

2.4.03

Taxa de retencdo de
militares em regime
RV/RC - Pragas

Descrigao: Retengéo de militares em regime de RV/RC
- Pragas

Fonte de dados: BDUPE

Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Racio entre o n.° de militares que
rescindem antecipadamente o contrato e o n.° de
militares existente na referida categoria, em regime
RV/RC

Para qué medir: Aferir a % de militares em regime
RV/RC que cumprem o contrato na sua maxima
extens@o

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: CmdPess

38%

40%

MoE

Dinamizagao do MPCE

2.5.01
Taxa de provimento do
MPCE

Descrigao: Relacéo entre o efetivo autorizado e o
efetivo existente dos efetivos do MPCE

Fonte de dados: MPCE anualmente aprovado
Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Aferir a evolugédo dos efetivos do MPCE
em relagdo ao efetivo autorizado

Para qué medir: Aferir a evolugdo dos efetivos do
MPCE em relagéo ao efetivo autorizado

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: CmdPess

2216

95%

MoE




DIRETIVA ESTRATEGICA DO EXERCITO | 2022 - 2023

INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Dimensao

Indicador de
monitorizagdo

Descritivo

Valor de
Referéncia

Meta

Obs

Tipo

Indic.

Nivel de
Operacionalidade dos
Recursos Materiais

2.6.01

Taxa de execugéo do
Plano de Manutengéo do
Exército

Descrigdo: Operacionalidade dos recursos materiais
criticos

Fonte de dados: SIG/DN

Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Racio entre a verba executada e a verba
necessaria para cumprir o plano de manutengéo

Para qué medir: Aferir a taxa de cumprimento do plano
de manuteng&o e respetivo impacto na
operacionalidade dos meios Esta informagéo é
complementada com o indicador sobre as despesas
com manutencéo de meios e sistemas operacionais
Quando medir: Semestralmente

Quem mede: CmdLog

70%

75%

leG

Grau de Execugao dos
ciclos de Aquisicao
Anual (OMDN, LPM,

LIM, Ex-PIDDAC, FND)

2.7.01

Taxa de execugéo do
ciclo de aquisicao do
OMDN

Descricao: Monitorizagdo da execucdo em rdbricas de
investimento no OMDN

Fonte de dados: SIG/DN

Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Comparar a Execugéo Orgamental
(Compromissos assumidos) com o Orcamento Corrigido
Para qué medir: Acompanhar a alocagdo do OMDN a
aquisicao de bens de capital

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: DFin

Orgamento
corrigido de
2022 de
receitas de
Impostos

100%

leG

2.7.02

Taxa de execugdo do
ciclo de aquisicao da
LPM

Descri¢do: Monitorizagéo da execugéo do Plano de
Aquisicoes da LPM
Fonte de dados: SIG/DN
Unidade de medida: Percentagem
Como medir: Comparagao entre a execugao
orcamental (Compromissos assumidos) e o orgamento
corrigido. A percentagem da execugao orcamental da
LPM, subdividida nas varias origens de receita
previstas para 2022, nomeadamente:
- Verbas no Orcamento Anual-Receitas de Impostos
- Saldos Transitados de anos anteriores
- Receitas Préprias do Ano
Para qué medir: Aferir o cumprimento do Plano de
Aquisicdes da LPM previsto para 2022
Quando medir: Trimestralmente
Quem mede: DFin

Orgamento
Corrigido
LPM de 2022

100%

leG

(*) Contribui simultaneamente para dois OE




INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Dimensao

Indicador de
monitorizagdo

Descritivo

Valor de
Referéncia

Meta

Obs

Tipo

Indic.

CONTINUAGAO

Grau de Execugao dos
ciclos de Aquisicao
Anual (OMDN, LPM,

LIM, Ex-PIDDAC, FND)

2.7.03
Taxa de execugdo do
ciclo de aquisicao da LIM

Descri¢ao: Monitorizagdo da execugédo do Plano de
Obras financiado pela LIM
Fonte de dados: SIG/DN
Unidade de medida: Percentagem
Como medir: Comparagéo entre a execugao
or¢amental (Compromissos assumidos) com o
orgamento corrigido. Percentagem da execugéo
orgamental da LIM, subdividida nas varias origens de
receita previstas para 2022, nomeadamente:

- Verbas no Orgamento Anual-Receitas Proprias

- Saldos Transitados de anos anteriores
Para qué medir: Acompanhar o cumprimento do Plano
de Investimentos da LIM previsto para 2022
Quando medir: Trimestralmente
Quem mede: DFin

Orgamento
Corrigido LIM
de 2022

100%

leG

2.7.04

Taxa de execugéo do
ciclo de aquisicéo do Ex-
PIDDAC

Descrigao: Monitorizacdo da execucéo do Plano de
Aquisicoes do PIDDAC

Fonte de dados: SIG/DN

Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Comparar a Execugéo Orgamental
(Compromissos assumidos) com o Orgamento Corrigido
Para qué medir: Acompanhar a execugao das verbas
do PIDDAC alocadas ao Exército

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: DFin

Orgamento
Corrigido
PIDDAC de
2022

100%

leG

2.7.05

Taxa de execugéo do
ciclo de aquisicao das
FND

Descrigdo: Monitorizagéo da execugéo em rabricas de
investimento na FF - FND

Fonte de dados: SIG/DN

Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Comparar a Execugdo Orgamental
(Compromissos assumidos) com o Orgamento Corrigido
Para qué medir: Acompanhar a alocagéo do orgamento
das FND a aquisi¢ao de bens de capital

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: DFin

Orgamento
Corrigido
FND de 2022

100%

leG

(*) Contribui simultaneamente para dois OE
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INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Dimensao

Indicador de
monitorizagdo

Descritivo

Valor de
Referéncia

Meta

Obs

Tipo

Indic.

Rentabilizagao de
infraestruturas

2.8.01

Taxa de execugéo do
Plano Anual de Obras do
Exército

Descrigdo: Programa de intervencéo em
infraestruturas militares

Fonte de dados: Plano Anual de Obras do Exército
Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Racio entre a verba necessaria ao
cumprimento do PAO, e a verba disponibilizada para o
efeito

Para qué medir: Aferir o esfor¢o do Exeército na
racionalizagdo, manutengéo e conservagdo das
infraestruturas militares, nomeadamente nas
caracteristicas técnicas de construcéo, materiais e
equipamentos e eficiéncia energética

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: CmdLog

80%

85%

MoP

2.8.02

N.° de infraestruturas
recuperadas e
requalificadas

Descricdo: Recuperagéo e requalificagdo de
infraestruturas militares

Fonte de dados: Plano Anual de Obras do Exército
Unidade de medida: Nimero

Como medir: Somatdrio das empreitadas e obras
publicas concluidas, em cada ano, com fonte de
financiamento do OMDN, LIM, LPM e outros

Para qué medir: Aferir o esfor¢o do Exército na
racionalizacdo, manutencéo e conservacao das
infraestruturas militares, nomeadamente nas
caracteristicas técnicas de construgéo, materiais e
equipamentos e eficiéncia energética

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: CmdLog

83

85

MoP

2.8.03

N.° de infraestruturas
objeto de melhoria de
eficiéncia energética e
hidricas

Descrigao: Recuperagao e requalificagéo de
infraestruturas militares

Fonte de dados: Plano Anual de Obras do Exército
Unidade de medida: Numero

Como medir: Somatério das intervengdes para
melhoria da eficiéncia energética e hidrica concluidas
durante 0 ano

Para qué medir: Identificar o esforgo do Exército na
racionalizagdo, manutencéo e conservacédo das
instalacdes, nomeadamente nas caracteristicas
técnicas de construgdo, materiais e equipamentos e
eficiéncia energética, em infraestruturas militares
Quando medir: Semestralmente

Quem mede: CmdLog

MoP




INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Dimensao

Indicador de
monitorizagdo

Descritivo

Valor de
Referéncia

Meta

Obs

Tipo

Indic.

Eficiéncia da gestao
financeira

CONTINUA

2.9.01

Taxa de execugao
or¢amental do Exército
(OMDN, Ex-PIDDAC,
LPM, LIM, FND)

Descrigdo: Monitorizagéo da execugéo Orgamental
Global do Exército
Fonte de dados: SIG/DN
Unidade de medida: Percentagem
Como medir: Comparar a Execugdo Orgamental
(Compromissos assumidos) com o orgamento corrigido
Percentagem da execugao or¢camental subdividida nas
seguintes Fontes de Financiamento:

- OMDN

- Ex-PIDDAC

-LPM

-LIM

-FND
Para qué medir: Monitorizar a execugao das dotagdes
disponiveis para 2022
Quando medir: Trimestralmente
Quem mede: DFin

Orcamento
Corrigido de
2022

100%

leG

2.9.02

Percentagem do
crescimento do
financiamento supletivo
ao OMDN

Descrigao: Recursos orcamentais em OMDN
colocados a disposi¢cao do Exército
Fonte de dados: SIG/DN
Unidade de medida: Percentagem
Como medir: Comparar o orgamento corrigido com o
Orgamento Inicial (OMDN)
Valor do Orgamento Corrigido além do Orgamento
Inicial
(OMDN)
Incluir neste indicador as verbas recebidas como
Transferéncia Corrente e reforcos especificos
Para qué medir: Identificar necessidades para além do
Orgamento Inicial, que foram objeto de reforgo
orgamental
Quando medir: Trimestralmente
Quem mede: DFin

Orgamento
corrigido de
2022

% igual ou
superior a do
ano anterior.

leG
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INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Dimensao

Indicador de
monitorizagdo

Descritivo

Valor de
Referéncia

Meta

Obs

Tipo

Indic.

CONTINUAGAO

Eficiéncia da gestao
financeira

2.9.03

Taxa de arrecadacéo de
Receitas Proprias
(DCCRs)

Descrigdo: Acompanhamento da efetiva arrecadagéo
de receitas proprias face ao orgcamento aprovado
Fonte de dados: SIG/DN
Unidade de medida: Percentagem
Como medir: Valor da Receita por cada fonte de
Financiamento de Receita Propria:

-DCCR

-LPM

-FND

-LIM
Para qué medir: Aferir a capacidade do Exército em
arrecadar receita (DOCCR) e o emprego das Receita
Préprias ao longo do ano

Quando medir: Trimestralmente
Quem mede: DFin

Previséo
Receita para
2022

100%

leG

2.9.04
Taxa de crescimento do
financiamento externo

Descrigéo: Identificagéo das Fontes de Financiamento
Complementares as disponiveis no Orgamento Inicial
Fonte de dados: SIG/DN
Unidade de medida: Percentagem
Como medir: Valor das Dotag6es Disponiveis nas
seguintes Fontes de financiamento:

- Fundos Europeus

- Fundo Ambiental

- Qutros similares a que o Exército venha a concorrer
Para qué medir: Aferir as fontes de financiamento
complementares
Quando medir: Trimestralmente
Quem mede: DFin

As mesmas
Fontes de
Financiamento
em 2021

% igual ou
superior a do
ano anterior

leG

2.9.05

Taxa de financiamento
associado a projetos IDI
(ODN, Ex-PIDDAC, LPM,
outras fontes)

Descricao: Monitorizacdo das dotac6es orgamentais
dirigidas a projetos de IDI
Fonte de dados: SIG/DN
Unidade de medida: Percentagem
Como medir: Comparar a execucéo orgamental em
projetos de IDI com a totalidade das dotagdes
disponiveis
Comparar a execucdo or¢amental (Compromissos
assumidos) em IDI face as dotagdes orgamentais
disponiveis:

- Disponibilizar esta informacéo por projeto

- |dentificar os projetos plurianuais e monitorizar
ainda a execugao previsto para cada ano

Para qué medir: Aferir o investimento em projetos de
IDI, face ao orgamento total

Quando medir: Trimestralmente
Quem mede: DFin

Média dos
(ltimos dois
anos

A definir pelo
EME

leG

(*) Contribui simultaneamente para dois OE




OE3 FORTALECER A COOPERAGAO NACIONAL E INTERNACIONAL

Estado Final Desejado

Emprego operacional das forgas e meios do Exército, no plano nacional e internacional, consolidado e revigorado.

Dimensoes

. Reforgo da Cooperagao Nacional

. Reforgo da Cooperagao Internacional

. Rentabilidade das Oportunidades de Treino




DIRETIVA ESTRATEGICA DO EXERCITO | 2022 - 2023

INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 3

. Tipo
Dimensao Indl_c ad_or d~e Descritivo Vanr de_ Meta Obs de
monitorizagdo Referéncia Indic
Descricao: Missoes de interesse publico — Protegéo e
bem-estar das populagdes (OApCiv)
Fonte de dados: SIRCAPE e SIRCAPE - PP
Unidade de medida: Percentagem
Como medir: Récio entre os pedidos solicitados € 0 0s
3.1.01 pedidos exegutados no ambito da protecéo e bem estar
Resposta do Exército aos gas poptflagoe.s. . . -
I Py g ara qué me('ilr. Aferir 0 apoio do E~xer0|to nas 75% 90% MoE
g p missdes relacionadas com a protegdo e a melhoria da ’ °
rotecdo e bem-estar das . X N inf ~
populaces qualidade de vida doslmdadaosl. E_sta informacéo é
complementada através de um indicador que afira o
numero de protocolos estabelecidos anualmente entre
0 Exército e os seus parceiros com vista ao reforco da
cooperagao nacional
Quando medir: Trimestralmente
Quem mede: CFT
Descri¢do: Missoes de interesse publico — Protecéo e
bem-estar das populagées (OApCiv)
Reforgo da Cooperagdo Fonte de dados: SIRCAPE e SIRCAPE - PP
. 3.1.02 Unidade de medida: Numero
Nacional N.° de agbes conduzidas | Como medir: N.° de agbes conduzidas no ambito da
no ambito da Protecédo e | protecdo e bem estar das populagdes 2900 3500 MoP
bem-estar das Para qué medir: Aferir 0 apoio do Exército nas
populagdes missdes relacionadas com a protegao e a melhoria da
qualidade de vida dos cidaddos
Quando medir: Trimestralmente
Quem mede: CFT
Descricao: Missdes de interesse publico — Protecéo e
bem-estar das populacées (OApCiv)
Fonte de dados: SIRCAPE e SIRCAPE - PP
3.1.03 Unidade de medida: Nimero
N.° de militares Como medir: N° de militares empenhados em agdes
empenhados em agbes | conduzidas no ambito da protecéo e bem-estar das 6700 8300 MoP

CONTINUA

conduzidas no ambito da
Protecéo e bem-estar das
populagdes

populagdes (OApCiv)

Para qué medir: Aferir o apoio do Exército nas
missoes relacionadas com a protecao e a melhoria da
qualidade de vida dos cidadaos

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: CFT




INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Dimensao

Indicador de
monitorizagdo

Descritivo

Valor de
Referéncia

Meta

Obs

Tipo

Indic.

CONTINUAGAO

Reforco da Cooperagao
Nacional

3.1.04

N.° de protocolos
estabelecidos com vista
ao reforco da cooperagao
nacional

Descricao: Participacdo e apoio do Exército em
atividades diversas

Fonte de dados: Protocolos estabelecidos

Unidade de medida: Numero

Como medir: N.° de protocolos estabelecidos com
parceiros institucionais

Para qué medir: Aferir o reforco da rede de parceiros
Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: Todas as ES

MoP

Refor¢o da Cooperagao
Internacional

CONTINUA

3.2.01

N.° de militares
projetados anualmente
em FND e END

Descricéo: Participacéo do Exeército em operagdes em
apoio da agao externa do Estado no dominio da Defesa
Fonte de dados: Relatérios CFT

Unidade de medida: Numero

Como medir: N.° de militares que participam em
operagdes humanitarias, de apoio a paz e outras,
decorrentes de resolugdes do CSNU, sob
responsabilidade dessa organizagéo, da OTAN, da UE,
integradas em coligagdes, e outras dirigidas para a
prossecucéo dos interesses estratégicos de Portugal
Para qué medir: Aferir o contributo do Exército na
satisfagéo dos compromissos internacionais assumidos
no ambito militar, em prole da paz e da seguranga
internacional

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: CFT

764

764

MoE

3.2.02

Récio de militares
projetados em FND e
END, em relagao ao
ndmero de militares do
ECOSF

Descrigéo: Participagéo do Exército em operagdes em
apoio da agao externa do Estado no dominio da Defesa
Fonte de dados: Relatérios CFT

Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Racio entre os militares projetados em
FND e END, e o total de militares pertencentes ao
ECOSF

Para qué medir: Aferir o contributo do Exército na
satisfagdo dos compromissos internacionais assumidos
no ambito militar, em prole da paz e da seguranga
internacional

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: CFT

764/ECOSF

764/ECOSF

MoE




DIRETIVA ESTRATEGICA DO EXERCITO | 2022 - 2023

INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Dimensao

Indicador de
monitorizagéo

Descritivo

Valor de
Referéncia

Meta

Obs

Tipo

Indic.

CONTINUAGAO

Reforco da Cooperagao
Internacional

3.2.03

N.° de militares
empenhados anualmente
na Cooperagéo no
Dominio da Defesa
(CDD)

Descricao: Participacéo do Exeército em operagdes em
apoio da agao externa do Estado no dominio da Defesa
Fonte de dados: Relatérios CDD

Unidade de medida: Nimero

Como medir: N.° de militares empenhados na
Cooperagdo no Dominio da Defesa

Para qué medir: Aferir o contributo do Exército para a
edificacdo e reforma do setor de seguranga,
estreitamento das relagdes com paises parceiros,
reforco da credibilidade e visibilidade do pais, em prole
da paz e da seguranca internacional

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: GabCEME

28

30

MoE

3.2.04

N.° de projetos
conduzidos no ambito
Cooperagao no Dominio
da Defesa (CDD), com
responsabilidade técnica
do Exército

Descrigéo: Participagdo do Exército em operagdes em
apoio da agdo externa do Estado no dominio da Defesa
Fonte de dados: Plano de cooperacéo bilateral
Unidade de medida: Nimero

Como medir: N.° de militares empenhados em
atividades de cooperagao bilateral

Para qué medir: Aferir o contributo do Exército para a
edificagdo e reforma do setor de seguranga,
estreitamento das relagdes com paises parceiros,
reforco da credibilidade e visibilidade do pais, em prole
da paz e da seguranca internacional

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: EME

MoE

Rentabilidade das
Oportunidades de
Treino

CONTINUA

3.3.01
N.° de exercicios
realizados fora do TN

Descrigéo: Treino operacional conjunto e combinado,
realizado por Forgas do ECOSF fora do TN

Fonte de dados: Relatorio final do exercicio (RFE)
Unidade de medida: Nimero

Como medir: N.° de exercicios que constam do PME e
que se realizam fora do TN com a participagéo de
forgas de outro pais

Para qué medir: Aferir a eficiéncia operacional das
Unidades do ECOSF mediante a execugdo de
exercicios que preparam, treinam e asseguram a
prontiddo dos sistemas de armas

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: CFT

18

20

MoP

(*) Contribui simultaneamente para dois OE




INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Dimensao

Indicador de
monitorizagdo

Descritivo

Valor de
Referéncia

Meta

Obs

Tipo

Indic.

CONTINUAGAO

Rentabilidade das
Oportunidades de
Treino

3.3.02

N.° de exercicios
realizados em TN com
participacao de forcas
estrangeiras

Descrigéo: Treino operacional conjunto e combinado,
realizado por Forgas do ECOSF em TN

Fonte de dados: Relatorio final do exercicio (RFE)
Unidade de medida: Numero

Como medir: N.° de exercicios que constam do PITOP
e que se realizam em TN com a participagéo de forgas
de outro pais

Para qué medir: Aferir a eficiéncia operacional das
Unidades do ECOSF mediante a execugdo de
exercicios que preparam, treinam e asseguram a
prontidao dos sistemas de armas

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: CFT

MoP

3.3.03

N.° de exercicios
conjuntos realizados em
N

Descricao: Treino operacional conjunto e combinado,
realizado em TN por Forgcas do ECOSF

Fonte de dados: Relatorio final do exercicio (RFE)
Unidade de medida: Nimero

Como medir: N.° de exercicios constantes do PITOP
envolvendo forgas de 2 ou mais ramos

Para qué medir: Aferir a eficiéncia operacional das
Unidades do ECOSF mediante a execugéo de
exercicios que preparam, treinam e asseguram a
prontiddo dos sistemas de armas

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: CFT

MoP

3.3.04

Taxa de execugao dos
exercicios planeados no
PME

Descricéo: Treino operacional conjunto e combinado,
realizado por Forcas do ECOSF fora do TN

Fonte de dados: PME

Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Racio entre os exercicios executados e
os exercicios planeados constantes do PME

Para qué medir: Aferir a eficiéncia operacional das
Unidades do ECOSF mediante a execugéo de
exercicios que preparam, treinam e asseguram a
prontidao dos sistemas de armas

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: CFT

70%

100%

MoP

(*) Contribui simultaneamente para dois OE
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OE4 POTENCIAR A FORMAGAD, 0 ENSINO E 0 DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS

Estado Final Desejado

Formacéo e ensino militar de qualidade e certificado. Aprofundamento de cultura de lideranga,
aos varios niveis, otimizado.

Dimensoes

Reforgo da qualidade e de competéncias

Reforco da partilha de experiéncias e do conhecimento

Reforco da Igualdade de género




DIRETIVA ESTRATEGICA DO EXERCITO | 2022 - 2023

INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 4

~N

Dimensao

Indicador de
monitorizagdo

Descritivo

Valor de
Referéncia

Meta

Obs

Tipo

Indic.

Reforgo da qualidade e
de competéncias

4.1.01
N.° de cursos certificados
ministrados pelo Exército

Descrigao: Capacitar o Exército com os recursos
humanos mais adequados e qualificados para a
prossecucdo das multiplas missoes que lhes séo
confiadas

Fonte de dados: Relatdrios

Unidade de medida: Numero

Como medir: Numero de Cursos de formagao interna
com Referencial de Curso

Para qué medir: Aferir a qualidade da formagao
ministrada pelo Exército

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: CmdPess

194

+10%

MoP

4.1.02

Percentagem de
trabalhadores civis com
formagdo completa

Descrigao: Capacitar o Exército com os recursos
humanos mais adequados e qualificados para a
prossecucao das multiplas missoes que lhes séo
confiadas

Fonte de dados: Efetivos em MPCE objeto de agéo
de formagdo no ano N-1

Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Racio entre 1/3 do efetivo existente em
MPCE e o n° de trabalhadores civis com formagao no
Ultimo ano

Para qué medir: Aferir a preparagdo continua dos
trabalhadores civis para o exercicio das respetivas
funcdes, de acordo com Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de
29Dez

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: CmdPess

9%

50%

MoE

4.1.03

Grau de execugdo do
Plano de Formagéo do
Exército

Descrigao: Capacitar o Exército com os recursos
humanos mais adequados e qualificados para a
prossecucéo das mdltiplas missoes que lhes sdo
confiadas

Fonte de dados: Plano de Formagéo Anual do Exército
Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Racio entre 0 nimero de Cursos de
Formagao ministrados e o nimero de Cursos de
Formacao planeados

Para qué medir: Aferir a performance dos processos
formativos no Exército

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: CmdPess

80%

+2%

MoE




INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Dimensao

Indicador de
monitorizagdo

Descritivo

Valor de
Referéncia

Meta

Obs

Tipo

Indic.

Reforgo da partilha de
experiéncias e do
conhecimento

4.2.01

Grau de implementagao
da Diretiva de
Capacidade de Li¢des
Aprendidas do Exército

Descrig¢ao: Desenvolvimento do conhecimento e
melhoria de capacidades

Fonte de dados: Plano de LA do Exército

Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Grau de implementagao da Diretiva de
Capacidade de LA do Exército

Para qué medir: Aferir a capacidade de LA do Exército
Quando medir: Semestralmente

Quem mede: EME

90%

100%

MoP

4.2.02

N.° de ligdes aprendidas
registadas no portal de
licdes aprendidas

Descrigdo: Desenvolvimento do conhecimento e
melhoria de capacidades

Fonte de dados: Plano de LA do Exército

Unidade de medida: Nimero

Como medir: Nimero de LI registadas no portal de LA
do Exército

Para qué medir: Aferir a capacidade de LA do Exército
Quando medir: Semestralmente

Quem mede: EME

MoE

4.2.03

N.° de trabalhos
publicados em revistas
com arbitragem cientifica

Descrigédo: Divulgacdo dos resultados de investigagéo
- partilha do conhecimento

Fonte de dados: Relatério da Agenda de Investigagéo
daAM e CPAE

Unidade de medida: Numero

Como medir: Numero de trabalhos publicados em
revistas com arbitragem cientifica

Para qué medir: Aferir a divulgagéo dos resultados da
investigacéo que podem ser comunicados

sob diferentes formas de publicagbes

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: CmdPess , AM, GabCEME (LM - TBC)

35

40

MoP

Reforgo da Igualdade
de género

CONTINUA

4.3.01

Percentagem de
mulheres em FND, END
e CDD em relagéo ao
numero de militares
projetados anualmente

Descricéo: Participacéo plena e efetiva das mulheres e
igualdade de oportunidades para a lideranga em todos
os niveis de tomada de deciséo

Fonte de dados: Relatorios setoriais

Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Racio de mulheres nomeadas para FND,
END e CDD em relagao ao nimero de militares
projetados anualmente

Para qué medir: Aferir a perspetiva da igualdade nas

relagbes externas e cooperagéo no dominio da Defesa -

Exército
Quando medir: Semestralmente
Quem mede: CmdPess

13%

15%

MoE




DIRETIVA ESTRATEGICA DO EXERCITO | 2022 - 2023

INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 4

~N

Dimensao

Indicador de
monitorizagdo

Descritivo

Valor de
Referéncia

Meta

Obs

Tipo

Indic.

CONTINUAGAO

Reforgo da Igualdade
de género

4.3.02

N.° de atividades
concorrentes para a
promogao da Igualdade
de Género

Descrigéo: Participacéo plena e efetiva das mulheres e
igualdade de oportunidades para a lideranga em todos
os niveis de tomada de deciséo

Fonte de dados: Plano para a Igualdade

Unidade de medida: Numero

Como medir: N° de palestras, workshops e seminarios
realizados anualmente com vista a promogao da
igualdade

Para qué medir: Aferir o esforgo do Exército na
concretizagdo da igualdade de oportunidades, tendo
em vista a participacdo plena e inclusiva de mulheres e
homens em todas as dimensoes

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: CmdPess

50

MoP

4.3.03

Grau de implementagao
do Plano setorial da
defesa para a igualdade

Descricao: Participagao plena e efetiva das mulheres e
igualdade de oportunidades para a lideranga em todos
os niveis de tomada de deciséo

Fonte de dados: Plano setorial para a igualdade
Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Grau de implementagao das medidas
constantes no Plano para a Igualdade

Para qué medir: Aferir o esforgo do Exército na
concretizagdo da igualdade de oportunidades, tendo em
vista a participacéo plena e inclusiva de mulheres e
homens em todas as dimensoes

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: CmdPess

80%

80%

MoP




OE5 ESTIMULAR A INOVAGAO E A MODERNIZAGAO DOS SISTEMAS E TECNOLOGIAS

Estado Final Desejado

Competitividade e criagao de valor através da exploragéo de novas ideias, reforgado.
Regeneracao tecnoldgica dos sistemas e edificagdo de projetos militares assegurados.

Dimensoes

. Modernizagéo do Exército

. indice de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovacgéo (IDI)




DIRETIVA ESTRATEGICA DO EXERCITO | 2022 - 2023

INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Dimensao

Indicador de
monitorizagdo

Descritivo

Valor de
Referéncia

Meta

Obs

Tipo

Indic.

Modernizagédo do
Exército

CONTINUA

5.1.01
N.° de processos objetos
de desmaterializagao

Descrigéo: Transicéo do processo em suporte papel
para o formato eletronico

Fonte de dados: Documental

Unidade de medida: Nimero

Como medir: N.° de processos objeto de
desmaterializagdo, mediante a substituicdo dos modelos
em papel por formularios eletronicos

Para qué medir: Aferir a eficiéncia interna através da
simplificag@o, desmaterializagéo e uniformizagéo de
processos

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: DCSI

MoP

5.1.02
Grau de execugado do
Plano de Agao Ambiental

Descrigdo: Gestdo ambiental

Fonte de dados: Diretiva Ambiental do Exército
Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Grau de implementagéo das medidas
constantes na Diretiva Ambiental do Exército

Para qué medir: Aferir o contributo do Exército na
implementacdo e na manutengéo de sistemas de gestao
ambiental

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: CmdLog

n.a.

100%

MoP

5.1.03

N.° de iniciativas
implementadas com vista
a melhoria de eficiéncia
energética e hidricas

Descrigao: Uso sustentavel dos recursos hidricos e
energéticos

Fonte de dados: Diretiva Ambiental do Exército
Unidade de medida: Numero

Como medir: N.° de iniciativas implementadas
conducentes a melhoria da eficiéncia energética e
hidrica

Para qué medir: Aferir a implementacéo de medidas na
area da eficiéncia hidrica e energética

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: CmdLog

MoP

5.1.04
Redugéo do consumo de
agua per capita

Descri¢do: Uso sustentavel dos recursos hidricos
Fonte de dados: Relatdrios de consumos

Unidade de medida: m3

Como medir: Consumo de agua per capita, em m3,
ajustado ao efetivo total de pessoal

Para qué medir: Aferir a eficacia na implementagéo de
medidas de gestdo ambiental

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: CmdLog

87,23 m3

Redugéo
10%/ano

MoE




INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Dimensao

Indicador de
monitorizagdo

Descritivo

Valor de
Referéncia

Meta

Obs

Tipo

Indic.

CONTINUAGAO

Modernizagédo do
Exército

CONTINUA

5.1.05

Taxa de redugéo do
consumo de eletricidade
per capita

Descri¢do: Uso sustentavel dos recursos energéticos
Fonte de dados: Relatorios de consumos

Unidade de medida: kWh

Como medir: Consumo de eletricidade em kWh,
ajustada ao efetivo total de pessoal (militares e civis)
Para qué medir: Aferir o eficacia na implementacéo de
medidas de gestdo ambiental

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: CmdLog

1943 kWh

Redugéo
10%/ano

MoE

5.1.06

N.° de projetos do
Exército no ambito da
PESCO

Descrig¢ao: Realizacdo de projetos com vista ao
desenvolvimento de capacidades de defesa

Unidade de medida: Nimero

Como medir: N.° de projetos PESCO - Exército
liderados por Portugal

Para qué medir: Aferir a participacdo nacional nos
Projetos PESCO - Exército, suscetiveis de potenciar a
participacao da Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa
Quando medir: Semestralmente

Quem mede: EME

MoP

5.1.07

Grau de execugéo dos
projetos do Exército no
ambito da PESCO

Descrigédo: Realizacdo de projetos com vista ao
desenvolvimento de capacidades de defesa

Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Cronograma de execugao do(s)
programa(s) PESCO - Exército

Para qué medir: Aferir o grau de execugao do projeto,
de acordo com o cronograma estabelecido

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: EME

90%

100%

MoE

5.1.08

Taxa de execugdo do
ciclo de aquisicéo da
LPM

Descrigdo: Monitorizagéo da execucéo do Plano de
Aquisi¢cdes da LPM
Fonte de dados: SIG/DN
Unidade de medida: Percentagem
Como medir: Comparagéo entre a execugdo
orcamental (Compromissos assumidos) e o orgamento
corrigido. A percentagem da execugao orgamental da
LPM, subdividida nas varias origens de receita
previstas para 2022, nomeadamente:
- Verbas no Orgamento Anual-Receitas de Impostos
- Saldos Transitados Anos anteriores
- Receitas Proprias do Ano
Para qué medir: Aferir o cumprimento do Plano de
Aquisicdes da LPM previsto para 2022
Quando medir: Trimestralmente
Quem mede: DFin

Orgamento
Corrigido
LPM de 2022

100%

leG

(*) Contribui simultaneamente para dois OE
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INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Dimensao

Indicador de
monitorizagdo

Descritivo

Valor de
Referéncia

Meta

Obs

Tipo

Indic.

CONTINUAGAO

Modernizagéo do
Exército

5.1.09

Taxa de execugdo do
ciclo de aquisigéo do Ex-
PIDDAC

Descrigdo: Monitorizagéo da execugéo do Plano de
Aquisi¢oes do PIDDAC

Fonte de dados: SIG/DN

Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Comparar a Execugao Orcamental
(Compromissos assumidos) com o Orgamento Corrigido

Para qué medir: Acompanhar a execugéo das verbas
do PIDDAC alocadas ao Exército

Quando medir: Trimestralmente
Quem mede: DFin

Orgamento
Corrigido
PIDDAC de
2022

100%

leG

indice de Investigagao,
Desenvolvimento e
Inovagao (IDI)

CONTINUA

5.2.01

Taxa de financiamento
associado a projetos IDI
(ODN, PIDDAC, LPM,
outras fontes)

Descricao: Investimento em |&D, mediante
participagéo em programas e projetos cooperativos
Internacionais no quadro das aliancas militares em que
Portugal participa, assim como em projetos de &mbito
nacional de tecnologias de Defesa

Fonte de dados: ODN, PIDDAC, LPM, outras fontes
Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Percentagem [Média das taxas de
financiamento de cada fonte (financiado/planeadog
calculada anualmente - data ref.2 31DEZ, permitindo
visualizar a % de financiamento da ordem de
magnitude financeira planeada

Para qué medir: Aferir a taxa de financiamento
associado a projetos de IDI. Esta informagéo é
complementada através de um outro indicador
referente ao total de verbas atribuidas anualmente a
projetos de IDI (ODN, PIDDAC, LPM, outras fontes)
Quando medir: Semestralmente

Quem mede: DFin

90%

100%

leG

5.2.02

N.° de parcerias
estabelecidas com
entidades do ecossistema
cientifico e tecnolégico

Descrigao: Iniciativas e atividades de indole cientifica
elou tecnolégicas ligadas a geragéo e aplicagéo de
competéncias, conhecimento e saber em dominios que
concorrem para objetivos de capacidades e para o
reforgo da base tecnologica

Fonte de Dados: CINAMIL e Centro de
Experimentacéo e Modernizagéo Tecnoldgica do
Exército

Unidade de medida: Numero

Como medir: Numero de parcerias e protocolos de
investigacao nacionais e estrangeiros

Para qué medir: Aferir a dindmica da IDI no Exército
através do n° de parcerias estabelecidas ou em curso,
com as entidades do ecossistema cientifico e
tecnoldgico

Quando Medir: Trimestralmente

Quem mede: AM, CmdLog - LM, Centro de
Experimentagéo e Modernizagao Tecnol6gica do
Exercito (TBC)

MoP

(*) Contribui simultaneamente para dois OE




INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Dimensao

Indicador de
monitorizagdo

Descritivo

Valor de
Referéncia

Meta

Obs

Tipo

Indic.

CONTINUAGAO

indice de Investigagao,
Desenvolvimento e
Inovagao (IDI)

5.2.03

N.° de pessoas (militares
e civis) empregues em
atividades IDI

Descrigéo: Iniciativas e atividades de indole cientifica
e/ou tecnologicas ligadas a geragéo e aplicagéo de
competéncias, conhecimentos e saber em dominios
que concorrem para objetivos de capacidades e para o
reforco da base tecnoldgica

Fonte de dados: CINAMIL e Centro de
Experimentacéo e Modernizacdo Tecnoldgica do
Exército (TBC)

Unidade de medida: Nimero

Como medir: Numero de parcerias e protocolos de
investigacdo nacionais e estrangeiros

Para qué medir: Aferir a dindmica da IDI no Exército
através do n° de parcerias estabelecidas ou em curso,
com as entidades do ecossistema cientifico e
tecnoldgico

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: AM, GabCEME (Centro de
Experimentaca@o e Modernizagao Tecnoldgica do
Exeército e LM)

120

150

N&o Inclui os
trabalhos de
investigagao
aplicada dos
alunos

MoE

5.2.04
Taxa de execugdo de
projetos IDI

Descrigéo: Iniciativas e atividades de indole cientifica
elou tecnologicas ligadas a geragéo e aplicagéo de
competéncias, conhecimentos e saber em dominios
que concorrem para objetivos de capacidades e para o
reforco da base tecnoldgica

Fonte de dados: Relatério do CINAMIL e Centro de
Experimentacéo (TBC)

Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Taxa de execugao entre o n.° de projetos
IDI iniciados, em curso e concluidos, € o respetivo
cronograma dos projetos

Para qué medir: Aferir o output em matéria de IDI.
Esta informacao é complementada com o indicador
referente aos trabalhos de indole cientifica que foram
publicados em revistas académicas

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: AM, GabCEME (Centro de
Experimentacao e Modernizagao Tecnoldgica do
Exeército e LM)

75%

100%

A aferir de
acordo com 0
cronograma
dos projetos

MoE







OEG FORTALECER A IMAGEM INTERNA E EXTERNA DO EXERCITO

Estado Final Desejado

Competitividade e criagao de valor através da exploragéo de novas ideias, reforgado.
Regeneracao tecnoldgica dos sistemas e edificagdo de projetos militares assegurados.

Dimensoes

. Nivel de notoriedade da marca “Exército”

. Reforgo da Divulgacao e da Gestao de Qualidade

. Divulgagéo do Patriménio histérico e cultural
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INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Dimensao

Indicador de
monitorizagdo

Descritivo

Valor de
Referéncia

Meta

Obs

Tipo

Indic.

Nivel de notoriedade da
marca “Exército”

6.1.01
N.° de acessos ao
Website do Exército

Descrigao: Analise quantitativa dos acessos ao Website
do Exército

Fonte de dados: Estatisticas do Website do Exército
Unidade de medida: Nimero

Como medir: Numero de acessos anual ao Website do
Exeército

Para qué medir: Aferir o nivel do interesse suscitado
pelo Website do Exército

Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: GabCEME

800.000

1.000.000

MoE

6.1.02

Taxa de crescimento do
numero de seguidores /
subscritores nas Redes
Sociais do Exército

Descrigdo: Analise quantitativa dos seguidores /
subscritores das Redes Sociais do Exército
Fonte de Dados: Relatorio das Redes Sociais do
Exército.

Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Variagdo anual do nimero de seguidores
| subscritores em cada uma das Redes Sociais do
Exército: Facebook, Instagram, Twitter e YouTube
Para qué medir: Aferir a evolugéo do nimero de
seguidores alcancados de forma organica
Quando medir: Trimestralmente

Quem mede: GabCEME

Ano anterior

+10%

MoE

Reforco da Divulgagédo
e da Gestao de
Qualidade

CONTINUA

6.2.01

Grau de execucado do
Programa Anual de
Inspegdes do Exército
(PAIE)

Descricao: Eficiéncia e eficacia geral das Unidades,
Estabelecimentos e Orgaos do Exército

Fonte de dados: Programa Anual de Inspecoes do
Exército

Unidade de medida: Percentagem

Como medir: Percentagem de execucéo do PAIE
aprovado

Para qué medir: Aferir o exercicio da funcéo de
Controlo e avaliago, através das atividades de
inspecéo

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: IGE

88%

90%

MoP

6.2.02

Grau de implementagao
das recomendagdes
identificadas nas
atividades inspetivas e
auditorias

Descrigéo: Eficiéncia e eficacia geral das Unidades,
Estabelecimentos e Orgaos do Exército

Fonte de dados: Relatdrios das Inspecdes do Exército
as as Unidades, Estabelecimentos e Orgaos do Exército

Unidade de medida: Percentagem

Como medir: % de recomendagdes identificadas
durante as inspecées as, implementadas 6 meses apos
a elaboragao do relatorio de inspegao

Para qué medir: Aferir a implementagéo das medidas
consideradas adequadas durante a realizacéo das
Inspecdes

Quando medir: Semestralmente

Quem mede: IGE

5%

80%

MoP




INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 6

. Tipo
Dimensao Indl_c aqor d~e Descritivo Vanr de_ Meta Obs de
monitorizacdo Referéncia :
Indic.
CONTINUAGCAO
DescriFéq: Eficiéncia e eficacia geral das Unidades,
6203 Estabelecimentos e Orgaos do )’(erlcno
Grau de implementagao Fopte de dados:'PP.RCIC do Exército
Reforco da Divulgagéo | das medidas previstas no Unidade de. r'nedlda. Pgrcentagem ~ ;
edaGestiode |Plano de Prevengdo de gr‘;'\j‘emgg';rgrig;’ag% sl ERole DERED 90% 100% MoP
Qualidade R'SCO§ de Comupcio & Para qué medir: Aferir a implementacéo das medidas
Infragdes Conexas constantes do PPRIC
(PPRCIC) Quando medir: Semestralmente
Quem mede: Todas as ES
Descrigao: Execugao do Plano de atividades culturais
do Exército
Fonte de dados: Plano de Atividades Culturais do
Exército
6.3.01 Unidade de medida: Percentagem
Grau de execucdo do Como medir: Grau de execugao das atividades 80% 85% MoP
plano de atividades constantes no Plano de Atividades Culturais do Exército
culturais do Exército Para qué medir: Aferir o contributo do Exército nas
atividades de recolha, prote¢ao, conservagéo,
investigacao e divulgacao do patrimonio historico-militar
Quando medir: Mensalmente
Quem mede: DHCM
Divulgagéo do
Patriménio histérico e
cultural Descrigao: Acervo artistico, histérico, técnico e
cientifico, enquanto espago privilegiado da memoria
coletiva portuguesa.
Fonte de dados: Orgéos culturais do Exército
Unidade de medida: Nimero
6.3.02 Como medir: Nimero de utilizadores (civis e militares)
MO e Ui Eaes dke que recorrem as blbllqtecgs do Exército o
Para qué medir: Aferir o interesse das bibliotecas 300 350 MoE

CONTINUA

bibliotecas e arquivos do
Exército

afetas ao Exército ao publico interno e externo,
incluindo investigadores nacionais e estrangeiros., nas
suas areas especificas ligadas a historia militar,
estratégia e tatica militar, relagdes internacionais,
geopolitica e geoestratégia

Quando medir: Mensalmente

Quem mede: DHCM
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INDICADORES E METAS PARA 0 OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Dimensao

Indicador de
monitorizagdo

Descritivo

Valor de
Referéncia

Meta

Obs

Tipo

Indic.

CONTINUAGAO

Divulgagéo do
Patrimonio histérico e
cultural

6.3.03

N.° de pedidos de
pesquisa, empréstimos e
acesso a base de dados
das bibliotecas e arquivos
do Exército

Descrigdo: Acervo artistico, histérico, técnico e
cientifico, enquanto espaco privilegiado da memaria
coletiva portuguesa.

Fonte de dados: Org&os culturais do Exército
Unidade de medida: Nimero (valor absoluto)
Como medir: Numero de pedidos de pesquisa,
empreéstimo e acessos virtuais

Para qué medir: Aferir o interesse das bibliotecas
afetas ao Exército ao publico interno e externo,
incluindo investigadores nacionais e estrangeiros., nas
suas areas especificas ligadas a historia militar,
estratégia e tatica militar, relagdes internacionais,
geopolitica e geoestratégia

Quando medir: Mensalmente

Quem mede: DHCM

500

600

MoE

6.3.04

N.° de visitantes a
Museus e locais
histéricos e culturais do
Exército

Descrigao: Acervo artistico, histérico, técnico e
cientifico, enquanto espaco privilegiado da memoria
coletiva portuguesa

Fonte de dados: 6rgaos culturais do Exército
Unidade de medida: Numero (valor absoluto)

Como medir: Nimero de visitantes a Museus e locais
histéricos e culturais do Exército

Para qué medir: Aferir o interesse na visita a centros
de conhecimento e de conservagao da memaria
coletiva, associadas a Historia Militar

Quando medir: Mensalmente

Quem mede: DHCM

50.000

60.000

MoE

Legenda:

MoP - Measure of Performance - Indicador de desempenho

MoE - Measure of Effectiveness - Indicador de eficacia

leG - Indicador estratégico de gestao
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“CONSOLIDAR E PROGREDIR”



D0 CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

2 | PORTUGAL
Militar: 423 030/177




