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EDITORIAL

Jodao Manuel Lopes Nunes dos Reis

Tenente-General

O Comando da Logistica ao comemorar o seu
27.° aniversario, sente um renovado orgulho em
dar a estampa esta edigdo da Revista Militar da
Logistica, ndo apenas por retomar a tradi¢do de
a publicar por ocasido das comemoragdes do seu
Dia festivo, mas sobretudo por divulgar o trabalho
arduo e intenso desenvolvido pelos militares e
trabalhadores civis que serviram neste Comando
ao longo do ano de 2021.

A crise de saude publica que Portugal tem vivido,
provocada pela pandemia da COVID-19, fez de
2021 um ano atipico e de grandes desafios, mas nao
impediu o Comando da Logistica de concretizar os

seus objetivos e cumprir a sua missao.

O conjunto de artigos, parte central desta edig¢do
darevista, procura registar e divulgar as principais
atividades desenvolvidas, em 2021, ao nivel das
fungdes logisticas, mas igualmente em outras
atividades, como as que conduziram a criagdo
do Laboratério Nacional do Medicamento, as
relativas ao projeto de migracdo do Sistema de
Gestdo de Rede em ambiente Windows (GRW)
para o Sistema Integrado de Gestdo da Defesa
Nacional (SIG/DN) e ao contributo para o esforgo
nacional de prevencdo e combate a pandemia da
COVID-19.

No ambito das fungdes logisticas reabastecimento
e, movimentos e transportes, o ano de 2021
foi particularmente exigente. No capitulo

do reabastecimento, foram determinantes os



projetos de implementacdo do novo modelo de
alimentacdo ¢ do novo fardamento do Exército.
Nos movimentos e transportes os resultados
ilustram o esfor¢co despendido na concretizagao,
até outubro, do transporte terrestre de mais de
5.500 passageiros ¢ 1.600 toneladas de carga
e na proje¢do, por via aérea, de mais de 2.100

passageiros e 400 toneladas de carga.

A leitura atenta desta edigdo, também, permite

concluir do empenho e da qualidade do
trabalho desenvolvido, até outubro, ao nivel da
funcdo logistica manuten¢cdo, ndo obstante os
constrangimentos impostos pela pandemia e
escassez de recursos humanos, que permitiram
reparar, no Regimento de Manutencdo, 162
artigos, entre os quais 21 Viaturas Blindadas
de Rodas (VBR) Pandur e 23 Viaturas Taticas
Ligeiras Blindadas VAMTAC ST5, e realizar
trabalhos de manutengdo de nivel III em varios
sistemas de armas, na Unidade de Apoio Geral de
Material do Exército, entre os quais em oito VBR

Pandur, quatro viaturas Panhard e 26 HMMWV.

Arevista, também, reflete o trabalho desenvolvido

na funcdo logistica infraestruturas, com a

consignacdo, até novembro, de 133 Empreitadas

de Obras Publicas, na fun¢do logistica Aquisicdo,

Pensar Exército

JpSe Logisticamente

Contratagao e Alienacdo, com o desenvolvimento
de 917 procedimentos aquisitivos, no periodo de
janeiro a outubro, distribuidos pelas diferentes
fontes de financiamento, e na funcdo logistica
Servicos, com a confe¢do e distribui¢do de
alimentagao, audiovisual,

apoio grafico e

alojamento em Messes e apoio geoespacial.

Finalmente, uma palavra de profundo
agradecimento aos que abnegada e generosamente
fizeram nascer mais uma edi¢cdo da nossa Revista.
Igualmente, uma palavra de aprecgo, confianca e
estimulo a todos quantos servem dedicadamente
no Comando da Logistica. A determinagdo, a
seguranga ¢ 0 espirito de inovacdo com que
encaram os desafios da atualidade, a capacidade
de adaptac@o que revelam face a novas situagdes,
a cultura de qualidade e rigor que praticam, a
incondicional disponibilidade e a energia que
colocam no desempenho das suas tarefas, sdo
garantia que os “Logisticos” de hoje sao fiéis
depositarios da perseveranga e saber das geracoes
que os antecederam e que, em consonancia
com a nobreza da sua missdo, prosseguirdo
“COM MILITAR ENGENHO E SUTIL ARTE”
a contribuir para a afirma¢do do Comando
da Logistica e do Exército, ao servico dos

portugueses.
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Missao

“ O Comando da Logistica assegura as atividades do
Exercito nos dominios da administracdo dos recursos
materiais, de movimentos e transporte e infraestruturas,

)

de acordo com os planos e diretivas superiores.

Organizacao

CIGeoE

VA
e

-




O Reabastecimento e Transportes, num
Exército em transformagao

Os projetos estruturantes e os
e grandes desafios logisticos para o
Bl . Exército

Novos desafios na area da Manutengdo mr

A preponderancia da operacionalidade §&¥§
dos equipamentos ao servico do Exército

Direg¢do de Aquisicdes: o elo vital na cadeia
logistica do Exército

O equilibrio entre as necessidades identificadas
pelo Exército e o orcamento disponivel

23

Infraestruturas do Exército

As atividades de concecao, construcao,
remodelacao,manutenc¢ao,conservacao
e demolicao das instalacdes do Exército

O Apoio de Servigos

A reinvencao da Unidade de Apoio
do Comando da Logistica para a
disponibilizacao permanente de um
leque diversificado de servicos

37



A produgao cartografica e o
apoio geoespacial

Um desafio humano e técnico
suscitado por um longo periodo
de fortes restricdes

A EE

Laboratdrio Nacional do Medicamento -
Uma realidade

A criagdo do Laboratério Nacional do
Medicamento, sucessor do Laboratdrio
Militar de Produtos Quimicos e

Farmacéuticos

50

O Comando da Logistica no combate a pandemia da
COVID-19

Os planos de contingéncia e os mecanismos de
resposta para enfrentar uma emergéncia de saude

Migracao GRW/SIGDN - Desafios e oportunidades

A implementacao do Sistema Integrado de Gestao
da Defesa Nacional para melhorar a eficiéncia do
sistema logistico através das funcionalidades que as
novas tecnologias vieram disponibilizar

O Comando da Logistica em 2021

Uma retrospetiva das atividades mais
marcantes num ano de superagao

65



Texto: Diregao de Material e Transportes

O Reabastecimento e Transportes,
num EXxército em transformacao

o Exército, a execucdo, de forma integrada,
das atividades logisticas de reabastecimento,
transporte, manutencao ¢ servicos cabe a
Dire¢do de Material e Transportes' (DMT), competindo
a Reparti¢do de Reabastecimento e Transportes executar

as atividades logisticas de reabastecimento e transporte.

No que diz respeito ao reabastecimento, reconhecido
como a fungao logistica destinada a fornecer as unidades
os abastecimentos necessarios para equipar, manter ¢ fazer
atuar as tropas, o ano de 2021 foi particularmente exigente,
na senda de dois projetos estruturantes para o Exército, que
estdo em plena fase de implementagdo: o novo modelo de

alimentagdo e 0 novo fardamento do Exército.

Para os transportes, entendido como a utilizagdo de meios
nadeslocacgdo de pessoal, material e abastecimentos, sera
efetuada uma sumula do trabalho realizado em 2021,
ano que apresentou diversos desafios logisticos neste
campo, como foram a retracao do Teatro de Operagoes
(TO) do Afeganistao, ou o transporte de material pesado

e pessoal para diversos paises europeus, entre outros.

““Houve a necessidade de
encontrar e aprimorar no-
vas metodologias de traba-
Iho, redefinir prioridades e
racionalizar recursos”

' Exceto as atividades referentes a aquisi¢do e alienagdo de abastecimentos.

Atividades de Reabastecimento

O Novo Modelo de Alimentagao do Exército

O Sistema de Alimentagcdo do Exército (SALIME)
encontra-se centralizado no Comando da Logistica
(CmdLog), sendo este responsavel pela elaboragdo
e atualizagdo das Especificacdes Técnicas (ET),
pela celebragdo dos contratos, rececdo quantitativa
e qualitativa de bens e servigos, e pela distribui¢do
dos géneros as unidades, estabelecimentos e 6rgaos
(U/E/O) do Exército, utilizando o Sistema Integrado
de Gestdo da Defesa Nacional (SIG/DN) como

ferramenta de gestdo.

Nos ultimos anos, o sistema de alimentacdo tem
sofrido profundas alteragdes em consequéncia da
extingdo da Manutengdo Militar, da escassez de
recursos humanos e da dificuldade em assegurar a
manutengdo de equipamentos e instalagdes, fatores
estes que originaram a necessidade de encontrar e
aprimorar novas metodologias de trabalho, redefinir

prioridades e racionalizar recursos.

Até agosto de 2020, todas as U/E/O detinham
capacidade propria de confecdo através das suas
cozinhas instaladas. Atualmente, o Exército encontra-
se a implementar um novo modelo de fornecimento de
alimentacdo, que estara completamente concretizado
em 2023 e que visa, sobre tudo areafetacdo de militares
para areas essencialmente militares e a melhoria da
qualidade geral da alimentagdo fornecida, através de

uma das seguintes metodologias:
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* Aquisi¢do de géneros para confecionar nas U/E/O
regimentais com encargo operacional, definidas

pelo Comando das Forgas Terrestres (CFT);

* Externalizagdo do servigo de alimentacdo para as
U/E/O sem encargo operacional e restantes U/E/O
com encargo operacional definidos pelo CFT;

* A adogao do sistema de confegdo centralizada para
U/E/O localizadas proximas em determinadas
areas geograficas que o justifiquem;

* A contratualiza¢do do servi¢o de alimentacdo con-
fecionada, em dias de atividade reduzida, para as
U/E/O com confegdo propria, tendo em vista redu-

zir as escalas de servigos naquelas U/E/O;

* O abono de alimentagdo a dinheiro para os militares
colocados em U/E/O, onde ndo ¢ vantajoso instalar
nenhuma das soluc¢des anteriormente referidas.

No ambito da implementag¢ao faseada deste novo mo-
delo de fornecimento de alimentagdo, foi aprovada a
Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 115/2020, de
17 de dezembro, que autoriza o seu financiamento no
periodo de execugdo contratual, compreendido entre
1 de julho de 2021 e 30 de junho de 2024, prevendo-
-se que, apds a sua conclusdo, sejam empenhados
menos recursos humanos em funcdes relacionadas

com o servigo de alimentagao.

Neste enquadramento, releva-se que a pandemia veio
originar um decréscimo dos quantitativos de forneci-
mento de refei¢des, por contrapartida de um aumento
da alimentacdo a dinheiro, ndo permitindo aferir com
exatidao os impactos da implementagdo deste novo
modelo de fornecimento de alimentagdo. Num cena-
rio poés-pandemia, com o fim das medidas de contro-
lo, sera possivel implementar este novo modelo na

sua plenitude e retirar as respetivas ilagoes.

Indubitavelmente, as modalidades de fornecimento de
alimentacdo as U/E/O do Exército, visando a reducao
de recursos humanos militares afetos a area da alimen-
tagdo, apostam na formacdo dos profissionais aloca-
dos a esta area, na implementagdo da externalizagdo
no maximo de U/E/O onde essa modalidade ¢ aplica-

vel, na manuten¢do de uma capacidade de confecdo

propria, inclusive através de Cozinhas de Confegdo
Centralizada (C3), nas U/E/O e situa¢des onde tal é

indispensavel e necessario, bem como na melhoria da

qualidade das ementas e do SALIME em geral.
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Tipologia de Servigo de Alimentagédo Quantidade de U/E/O

Géneros 29
Externalizacéo Total 21
Externalizagdo em dias de atividade reduzida 9

Quadro 1 - Quantidade de U/E/O por tipologia de servigo de alimentacio
Fonte: Autor (2021)

Releva-se que o SALIME ¢ parte indispensavel ao
cumprimento da missdo do Exército, mais concretamente
ao manter alguma autonomia na confecdo propria de
alimentagdo, capacidade particularmente relevante para
as Forcas Nacionais Destacadas (FND), assim como
para o apoio as populagdes em cenarios de calamidade e

emergéncia humanitaria.

Csivora
Messe de Evora



Referem-se, a titulo de exemplo, a projecao de forgas
efetuada para apoio as populagdes vitimas dos incén-
dios em 2017, o apoio prestado nas regides autobnomas

durante a ocorréncia dos fenomenos meteorologicos

A partir de 1 de janeiro de 2022, mais trés unidades
irdo juntar-se aquelas com externalizagdo total,
nomeadamente o Centro de Satide Militar de Coimbra,
a Unidade de Apoio da Brigada de Intervencdo e a

extremos, nomeadamente
incéndios e cheias, e o for-
necimento de alimentacao
confecionada durante a
pandemia da COVID-19,

onde a capacidade das uni-

““Autonomia na confecéo
prépria de alimentacgéo,
capacidade particular-
mente relevante para as

Unidade de Apoio Geral

de Material do Exército.

Complementarmente,
estd prevista a instalagdo

de uma C3 no Poligono

dades das componentes
operacional e fixa do Siste-
ma de Forcas do Exército
demonstraram ter um ele-
vado valor estratégico para
o Exército, para as Forgas

Armadas e para o Pais.

O novo modelo de alimentagao do Exército comporta
trés tipologias de fornecimento, designadamente, gé-
neros para confecionar, externalizagdo do servigo de
alimentacao em dias de atividade reduzida e externa-

lizagdo total do servigo de alimentacéo.

Forgcas Nacionais Desta-
cadas, assim como para o
apoio as populacées em
cenarios de calamidade e ,
emergéncia humanitaria.”

Militar de Tancos, para
apoio das U/E/O nele

instaladas.

Tendo em consideragao
situagdo pandémica,
nos anos de 2020 e 2021,
comparativamente com o
ano de 2019 (Quadro 1), as quantidades de refeigoes
fornecidas sdo evidentemente mais reduzidas, sendo
previsivel que as quantidades consumidas no final de
2021 e as estimativas para os dois ultimos meses ja
serdo consideravelmente superiores as consumidas
no ano de 2020.

Evolucao do consumo de refeigcoes 2019-21

2019 2020 2021 Dif 2020-2019 Dif 2021-2019

1.2 ref 1302377 1048 407 1057 703 -20% -19%
1.2 ref Fria 8 086 4910 8 890 -39% 10%
2.2 ref Normal 2432 862 1951 890 1893 474 -20% -22%
2.2 ref Alternativa 130 085 123 430 169 908 -5% 31%
2.2 ref Exercicio 78 801 50 219 75 381 -36% -4%
2.2 ref Fria 15791 6 906 17 162 -56% 9%
Ref Festiva 39 567 11 380 13423 -71% -66%
3.2 ref Normal 1116 875 921 505 893 674 “17% -20%
3.2 ref Alternativa 30 207 30976 72 897 3% 141%
3.2 ref Exercicio 65610 38 883 56 169 -41% -14%
3.2 ref Fria 3972 2522 4901 -37% 23%
Supl Noturno 513 521 428 335 437 436 “17% -15%
Supl Esforgos Continuos 197 752 356 501 367 971 80% 86%
Supl Esforgos Violentos 22 786 16 753 22 063 -26% -3%
Supl Ragéo Combate 12977 8974 26 390 -31% 103%

TOTAL 5973 288 5003 611 5119 463 -16% -14%

Quadro 1 - Evolugido do consumo de refeicoes 2019-21
Fonte: Autor (2021)
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Tendencialmente, os quantitativos de refeigdes
consumidas no Exército, em 2022, vao aproximar-se
das quantidades consumidas nos anos pré-pandemia,
sendo expectavel um aumento da despesa, na rubrica de
alimentagdo, em consequéncia do preco das refeigdes
adjudicadas para as U/E/O com servigo de alimentagdo

externalizado.

O processo de implementagdo do Novo
Fardamento do Exército

O novo Regulamento de Uniformes do Exército (RUE),
aprovado pela Portaria n.° 345/2019, de 02 de outubro,
considera sete tipos de uniformes (Figura 2) adequados
a diversidade de situacdes que engloba o servigo militar
no Exército, a par do seu processo de modernizacdo, da
evolugdo tecnologica dos tecidos e outros materiais, da
simplicidade e flexibilidade de utilizag@o dos uniformes
permitindo, também, uma maior uniformidade entre
Oficiais, Sargentos e Pragas, independentemente do

Regime de Servigo Militar prestado.

Grande
Uniforme

Jaqueta

Cerimoénia

assente nas orientagdes e prioridades superiormente
definidas, nos prazos necessarios a obtengdo das
novas pegas de fardamento e no orgamento necessario

repartido por este periodo.

O plano de implementagdo do novo RUE, prioriza
o fornecimento do uniforme n.° 3B as U/E/O onde
prevalece a sua utilizagdo, tendo-se iniciado a
distribui¢do as Unidades do Encargo Operacional do
Sistema de Forcas, nomeadamente as que aprontam
FND.

A implementagd@o deste uniforme tem avangado ao
ritmo permitido pelas aquisi¢des junto do mercado
civil, com constante litigdncia, o que obrigou o
CmdLog a refinar as ET, inicialmente elaboradas
por uma entidade exterior ao Exército, no sentido
de clarificar melhor os requisitos, facilitando as
impressas concorrentes a apresentar propostas
caracteristicas inovadoras e

validas, com as

complexas deste fardamento.

A - Campanha

i Treino Fisico
B - Guarnigao

Instrugao

Figura 2 — Tipos de uniformes do Exército
Fonte: Autor (2021)

Considerando que fardar todo o efetivo do
Exército com os novos uniformes, representaria
um investimento imediato muito elevado, o RUE
define um periodo de transi¢cao de quatro anos, com
inicio na data da sua entrada em vigor, para o qual

foi necessario elaborar um plano de implementacao,

Ap6s a conclusdo da maturacdo das ET e finalizado
o processo de aprendizagem sobre a real capacidade
do mercado desenvolver o que ¢ pretendido, os
processos aquisitivos foram relancados, tendo o seu

desfecho previsto até ao final do ano de 2021.




Considerando os uniformes n.° 3B, entretanto
adquiridos, prevé-se, que até dezembro de 2021,
estejam fardados 1.890 militares. Destes, 1.864 ja estao
fardados, nomeadamente os militares do Regimento de
Infantaria n.° 10, do Regimento de Infantaria n.° 15,
do Regimento de Lanceiros n.° 2, do Quartel General
do Comando das Forgas Terrestres (QG/CFT), da Zona
Militar da Madeira e da 9.* FND na Republica Centro-
Africana (RCA). Os restantes
militares a fardar em 2021
serdo os da 10.* FND na RCA
e 26 Elementos Nacionais
(END). Por

seu turno, oOs

Destacados
processos
aquisitivos em curso, com
entregas previstas até ao final
do corrente ano, permitirdo
fardar mais 6.212 militares e,
deste modo, contabilizar no
final do 1.° trimestre de 2022,
cerca de 70% do efetivo do
Exército com o uniforme n.°
3B.

Paralelamente, a
distribui¢do dos uniformes

n.° 1 e n.° 2, iniciou-se nas
U/E/O onde a utilizagdo
destes uniformes prevalece.
Assim, estes uniformes
ja foram fornecidos aos
militares da estrutura superior do Exército, as U/E/O
apoiadas pelas Unidades de Apoio do Estado-
Maior do Exército, do Comando do Pessoal e¢ do
CmdLog, ao QG/CFT, aos Quartéis-Generais das
Brigadas, a Academia Militar, & Escola de Sargentos
do Exército, ao Regimento de Lanceiros n.° 2 e as
Bandas e Fanfarras. Prevé-se ainda, que, até final de
2021, todos os militares dos Quadros Permanentes
estejam fardados com este uniforme. Esta previsao,
a concretizar-se, correspondera a 76,7% do efetivo
do Exército fardado com este uniforme, passando
a existir condi¢cdes para que, a partir de janeiro de
2022, todo o efetivo do Exército, com excegdo dos
militares nos Regime de Voluntariado e Contrato do

- Efetivo fardado ! Nivel de concretizaciio previsto até Dec2021

Nivel de concretizacéio previsto com os
Processos aquisitivos em curso

CFT, possam adotar definitivamente o uniforme de
cor cinzenta. De igual modo, a partir dessa altura, nas
incorporagdes passardo a ser distribuidos os novos

uniformes n.° 1/2.

Concomitantemente, a medida que se fardam as U/E/O do
Exército com o Novo Fardamento do Exército, as novas
pecas de fardamento serdo
disponibilizadas nos Pontos
de Venda de Fardamento, para
que os militares possam, nesta
fase, de forma limitada ao
stock existente, adquirir mais
pegas de fardamento, com a
devida comparticipagdo.

Termina, assim, 0 uso
do uniforme de servigo
interno de cor verde, antigo
uniforme n.° 2, cujo uso
teve inicio em 1960 (numa
primeira fase para Sargentos
e posteriormente alargado as
outras categorias, durante a
Guerra do Ultramar) e que,
inalterado,

quase marcou

varias geracdes de militares

Figura 3 — Evolucao da distribuicio do Uniforme n.’ 3B
Fonte: Autor (2021)

que passaram pelo Exército

durante cerca de 60 anos.

Com este novo RUE, nomeadamente com a adogéo
das novas fardas n.° 1 e n.° 2, ambas de cor cinzenta,
o Exército passou a deter um Plano de Uniformes
moderno onde, desde o oficial general até ao soldado
que concluiu a formagdo inicial, todos utilizam os

mesmos tipos de Uniforme.

Para os artigos opcionais, nomeadamente a carteira de
senhora, o capote, o blusdo impermeavel e o blusao de
cabedal, a sua venda sera efetuada de forma racionada
e controlada, pela ordem em que as fardas n.° 1 e 2 sdo
distribuidas as U/E/O.
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Salienta-se, neste esfor¢o, o papel importante
desempenhado pelo Centro de Produgédo e Venda de
Fardamento e Equipamento que, com o pessoal civil
especializado ali colocado, continuard a garantir os
servicos de confe¢do por medida e ajustamento de
uniformes. Entre os quais, encontram-se o Grande
Uniforme, a Jaqueta, a Peliga e o boné dos uniformes
n.° 1/2. Estara, igualmente, previsto o fabrico de
algumas pecas de fardamento e equipamento, desde
as mais singelas, como as fitas de nome, escudos de
peito, escudos de braco e os distintivos de posto, até
as mais distintas, como bordados manuais, espadas,
pingalins de oficial general e os bastdes de marechal
(Figura 4), reconhecidas dentro e fora de portas
como trabalhos de exceléncia, sendo exemplo disso

a réplica da espada do Rei D. Carlos I.

Movimentos e Transportes em apoio
do Exército

A func¢do logistica Movimentos e Transporte, abran-
ge todo o espetro de infraestruturas, instalagdes, or-
ganizaghes € equipamentos necessarios a proje¢ao
(incluindo as operacdes de Rececdo, Estacionamento
e Movimentos/Reception, Staging, Onward Move-
ment), sustentagdo e retragao de forcas durante a exe-
cugdo de uma missdo. Os Movimentos compreendem
todas as atividades necessarias para transferir de lo-
calizagdo determinadas unidades ou forgas, onde se
inclui o respetivo pessoal, material e abastecimentos,
e, ao Transporte, corresponde a utilizagdo dos meios

convenientes para os deslocar?.

Figura 4 — Espadas, pingalim de oficial general e bastdo de marechal
Fonte: Autor (2021)

Em sintese, o Exército ao assumir o desafio de
melhorar o seu fardamento, quer ao nivel tecnologico,
como ¢ o caso do novo camuflado multiterreno, de
cuja patente ¢ detentor, quer ao nivel da qualidade
dos tecidos, no caso dos uniformes N.° 1/2, ird
melhorar a sua uniformidade, projetar uma imagem
de modernidade e, simultaneamente, simplificar a
cadeia de abastecimento de fardamento contribuindo,
assim, para um aumento da atratividade do servico
militar, para a obtengdo de economias de escala e
para uma melhor adequabilidade dos uniformes em
uso a multidisciplinaridade de situacdes e tarefas que

englobam o servico militar.

No ambito desta fungdo logistica, compete ao Cmdlog,
através da DMT, a execucdo das atividades logisticas de
transportes. Para tal, esta Direcao possui organicamente
duas Secgdes na dependéncia da Reparticdo de Reabas-
tecimento e Transportes: a Sec¢do de Transportes Ter-
restres e Individuais e a Sec¢do de Transportes Aéreos.
A DMT possui, ainda, na sua dependéncia hierarquica, o
Regimento de Transportes (RTransp), que integra o Ba-
talhdo de Transportes, do qual fazem parte um Centro de
Controlo de Movimentos, a Companhia de Transportes
de Pessoal e a Companhia de Transportes das Forcas de

Apoio Geral e Apoio Militar de Emergéncia.

2 Incluindo o material necessario para efetuar as operagdes de carregamen-
to e descarregamento.
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Grifico 1 — Transportes terrestres realizados em 2021
Fonte: Autor (2021)

A DMT garante, seja por meios proprios, por meios
de outros Ramos, ou mesmo através da contratagao de
meios disponiveis no mercado, por intermédio da Di-
recdo de Aquisicdes, o apoio geral em transportes de
tropas e material, tanto no interior como no exterior
do Territério Nacional, a ligagdo entre as FND ¢ as
estruturas logisticas, a execu¢dao do despacho alfan-
degario de todo o material destinado ao Exército e a
execucdo dos procedimentos relativos as deslocacdes

individuais, em servigo, dos militares do Exército.

Até 31 de outubro de 2021, no ambito dos transportes
terrestres, o CmdLog efetuou o transporte de 5.563
passageiros e de 1.663 toneladas de carga (Grafico 1),
das quais, 90 toneladas foram em apoio ao Sistema

Nacional de Saude (Figura 5).

Figura 5 — Retracio de modulo cirirgico do AgrSan
apos apoio ao Sistema Nacional de Saude

Fonte: Autor (2021)

Para os transportes individuais, releva-se o apoio garanti-
do aos deslocamentos dos militares e seus familiares, bem
como ao transporte dos seus bens (bagagens e viaturas) en-
tre Portugal Continental e as Regides Autonomas da Ma-
deira e dos Agores, tendo sido transportadas 777 pessoas,
4,46 toneladas de bagagens e 45 viaturas pessoais.

No apoio as FND e END, destaca-se a projegdo por via
aérea de 2.154 passageiros, dos quais 2.056 elementos de
FND e 98 END, bem como 433 toneladas de material, en-
tre as quais 71 toneladas provenientes da retracao do Afe-
ganistdo (Figura 6), divididos por trés voos (dois em meio
aéreo contratado ¢ um em aeronave C-130 da Forga Aérea
Portuguesa), para além dos voos normais de sustentacdo e
de rotagdo de forgas para os diferentes TO (Grafico 2).

A natureza das missOes de transporte realizadas pela
DMT ¢ rica e variada, passando por uma diversidade
de agdes didrias que vao desde o transporte terres-
tre de pessoal e carga, em territorio nacional, por via
rodoviaria, até ao mais complexo transporte multi-
modal® intercontinental, com os inerentes desafios de

ambito técnico, securitario e alfandegario.

Numa realidade em que a norma ¢, cada vez mais,

a limitacdo de tempo para o planeamento e prepa-

* Transportes em “grupagem”, utilizando diferentes modos de transporte,
de forma combinada, nomeadamente o transporte terrestre (rodoviario
ou ferroviario), o maritimo, o aéreo e o fluvial.
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Grifico 2 — Transportes aéreos realizados em 2021, em apoio as FND
Fonte: Autor (2021)

racdo destas missoes de transporte, a realizagdo dos
diferentes tramites necessarios a sua execucao*, exige
recursos humanos ageis e especializados, com conhe-
cimentos adquiridos por via de formagao especifica
e experiéncia acumulada, que permitem a obtengao

célere das solugdes mais eficazes e eficientes.

E precisamente devido ao elemento humano, que o
CmdLog tem obtido o sucesso recente nas mais com-
plexas agOes de transporte em apoio das FND, como
sdo exemplos a projecdo das viaturas PANDUR e
VAMTAC para o TO da RCA, em 2019 e 2020, a
operagdo de retragdo de forcas destacadas no Afega-

nistao, em 2021 (Figura 6) ou, ainda, a proje¢ao e re-

Figura 6 — Retraciio de carga do Afeganistio

Fonte: Autor (2021)

4 Desde a obtengdo de autorizagdes diplomaticas de sobrevoo e aterra-
gem, obtencao de autorizagdes de transito terrestre em paises estrangei-
ros, a execugao das formalidades aduaneiras de exportagdo, importagao
e retorno de carga e as inerentes coordenagdes com diversas entidades
militares e civis, nacionais e estrangeiras, entre outros.

tragdo de material pesado e pessoal para a Alemanha
e para Espanha, no ambito da participagdo do Agru-
pamento Mecanizado Very High Readiness Joint
Task Force 22, no Exercicio Multinacional DONAU
WARRIOR 21, em Miillheim (Figura 7) ¢ da Briga-
da Mecanizada no Exercicio BETA 21, em Saragoga,

respetivamente.

“Projegéo por via aérea
de 2.154 passageiros, (...)
bem como 433 toneladas
de material.”

Figura 7 — Transporte de 4 PANDUR para
Miillheim, Alemanha (VJTF 22)

Fonte: Autor (2021)




Consideragoes finais

Os desafios colocados ao CmdLog nas areas do
reabastecimento e transporte continuam a ser
suplantados num contexto de enorme exigéncia,
caracterizado pela escassez de recursos humanos,
grande necessidade de especializacdo e agravado

pelo quadro pandémico vivido.

Esta superacdo tornou-se particularmente evidente no
momento em que assistimos, em simultaneo, a grandes
mudangas estruturais ao nivel do reabastecimento,
nomeadamente com a implementacio do novo
sistema de alimentagdo e do novo plano de uniformes
do Exército. Estas mudangas permitem melhorias
significativas, tanto ao nivel tecnologico e de
simplificagdo da cadeia de abastecimento, no caso dos
novos uniformes do Exército, como ao nivel da moral
e da poupanga de recursos humanos, no caso do novo
modelo de alimentagdo, onde a implementagdo da
externalizagao do servico de alimentagdo em muitas
U/E/O do Exército, permitiu alocar recursos humanos
essenciais para outras areas de cariz essencialmente

militar.

Também nos transportes foi evidente a exceléncia
do trabalho desenvolvido em 2021, numa atividade
que serve de espinha dorsal a sustentacdo logistica
do Exército, tanto em Territorio Nacional, como no

estrangeiro, em apoio as FND e END.

Por altimo, ¢ de relevar a exceléncia dos recursos
humanos envolvidos no reabastecimento e
transporte, ¢ o elevado sentido de missdo, abnegagao
e superagdo pessoal das mulheres e homens afetos
a estas atividades. A sua elevada competéncia e
profissionalismo sdo um dos pilares fundamentais
para o sucesso da missdo da DMT, do CmdLog e do

Exército.
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Texto: Diregao de Material e Transportes

Novos desafios na area

introducdo ao servico da nova tipologia
de viaturas URO VAMTAC ST5, as quais
e juntam as VBR Pandur Il 8x8, ¢ 0o novo

armamento individual e coletivo no Exército, constituiu

da Manutencao

na area da manutengdo, tendo atingido padroes de
exceléncia, assegurando, independentemente dos fortes
constrangimentos em pessoal ¢ material, a prontiddo
e operacionalidade dos meios (viaturas, armamento e

um imperativo de modernizagio dos Sistemas de equipamentos gerais) a responsabilidade das diversas

Armas (SA) e de combate individual e coletivo do unidades, estabelecimentos e 6rgaos (U/E/O) do Exército,

soldado. Neste contexto, os militares do Comando dispersas pelo TN, como ilustra a Figura 1.

Logisti L té 1 t
da Logistica (CmdLog) tém um papel preponderante, O BMan, através das suas trés Companhias de

pois o sucesso da missdo esta cada mais dependente da ~
Manutengao, em resposta modular, apresenta elevada

operacionalidade dos equipamentos. versatilidade e flexibilidade no que concerne a fungao
Logistica Manuten¢do, nomeadamente na Gestao

Neste ambito, o presente artigo pretende realgar o Integrada da Manutengdo de Apoio Geral (A/G) ao

papel das unidades do CmdLog na preservagido da Exército e Apoio Direto (A/D) as Forcas de Apoio

operacionalidade dos equipamentos ao servico do Geral e Apoio Militar de Emergéncia e as Forgas

. g . . Médias ¢ Ligeiras, através de diversas capacidades
Exército, em Territorio Nacional (TN) e nos diversos g ’ p

N . distintas, as quais convergem de igual forma para os
teatros de operagdes (TO) ao servico das Forgas d & £ p

.. elevados graus de eficiéncia e prontidao apresentados.
Nacionais Destacadas (FND). £ P P
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““Organizacao, planeamento e
programacgao de tarefas e ativida-
des, preparagao, modularizagao,
objectividade, empenho e flexibi-

lidade, sdo atributos essenciais”
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O Regimento de Manutencdo (RMan), através do seu
Batalhdao de Manuten¢do (BMan) e fruto da sua enorme
entrega e sinergia de conhecimento, tem assegurado
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Figura 1 - U/E/O apoiadas pelo RMan
Fonte: : Autor (2021)

uma resposta pronta e exemplar as diversas solicitagdes




Capacidades

*  Gestdo de Manutengdo
*  Manutengao Auto
e Manutengio de Sistemas de Armas:

— Pandur II 8x8,;
— URO VAMTAC ST5.

* Eletricidade Auto

*  Reabastecimento Oficinal (Classe 1X)
e Manutencdo de Armamento

* Inspecao Auto

» Esta¢do de Servico

» Estofador

*  Metalomecanica

O ano de 2021 assumiu particular importancia para o
RMan, uma vez que, em consequéncia da pandemia que
assolou o Pais, esta unidade procurou dar uma resposta
forte e eficaz naquilo que se materializa como a sua gé-
nese, a Manutengdo, como ¢ percetivel nos dados apre-
sentados na Figura 3, onde se verifica um total de 162
artigos reparados (excluindo viaturas) pelas diferentes
Companhias de Manutengao, at¢ final de outubro.

O RMan, através da Seccdo de Apoio de Area, assu-
me, também, particular importancia no que concerne

a Manutencao de viaturas administrativas, apoiando

CMan/FApGer e AME

B VBR Pandur Il

conjunto de viaturas e material diverso significativo
que havia atingido o fim do seu ciclo de vida por inca-
pacidade, resultante de desgaste e/ou obsolescéncia.

Por outro lado, o contributo dos militares do RMan
em FND tem sido preponderante para o éxito da mis-

sdo, ao garantirem a operacionalidade dos meios or-

CMan/NPApSveMed

B URO VAMTAC ST5 m Viaturas

Figura 3 - Trabalhos de Manutenc¢do: 162 artigos reparados
Fonte: Autor (2021)

Figura 2 — Capacidades do BMan
Fonte: Autor (2021)

um total de oito U/E/O, tendo garantido, no presente

ano, a reparacdo de 181 viaturas.

Ao longo de 2021, releva-se também o esfor¢o con-
duzido pelo CmdLog na alienagdo de viaturas e ou-
tros equipamentos ndo economicamente reparaveis.
S6 no caso do Centro de Reunido e Classificagao
(CRC), do RMan, foram entregues 386 viaturas e
650 toneladas de material diverso a varios adjudica-
tarios, decorrente dos respetivos processos de Venda
em Hasta Publica destes materiais (Figura 4). Este

esfor¢o permitiu o abate ao efetivo do Exército de um

CMan/NPApSvcLig

Armamento

Outros equipamentos

ganicos ou de refor¢o em tempo 1til, bem como, na

resolucdo de anomalias inopinadas.

No dominio dos compromissos internacionais com as
Nagoes Unidas, o RMan tem garantido, desde 2017,
com um total de 10 presengas em FND, o levanta-

mento de um modulo de Manutengdo no TO da Re-
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publica Centro Africana (RCA), integrado na Quick
Reaction Force. Este médulo (Figura 6) tem vindo a
desempenhar um papel fundamental no cumprimento
da missdo que Portugal tem desenvolvido neste TO,
merecendo, em diversas ocasioes, rasgados elogios

das mais altas entidades, nacionais e estrangeiras.
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Figura 4 — Estatisticas CRC
Fonte: Autor (2021)

Formacgao

* 19 Cursos/Estagios/Formagdes ministrados no RMan
* 39 Formadores ¢ 115 Formandos
» 2447 Horas de formacao

Figura 5 - Formaciao RMan
Fonte: Autor (2021)

Num contexto mais recente, 0 RMan prepara-se para
integrar, no Mali, outro modulo de Manuteng@o, que
sera responsavel pela operacionalidade dos meios ao
dispor da Task Force TAKUBA, composta maiorita-
riamente por elementos da Componente de Opera-

¢oes Especiais do Exército.

Figura 6 - Militares do RMan na RCA
Fonte: RMan (2021)

Da mesma forma, no ambito do apoio dedicado de
manutencdo a forcas em territdrio europeu, o RMan
encontra-se, a aprontar um modulo de Manutengao
que integra o Agrupamento Mecanizado atribuido a
Brigada Very High Readiness Joint Task Force 22, no
contexto da NATO, constituido maioritariamente por
viaturas blindadas de tipologia VBR Pandur II 8x8.

A consolidacao da Manutencao de
nivel llI

O nivel III de Manuteng@o engloba, na sua maioria,
acoes de manutencdo corretiva, que envolvem
pessoal altamente especializado, bem como o
recurso a ferramentas e equipamentos sofisticados,
utilizados para a reparagdo de avarias em conjuntos
e subconjuntos. Constitui, assim, uma modalidade
de manutengdo que tem associados, por norma,
tempos de reparagdo elevados e para a qual, em
fungdo da diversidade dos trabalhos a desenvolver,
se torna necessario adaptar, de forma sistematica, a

planificag@o associada a realizagdo dos mesmos.




A Unidade de Apoio Geral de Material do Exército
(UAGME), através do seu Centro de Manutencio
(CMan), ¢ o orgao do Exército dedicado e exclusivo
para a execucao de Manutencdo de nivel III. O gros-
so do volume destes trabalhos encontra-se, natural-
mente, associado a sustentagdo dos principais SA ao
servigo do Exército, de entre os quais se destacam as
VBR Pandur 8x8 (Figura 7).

Por conseguinte, foi necessario efetuar reparacdes
gerais, com intervengdo ao nivel dos seus varios sis-
temas (de alimentagdo, de dire¢ao e suspensao, de tra-
vagem, de carga e arranque, de refrigeracao e elétrico
geral), bem como a reparacdao de ferragens, pintura
geral das viaturas, substituicdo de pneus, reparagdo
de interiores, reparacao de bancos, substitui¢ao de es-
ponjas do teto e portas e ainda substituicao de vidros,

borrachas e vedantes das portas e torre, entre outros.

Figura 7 — Pandur II em reparacéo de Nivel 111
Fonte: UAGME (2021)

Durante o ano de 2021 concluiram-se os trabalhos de
manuten¢ao de nivel III em oito VBR Pandur, entretan-
to ja devolvidas as U/E/O de origem. Estes trabalhos
incluiram a realizagdo das necessarias a¢oes de manu-
tencao programada/preventiva devidas (ou em atraso) e,
também, um conjunto de agdes corretivas, com enfase
para os trens de poténcia e os varios sistemas constituin-
tes do casco e torre SP30/A26, neste ultimo caso apenas
para as viaturas da tipologia IFV. De referir, ainda, a re-
paragdo de varios subconjuntos e conjuntos com destino
ao Canal Normal de Reabastecimento (CNR).

No que diz respeito ao SA Panhard, foram interven-
cionadas quatro viaturas do Regimento de Cavalaria
n.° 3, nas quais foram reparados componentes diver-

sificados e efetuados trabalhos adicionais.

Relativamente ao SA High Mobility Multipurpose
Wheeled Vehicle (HMMWYV), a UAGME reparou
para CNR, em 2021, um total de dezoito viaturas,
maioritariamente provenientes do TO da RCA e que

se encontravam numa condi¢do bastante degradada.

Figura 8 - HMMWY em reparacio de Nivel III
Fonte: UAGME (2021)

Relevam-se os trabalhos de reparacdo geral realiza-
dos em oito viaturas HMMWYV, cedidas temporaria-
mente a Marinha, em maio de 2021 (Figura 8) e, no-
vamente, apos a sua devolucdo/rece¢dao em setembro
de 2021, ficando disponiveis em CNR, desde outubro
(Figura 9), para satisfazer as necessidades do Exérci-

to nesta tipologia de viaturas.

Figura 9 — HMMWY apés reparaciio de Nivel I11
Fonte: UAGME (2021)

Para além das diversificadas a¢des de manutencao

executadas nos SA, destaca-se a manufatura de 100
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estruturas de suporte para os alvos metalicos do Exér-
cito e, ainda, um conjunto de trabalhos realizados em
apoio dos SA Pandur, CC Leopard e URO VAMTAC,
que compreenderam a manufatura de diversas ferra-
mentas, pecas e suportes para altifalantes e protegdo

da cablagem do sistema Battle Management System.

Para finalizar, merecem destaque as agdes executadas,
através de reworks, em 25 URO VAMTAC, realizadas
na RCA em colaboragdo com a empresa UROVESA,
apos rececao deste novo SA por parte do Exército.

Gestao da manutencgao, desafios e
concretizagoes

Sendo a manuten¢do a combinacdo de todas as agdes
técnicas, administrativas e de gestdo, durante o ciclo de
vida de um bem, destinadas a manté-lo ou a repd-lo num
estado em que possa desempenhar a fungdo requerida
(IPQ,2007), asua gestdo, desenvolvida superiormente pela
DMT, através da Reparticdo de Manutengdo e Sistemas
de Armas (RMSA), compreende todas as atividades da
gestdo que determinam os requisitos, objetivos, estratégias
e responsabilidades respeitantes & manutencdo, e que os
implementam por meio do planeamento, do controlo da
manutencdo e da melhoria de métodos na organizacao,

incluindo os aspetos econdmicos.

Na prossecu¢ao da gestdo da manutengdo, a RMSA
tem submetido a consideragdo superior, anualmente,
o Programa de Manutengdo do Exército para o
ano seguinte, implementando-o e adequando-o,
permanentemente, em consonancia com as respetivas
orientagoes, prioridades e disponibilidade de recursos
e em estreita ligagdo com a restante estrutura de

gestao e operacionalizacao da manutencao.

Para tal, recorre a analise' dos processos estabelecidos

referentes a situagdo dos equipamentos, emanados

! Viaturas - Andlise dos Pedidos de Autorizagdo de Reparagdo (PAR)
enviados pelas U/E/O, dos Processos Administrativos de Acidente de
Viagao (PAAV) e das viaturas reparadas através das Unidades de Apoio
de Servigos de Area (UASA) e das Unidades de Execugio da Manuten-
¢do Intermédia (RMan, UAGME e CMan/Brig). Sistemas e Equipa-
mentos — Reparagdes com recurso a PAR. Analise realizada por tipo de
sistema/equipamento.

pelos restantes intervenientes, na gestdo de nivel
inferior da manutengdo, dos quais se apresenta
um breve resumo da atividade no ultimo ano’.
O Griéfico 1, evidencia a relevancia dos processos
de manutencao relativos as viaturas administrativas,
com um peso crescente, na manutengdo do Exército,
que se situa atualmente em cerca de 50% do esforco
anual, fruto da idade das viaturas, conjugada com o
incremento da sua solicitagdo e o cumprimento da

cada vez mais exigente legislacdo em vigor.

No respeitante aos outros equipamentos (Grafico 2),
realca-se os de engenharia e os de apoio a vida em
guarni¢do, que representam no seu conjunto cerca
de 80% dos processos de manuten¢do analisados e

considerados na RMSA, fruto das missdes atribuidas.
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Grifico 1 — Processos de Reparacio de Viaturas
Fonte: RMSA (2021)

No ambito do Reabastecimento da Classe IX,
fundamental para o acionamento da manutengdo,
com os recursos humanos técnicos do Exército,
nomeadamente no que respeita a manutengdo
operacional em TN, ou junto das FND, pode
verificar-se que o foco das operagdes de manutengao
esta centrado, maioritariamente, nas viaturas taticas,
com 2.669 requisigdes processadas, segundo 136
requisicoes de equipamento eletrico, eletronico e

gerais ¢ 20 requisigdes processadas de armamento.

2 Excluem-se desta analise os Sistemas de Armas Complexos, nomeadamen-
te as VBR Pandur, os CC Leopard, as VTBL VAMTAC e os UAV Raven.
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Grifico 2 — Processos de reparacio de Sistemas e Equipamentos
Fonte: RSMA (2021)

O Contributo da Manutencao para
o Legado Cultural Militar

O Exército, tem vindo a exercer, ao longo dos anos, um
esfor¢o para manter o valioso e vastissimo patrimoénio
cultural. Apesar dos constrangimentos org¢amentais
existe um esforgo anual para a conservacao desse pa-
triménio, quer sejam equipamentos ou infraestrutu-
ras. Sdo exemplos desse investimento, a recuperacio
e desmilitarizagdo de viaturas “Chaimite V200 para
cedéncia a entidades exteriores ao Exército, cujos tra-
balhos tiveram continuacdo em 2021, bem como da
6.* Bataria do antigo Regimento de Artilharia de Costa
(RAC), conhecida por Bataria da Raposa, uma das
mais imponentes do Plano Barron, devido ao calibre
das suas pecas Vickers de 23.4cm, cuja recuperagdo
foi finalizada no inicio de 2021.

A recuperagdo da Bateria de Artilharia de
Costa da Raposa

A Bataria da Raposa, a 6.* do RAC, instalada na Fonte
da Telha, foi erigida entre 1944 e 1958, tendo por
missdo defender a costa entre os estuarios do rio Tejo
e do rio Sado, apoiada, a Norte, pela 5.* Bateria da Ra-
poseira, na Trafaria, e a Sul, pela 7.* Bateria do Outao.

Com a determinacao da transferéncia da gestdo patri-
monial deste prédio militar (dezembro de 2020), para
o municipio de Almada, ficando a sua ocupacao asse-
gurada pelo Instituto da Conservagdo da Natureza e
das Florestas, de imediato o Exército diligenciou a sua
recuperagdo visando a sua abertura ao publico. Para

tal, foi necessario proceder a libertagdo de espacos,
retirando equipamentos com valor histérico e museo-
logico, entre outros, entretanto, recolhidos ao Museu
Militar de Elvas (MusMilElvas) e ao Regimento de
Artilharia Antiaérea N.° 1. Estes trabalhos apenas fo-
ram possiveis com o apoio concedido pela UAGME,
na recuperacdo metalica e pintura de acessos (alga-
poes, guardas e respiradouros) as casamatas das pegas
e do Regimento de Transportes no transporte de equi-

pamentos para o MusMilElvas (Figura 10).

Figura 10 — Posto de observacao de tiro recolhido ao MusMilElvas
Fonte: Autor (2021)

Ao CmdLog coube, ainda, a assun¢ao das tarefas ine-
rentes a aquisicdo e contratacdo dos servigos neces-
sarios, nomeadamente a recuperagdo das pegas, bem
como a retirada e transporte dos “velhos” tubos das
mesmas, cujo armazenamento havia sido acomodado

no espac¢o da Bataria (Figuras 11 e 12).
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Figura 11 — Peca recuperada
Fonte: Autor (2021)

Figura 12 — Recolha de tubos “velhos”
Fonte: Autor (2021)

Estes trabalhos de recuperacdo e valorizagdo do
patrimonio militar permitiram criar condigdes para que
geragOes futuras possam visitar um espago recuperado

e conhecer o legado histérico da Artilharia de Costa.

L =
7, - -

Recuperacao de Viaturas blindadas Chaimite
V200

A Viatura militar Chaimite V200, fabricada em
Portugal, ¢ portadora de uma carga emocional ¢
simbolica, por se encontrar ligada a recente historia
de Portugal, tanto na Guerra do Ultramar, como no
25 de Abril, e, mais recentemente, em Operacdes de

Apoio a Paz na Bosnia e no Kosovo.

Tendo as viaturas Chaimite atingido o fim do seu
ciclo de vida, por Despacho de 26 de setembro
de 2016, de Sua Exa. o General Chefe do Estado-
Maior do Exército, foi autorizada a cedéncia destas
viaturas, ja classificadas como ndo economicamente
reparaveis, a diversas Entidades exteriores ao
Exército, tais como municipios e organismos que
as viessem a solicitar para exposi¢ao ou integragao
em monumentos aos antigos combatentes (Figura
13).

Atualmente, encontram-se no Exército, em estado
de operacionalidade sete viaturas no Regimento de
Cavalaria N.° 6 e uma no CNR, estando a fazer-se um
esforgo para repor mais trés viaturas em condigdes de

funcionalidade.

Figura 13 — Monumento com Viatura Chaimite V200, no Seixal
Fonte: Autor (2021)




Conclusoes

Apesar dos constrangimentos surgidos em 2021, com
relevancia para a pandemia da COVID-19, a qual
hipotecou recursos humanos em quantitativo muito
consideravel, limitando a capacidade de enfoque na
missdo principal, ficou inequivocamente comprovada
a capacidade técnica, o total empenhamento, e a
flexibilidade de processos, a par da competéncia

profissional dos militares do CmdLog.

Por outro lado, no que respeita a fungdo logistica
Manutengdo, as U/E/O organicas da DMT estdo
diariamente, ¢ de forma ininterrupta, em treino

operacional, na medida em que néo existe dia ou hora,

por vezes em periodos extremamente longos, onde os

recursos humanos afetos a manutengdo ndo estejam
em pratica sucessiva e permanente da proficiéncia,

em modo real, para além da formagao e treino.

Naéo obstante o anteriormente referido, considerando
0s constrangimentos e, principalmente, os recursos
humanos existentes, a resposta obtida atingiu o limite
da capacidade instalada. Para tal, a organizagdo, o
planeamento e programacdo de tarefas e atividades,
a preparacdo, a modularizagdo, a objetividade, o
empenho e a flexibilidade de agdo, foram atributos
essenciais na prossecuc¢ao dos objetivos e metas, tendo-
se, comprovadamente, verificado que o CmdLog ¢ as
“suas gentes”, sdo competentes ¢ eficazes, e cumprindo
com constancia, valor e vontade, a sua missdo, em prol

do seu Exército e da estratégia superiormente definida.
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Texto e fotos: TCor AdMil, Leonel Lopes Henriques com a colaboragao da TS Maria Teresa Marques Lopes

Direcao de AquisicoOes: o elo vital na
cadeia logistica do Exército

Direcao de Aquisigoes (DA) ¢é o 6rgdo lo-

gistico responsavel pelo desenvolvimento

e condugdo dos principais procedimentos
contratuais do Exército, que se iniciam através do
levantamento das necessidades, levado a cabo pelas
unidades, estabelecimentos e o6rgaos (U/E/O), sendo
refletidas no Plano de Aquisi¢des Integrado (PAI),
documento estruturante que ¢ submetido a aprova-
¢do do Comandante da Logistica' até 5 de novembro
de cada ano civil. Este processo permite potenciar o
equilibrio entre as necessidades identificadas pelo

Exército e o orcamento disponivel para o efeito.

@ @ 9 9

m Até 31Mai N Até 150ut N Até 05Nov N Até 31Dec N

trataciio publica, sendo primordial que esta assente num

solido e atempado planeamento, consubstanciado no PAI.

Atividades Desenvolvidas

Plano de Aquisi¢oes Integrado

O PAI agrega o planeamento de todas as necessida-
des de bens, servicos e empreitadas de obras publi-
cas do Exército para um ciclo anual, identificadas
nos diferentes escaldes, consolidadas pelas Dire¢oes
Logisticas e agregadas no PAI pela DA que condu-
zir4 a sua execucao a partir do més de novembro do

@ 90 9 @
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o ran:
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rocedimentos T CIINa compra agquisitivos
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og. d pelas DirLog
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Figura 1 - O ciclo de satisfa¢cdo de necessidades
Fonte: DA (2021)

A DA promove a aquisi¢do de bens e servigos e a rea-
lizagdo de empreitadas de obras publicas necessarias a
satisfacdo das necessidades do Exército, bem como a
aliena¢do de materiais e equipamentos incapazes.” Para
cumprir a sua missao, esta Diregdo articula-se com dife-
rentes entidades civis e militares, lidando com diversas

matérias que concorrem para o seu core business: a con-

' No Exército toma a designagdo de Quartel Mestre General.
2 Artigo 34.° do Decreto Regulamentar n.° 11/2015, de 31 de julho.

ano anterior (ano N), com o objetivo de satisfazer as
necessidades do Exército (Figura 1).

O planeamento anual rigoroso e antecipado (ano N)
traduz-se na melhoria significativa da qualidade da
contratagdo do Exército e na otimizagdo dos recursos
financeiros para cada ano econdémico (por exemplo,
devido aos resultados decorrentes da economia de
escala), contribuindo para uma execugido or¢amental

mais fluida no tempo e com melhores taxas de execugao.




Contratagao Publica

A Contratagdo Publica, area de exceléncia da DA,
envolve um diversificado nimero de intervenientes,
salientando-se pela sua importancia, as Dire¢des Lo-
gisticas (Dire¢do de Material e Transportes e Dire¢do
de Infraestruturas do Exército), os fornecedores, o Con-
selho de Ministros e o Tribunal de Contas. No ambito
das diferentes fases dos procedimentos concursais, esta
Direcdo fica, assim, obrigada a cumprir os prazos pre-

vistos na lei e a considerar o tempo como fator critico.

Tanto assim €, que a data limite para a rece¢ao, na DA,
das ultimas Requisi¢cdes de Compra das Direcdes Lo-
gisticas € 30 de junho, conforme Figura 2, sob pena da

sua execugdo contratual e orgamental ndo se verificar,

Execugao Orgamental

Como resultado da acao realizada em 2021, foram de-
senvolvidos 917 procedimentos no periodo de janeiro
a outubro, distribuidos pelas diferentes fontes de finan-
ciamento (FFin), conforme Grafico 1. Este valor tem
vindo a diminuir, em resultado do esfor¢o conjunto do
Exército nas atividades de planeamento, centralizagdo
e plurianualidade dos processos de despesa, conduzin-
do a uma maior estabilidade no processo de forneci-

mento de bens e servigos ao longo do tempo.

Em 310ut21, encontravam-se compromissados 84M€,
0 que corresponde a uma de taxa de execugdo orcamen-
tal de 86%, resultante da média das taxas de despesa

compromissadas por FFin, apresentadas de seguida:

Data Limite para as Manifestacdes Necessidades e Especificacdes Técnicas chegarem a DA

|CPI+TC (visto prévio) + RCM e, 'm
>3.740.984,23€ 'Po s
(CP1+TC {visto prévio) + MDN My d
>1.250,000,00€ 0p,|
P14+ TC (visto prévio) S P, 920 o * i, o
Bens e Sve/EOP > 950,000,006 <3 ele,, Nto
(CP1+TC (visto prévio) NOVF ‘Tegd -
Banse Sve >750.000€] q MERO g
0P >750.000€] ~
|Concurso Publico Internacional (CPI) (%]
Bens e Svc <750.000€] ﬁ
Concurso Piblico 4
Bense Svc <139.000¢€] q O
EOP > 150.000€] o
[Consulta Prévia (min: 3 entidades) o
Bense Svc <75.000€] ‘ q E
0P <150.000€] b
(Concurso Publico Urgente h E
Bense Svc <139.000€] P
0P <300.000€] o
[ajuste Direto (D) h T
Bense Svc <20.000€ Q
0P <30.000€ 4
|\Ajuste Direto Regime Simplificado (ADRS) w
Bens e Sve <5.000€] [ ]
EOP <10.000€
|Acordos-Quadro e Ce
|Ce do Excluida
Contratos Excluidos

Legenda: [JIMII Permite o cumprimento do prazo estabelecido 30NOV2021

Podera ndo permitir o cumprimento do prazo estabelecido 30NOV2021
ido 30NOV2021

-Muito ifici

permitird o il dopr

Figura 2 - Data limite para as Requisicoes de Compra e Especificacdes Técnicas chegarem a DA
Fonte: DA (2020)

levando a “perda de orcamento”, ou, a verificar-se, a
concentracao dos pagamentos nos ultimos meses do
ano e ao consequente aumento da taxa de esforco dos

recursos humanos que tratam destas matérias.

e LPM (Lei de Programacao Militar) ............... 84%
* LIM (Lei das Infraestruturas Militares) ......... 72%
* PIDDAC (Programa de Investimento e Despesas de

Desenvolvimento da Administragao Central) ...... 94%
¢+ OMDN (Orgamento Ministério Defesa Nacional) ....... 95%
* FND (Forgas Nacionais Destacadas) ............. 76%
* DCCR (Despesa Com Compensacao de Receita) ..... 62%
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OMDN

mFND

DCCR

LM

HLPM

u PIDDAC

Qtd Total NPD
917

Grifico 1 — Numero de Processos Despesa (NPD)
em 2021 (Jan-Out) - Fonte de Financiamento

Fonte: DA (2021)

Pese embora, o ano ainda ndo tenha terminado, apresen-
tam-se de seguida os dados mais relevantes da execugdo

orcamental, referidos a 310ut21, acompanhados de al-

Dotagbes
Corrigidas

Execugdo Orgamental

Cabimentos

Execugdo

Compromissos| %

guns referentes a anos anteriores, para se ficar com a ima-
gem evolutiva, uma vez que, em bom rigor, ainda ndo ¢

possivel realizar uma analise comparativa fidedigna.

Em termos de Taxa de Execucao Orcamental Geral,
os valores a 310ut21 distribuem-se como apresentado
no Quadro 1:

Salienta-se que, até ao final de 2021, esta prevista
uma execu¢do orcamental de 89%?°, devendo, ainda,

serem executados mais 36 M€ em pagamentos.

Embora a analise comparativa com o ano anterior,
apresentada no Quadro 1, ndo seja objetiva a data,
pode-se, contudo, destacar o facto da dotagdo orga-

mental no ano corrente ser inferior em 8% (8,7M€).

Execugdo Execugdo

Despesa

% Pagamentos %
Processada

JAN-OUT 2021
TOTAL GERAL

98672314 € | 94814209€ | 84477216 € | 86%

53202856 € | 54% | 51721982€ | 52% | 46950332 €

2020 107383372 €| 97195813 € | 97195813 € | 91%

95253072€ | 89% | 89069208€ | 83% | 18314164 €

A 2021/2020

JAN-OUT 2021 [§ -8% 4 2% 4 -13%

Spp [& -44% -35pp | -42% -31pp | 156%

Quadro 1 — Taxa de Execucdo Or¢amental — Total Geral e Variagdo Homologa
Fonte: DA (2021)

Prevendo-se, em 2021, uma taxa de execugao da des-
pesa processada idéntica a verificada em 2020 (89%),

teremos no final deste ano, em valor absoluto (dota-

¢oes corrigidas), um valor abaixo do registado no ano

transato, conforme se pode ver no Grafico 2.
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w
%
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s %
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Grifico 2 — Evolucio da Execucio Orcamental em valor e em Taxas de Execu¢io
Fonte: DA (2021)

3 Deve-se ao facto da Fonte de Financiamento que apresenta maior saldo
ndo executado (LPM) ser a que tem maior peso relativo no orgamento
anual do CmdLog.




Pela analise da execucdo orcamental em valor abso-
luto (€), verifica-se que, a uma taxa (%) de execugio
superior, ndo corresponde necessariamente um maior

valor executado, como demonstra o Grafico 2, atras.

Matérias-primas e subsidiarias _ 16

Por outro lado, da analise do Grafico 3, destacam-se os
54 processos aquisitivos relativos a fardamento, de en-
tre todos os processos de despesa por tipo de bem, sen-
do que a aquisicdo de alimentagdo assume o maior
peso (64% - 6,3M€) no total dos bens adquiridos.

Combustiveis e Lubrificantes [N 26

Munigdes, explosivos e artificios I 1

Alimentagdo-Refeigdes confeccionadas _ 23

Alimentag3do-Géneros p2 confeccionar _ 12

Fardamento [ 50

Outros - 3

Material de transporte-pecas [N 22

Material de consumo hoteleiro I 1
Outro material-pegas . 2
Prémios, condecoracgdes e ofertas . 2
Livros e documentagdo técnica I 1
Art honorificos-... ] 2

Material de educagao, cultura e recreio - 3

outros bens [N o

Qtd NPD
177

Grifico 3 — Quantidade de Processos Despesa (NPD) em 2021 (Jan-Out) — Tipo de Bem
Fonte: DA (2021)

Por Tipo de Servicos, os Transportes destacam-se
com 147 processos aquisitivos, a que corresponde o
maior peso (53% - 2,6M€) no total das aquisi¢cdes de
servigos, seguidos dos itens relativos a Deslocagdes e
Estadas (69), a Conservacdo de Bens (37) e a Outros

Servicos (32), todos acima das trés dezenas.

Conservagdo de bens [N 37
Locagéo de Edificio - Outros [N 23
Locagdo de bens de defesa I 2
Acessos ainternet | 1
Comunicagdes fixas devoz | 1

Comunicagdes méveis [l 4

Os processos aquisitivos relativos a Investimentos
Militares, sdo os que mais se destacam em quanti-
dade de processos (236, conforme Grafico 5) e aos
quais corresponde a maior fatia da despesa executada
e paga em 2021 (32,5M€).

Transportes [ 147
Deslocagies e estadas NN ¢

Estudos, pareceres,projectos-Outros I 1
Formagio - Outras [l 4
Assisténcia técnica - Outros | 1
Outros Trabalhos Especializados - Outros - 5
Utilizagdo de infra-estruturas de transportes - 7

Outros servicos NN 32

Qtd NPD
334

Grifico 4 — Quantidade de Processos Despesa (NPD) em 2021 (Jan-Out) — Tipo de Servico
Fonte: DA (2021)
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Eq informatica-Admin Central-Estado-Hardware
Comum - a3

Impressoras / Fotocopiadoras / Scanner I 1

e inform-Administ Central-Estado-Comunic -48

Software inform-Administ Central-Estado-Outros . 10 Qtd NPD
. . 385
Grifico 5 — Quantidade de Processos Despesa Equip administrativo-Administr Central - Estado I 5
(NPD) em 2021 (Jan-Out) — Tipo de Investimento
Fonte: DA (2021) Eq administrativo-Admin Central-Estado-Outros l 10

Equi basico - Administragdo Central - Estado I 6
Eq Basico-Admin Central-Estado-Outros l 8

Ferramentas e utensilios - 18

A DA desenvolveu 917 processos de despesa, no pe-  Em termos de quantidade de processos, destaca-se a

riodo de Jan-Out21, tendo executado cerca de 52M€  fonte OMDN com 612 (67% do total), e em valor

em pagamentos, distribuidos pelas diversas FFin. pago evidencia-se a LPM com 31ME€, conforme se
pode observar nos Graficos 6 ¢ 7.

OMDN =OMDN
uFND =FND
D!
R DcR
um
31126 656 € um
uLPM 60%
nirm
R PIDDAC 142191135 €
28% = PIDDAC

Qtd Total NPD 446541 € Pagamentos
917 1% 51721982€

Grificos 6 e 7 — Quantidade de Processos Despesa e Pagamentos em 2021 (Jan-Out) — Fonte Financiamento
Fonte: DA (2021)

Apesar do ano 2021 nao ter ainda terminado, verifica-se =~ FFin, com exce¢do da OMDN (Grafico 8), sendo o maior
ja uma diminuigdo significativa de processos em todasas  decréscimo na fonte de financiamento FND (menos 60).

H Jan-Out21 2020 2019 m2018

OMDN

FND

DCCR
Grafico 8 — Quantidade NPD e Variacio

Homologa — Fonte Financiamento
Fonte: DA (2021)

Lim

LPM

PIDDAC

TOTAL

2826




A data de 310ut21, as taxas de execucdo orcamental
dos pagamentos, face as dotagdes corrigidas por fonte
de financiamento, sdo as apresentadas no Grafico 9,

das quais se destaca a taxa alcangada pela fonte LPM.

M Pagamentos

Ainda assim, prevé-se que as referidas taxas de exe-
cucdo orcamental dos pagamentos venham a fixar-se
em valores muito préximos dos verificados no ano

anterior (Grafico 10).

i Saldo das Dotagdes

Grafico 9 — Taxa Execucdo Orcamental dos
Pagamentos em 2021 (Jan-Out) — Fonte Financiamento

Fonte: DA (2021)

31 6 €
1 €
€

OMDN

-0-2018 —-2019 2020
100% 100% - 100% 100%
100% / 100% ) T

il
/ 100"
80%

7 75%

/ 97%
92% -

45%

9%

OMDN FND DCCR LM LPM

‘Ie
FND

-8-JAN-OUT 2021

PIDDAC

DCCR LM LPM PIDDAC TOTAL

100% - 100%
e

%\3/4%

= 83%

74%
Grifico 10 — Taxa Execuciio Or¢amental e
Variacio Homoéloga — Fonte Financiamento

Fonte: DA (2021)

52%

TOTAL

Gestor do Contrato

A figura do Gestor do Contrato (GC) foi introduzida
no ordenamento juridico em 2017, por via da nona
alteracdo ao Codigo dos Contrato Publicos (CCP).

A implementagdo desta entidade traz grandes vantagens
aonivel daseguranca e da transparéncia, dandoum “rosto”
a Administracdo Publica e elegendo um interlocutor
(tendencialmente Uinico) que estabelece a “ponte” entre
o fornecedor e a Administragdo Publica*, bem como € o

4 MATOS, Sara Younis Augusto in “Comentarios a revisdo do Codigo dos
Contratos Publicos, pp. 791-814.

garante de que a atividade contratual publica “se pauta

por critérios de eficiéncia e economicidade’™.

Nesta conjuntura, e considerando a obrigatoriedade®
da colocacdo do Gestor do Contrato nomeado, pela
entidade com competéncia para a decisio de contratar,
no proprio clausulado contratual, sob pena de nulidade
do respetivo contrato, o Exército adaptou-se a esta
nova realidade e tem vindo a explorar as mais-valias

desta entidade, quer a nivel do rigor na utilizagdo dos

5 Idem.

¢ Pese embora, com a redagdo dada pela Lei n.° 30/2021, de 21Mai, ao
n.° 3 do Art.® 128 do CCP, o procedimento de Ajuste Direto esteja
dispensado da designagdo de Gestor do Contrato.
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dinheiros publicos, quer a nivel do acompanhamento
da execucdo do contrato por parte da entidade com

competéncia para autorizagdo da despesa.

Com a centralizagdo da contratagdo do Exército na DA,
continuara a assistir-se a uma progressiva diminuigao
do niimero de processos de despesa elaborados nas
U/E/O, o que, por sua vez, conduzira a uma maior
ligacdo daquelas(es) ao Comando da Logistica

(CmdLog), por via da figura do Gestor do Contrato.

Considerando que a informagdo disponivel sobre
o tema, por ser muito generalista, necessita de ser
adequada a realidade e a estrutura da Instituigdo,
o CmdLog encontra-se a elaborar um documento
estruturante que visa contribuir para a difusdo,
sistematizacdo e consolidacdo desta matéria no
Exército e emanar as necessarias orientagdes as
U/E/O e aos Gestores dos Contratos.

Consideragoes Finais

Criada em 2006, a DA tem vindo a adaptar-se as
exigéncias do ambiente em que opera, tanto no

dominio interno, com a necessidade de concentragao

das aquisi¢des, como no dominio externo, estando

atenta aos ensinamentos do mercado, constituindo-se
como o “motor” da implementagdo da generalidade
das alteracdes relativas a contratagdo publica no
Exército, sendo a ultima, a introdugdo da figura do
Gestor do Contrato, que assume um papel importante
no procedimento aquisitivo, constituindo-se como
um elemento decisivo para a boa execugao contratual

e para a transparéncia de todo o processo de despesa.

No sentido de continuar a otimizar as ferramentas
ja disponibilizadas na area da contratacdo publica,
convergindo para os objetivos do Exército, quer
no referente ao Plano de Prevengdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas, quer na otimizagao
dos recursos disponibilizados, ¢ fundamental dispor
de um plano de necessidades anual completo, rigoroso
e estavel. Para isso, ¢ fundamental a colaboragao e o
esfor¢o de todos os intervenientes, internos e externos,

no ciclo de satisfagdo das necessidades do Exército.

Como corolario, a DA continuara a conduzir a
execucdo orcamental para taxas cada vez mais
proximas dos 100%, nas diferentes FFin, prevendo-
se alcangar uma melhor otimizacdo dos recursos, com
reflexo evidente no grau de satisfacao de necessidades

das U/E/O, enquanto seus “clientes”.




Texto: TCor Eng, Bartolomeu Pedro Martins de Bastos

Infraestruturas do Exército

\

Diregdo de Infraestruturas (DIE) compete
assegurar a direcdo, a coordenacdo, o
controlo administrativo ¢ a execucao técnica
das atividades de concecdo, construcao, remodelagao,
manutengdo, conservacdo e demolicdo referentes
a instalagdes do Exército, incluindo os respetivos
equipamentos e redes, bem como verificar a qualidade

dos servicos prestados e a seguranca dos mesmos.

Para o cumprimento da sua missdo, a DIE, para além
da Direcao, articula-se em quatro Reparti¢des, de-
signadamente a Reparticao de Gestdo do Patriménio
(RGP), a Reparticao de Programacao e Controlo de
Programas (RPCP), a Reparticdo Técnica de Enge-
nharia (RTE) e a Reparticao de Obras (RO). A orga-
nica da DIE considera, ainda, um Gabinete de Estu-
dos Arqueoldgicos da Engenharia Militar (GEAEM).

A Atividade da DIE em 2021

Gestao do Patriménio

A DIE, através das diversas Sec¢des da RGP, desen-
volve atividades de forma a salvaguardar os interes-
ses relativos aos Prédios Militares (PM), aos Prédios
Arrendados (PA), as Serviddes Militares e a atribui-

¢ao e utilizagao das Casas do Estado (CE).

A Seccao do Tombo, Inventario e Avaliagdo, garante
a gestdo do patrimoénio imével sob a responsabilida-
de do Exército (382 PM), ao abrigo do disposto no
Decreto-Lei n.° 280/2007, de 07 de agosto, que apro-
va o Regime do Patrimoénio Imobiliario Puablico do

Estado. No ambito da Lei de Infraestruturas Militares

(LIM) foram rentabilizados, desde 2008, cerca de 75
PM (Gréficos 1 e 2).
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Grafico 1- Rentabiliza¢do de PM no Ambito da LIM
Fonte: DIE (20219
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Grifico 2- Rentabilizacio de PM no Ambito da LIM (acumulado)
Fonte: DIE (20219

A Seccdo de Serviddes e Arquivo de Engenharia
realiza as medidas relativas a criacdo ¢ manutencao
das “Servidoes Militares” ¢ procede a verificagdo ¢
instru¢do dos pedidos de licenciamento pela autori-
dade militar competente. Os elementos enviados sdo
analisados sob a perspetiva dos fins que presidem a
instituicao das servidoes militares e, apos a rece¢do do
parecer da respetiva unidade, estabelecimento ou or-
gao (U/E/O), ¢é elaborada uma informagao com a pro-
posta de decisdo e submetida a despacho do Exmo. Te-
nente-General Quartel-Mestre-General (TGen QMG).
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Grifico 3 - N.° total de processos anuais até outubro de 2021
Fonte: DIE (2021)
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Grifico 4 - Tipologia dos processos de serviddes de 2021
Fonte: DIE (2021)

A Secc¢do de Gestdo das Casas do Estado, promove
as medidas relativas a gestao e atribui¢ao de CE, sob
a responsabilidade do Exército. A DIE relaciona-
-se com todas as U/E/O, no sentido de supervisar e
apoiar os respetivos processos, bem como submeté-
-los a despacho da entidade competente, no caso, o
Exmo. TGen QMG, por delegagdo de competéncias
de Sua Exa. o General Chefe de Estado-Maior do
Exército (Gen CEME).

A evolugao da situacdo ao longo dos anos encontra-
-se refletida no Grafico 5, havendo, atualmente, mais
de 520 CE atribuidas, de um total de 918 disponiveis:
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Grafico 5 — Estatisticas de atribuicio de CE desde 2008
Fonte: DIE (2021)

Planeamento e Controlo de Programas

Considerando que o Patrimoénio imével importa ser
conservado, a RPCP tem como tarefas o planeamento
e estudo das obras de construcdo, ampliagdo, adapta-
¢do e conservacdo. Apés a recegdo das necessidades
apresentadas pelas diversas U/E/O, a RPCP elabora
o Plano Anual de Obras (PAO) para o Exército, de
acordo com as verbas disponiveis e as prioridades
superiormente definidas, e submete-o a Despacho de
Sua Exa. o Gen CEME. O PAO integra Empreitadas
de Obras Publicas (EOP) com enquadramento em
cinco programas: Seguranca militar; Habitabilidade
nas U/E/O; Apoio ao dispositivo; Sistema de alimen-

tacdo; e Sustentabilidade ambiental.

Em termos de orgamento global (OMDN-E e
LIM), até 15Nov21, a dotagdo anual da DIE foi de
13.796.226,00 € (OMDN-E21 e DCCR: 8.346.755
€, LIM-Transicao de Saldos: 2.165.985 €, LIM-
2021: 3.283.485 €) (Graficos 6 e 7).
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Grifico 6 - Verbas Planeadas/disponibilizadas (OMDN e LIM)
Fonte: DIE (2021)
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Grafico 7 - Execucdo (OMDN e LIM)
Fonte: DIE (2021)




Relativamente a procedimentos pré-contratuais de
EOP, foram elaboradas 141 Manifesta¢des de Neces-
sidades em 2021, num montante global de 9,3 M€,
das quais 124 (incluindo estudos) foram adjudicadas
e celebrado o respetivo contrato.

No ambito do Plano de Atividade Operacional Mi-
litar, foram realizados trabalhos pelas Unidades de
Engenharia num valor total de 42.797,00 €, em apoio
de seis unidades.

Foram, igualmente, satisfeitos 62 pedidos de varias
U/E/O para trabalhos de manutengdo e conservagao
das instalacdes sob a sua responsabilidade, através
da atribuicdo de 60 Créditos Especiais Logisticos no
montante total de 280.334,00 €.

Ainda de sublinhar a elaboragdo de estudos, analises
técnicas, emissdo de pareceres e diversas apresenta-
coes e exposicdes no ambito da gestdo das infraestru-

turas sob responsabilidade do Exército.

“Atribuicdo de 60 Créditos Es-
peciais Logisticos no montante
total de 280.334.00€.”
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Projetos de Engenharia

Pela RTE e no ambito associado ao projeto, foram desen-
volvidas todas as pegas procedimentais, nos termos da le-
gislagdo técnica aplicavel, para a realizagao de 144 EOP,
com um valor estimado de 10,5 M€, para algumas das
quais se aguarda financiamento. De seguida, apresentam-
-se os dados estatisticos (Graficos 8, 9 e 10) que melhor
identificam e caracterizam a tipologia dos projetos execu-
tados, distribuidos por U/E/O e area geografica.

Grafico 8 - Tipologia de projetos realizados na RTE em 2021
Fonte: DIE (2021)
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Grifico 9 — Projetos por areas Geograficas
Fonte: DIE (2021)
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Grafico 10 — U/E/O com projetos realizados na RTE em 2021
Fonte: DIE (2021)
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A atividade de projeto implica um conjunto de tra- “Foram desenvolvidas todas as

balhos preparatorios, incluindo levantamentos to-

pograficos e dimensionais, assim como o continuo pec¢as pri ocedimentais para a rea-

e assiduo estudo das matérias envolvidas no estrito Iizagéo de 144 EOP’ com um valor

respeito pelas regras da arte e do saber-fazer em cum- . .

primento das disposi¢des legais em vigor. estimado de 1075 M€J no estrito
. , . respeito pelas regras da arte e do

Alguns dos projetos, pela complexidade técnica envol-

vida, dimensdo ou impacto institucional, requerem um saber-fazer em cu mpr imento das

estudo mais aprofundado. As Figuras 1 a 4 ilustram disposigo’es Iegais em Vigor. ”

algumas das atividades desenvolvidas nesta area.
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Figuras 1 e 2 — Projeto de remodelagio de instala¢cdes no Quartel de Campo de Ourique
Fonte: DIE (2021)

Figuras 3 e 4 — Estudo para remodelacio da Capela da Academia Militar (Amadora) — o antes e o depois
Fonte: DIE (2021)




Empreitadas de Obras Publicas

Ap6s o planeamento, a elaboraco dos projetos € o langa-
mento dos diversos processos aquisitivos (procedimentos
pré-contratuais de EOP), segue-se a fase de execucao de
obra, onde a RO tem um papel crucial. A esta Reparticao
compete representar o dono da obra nas U/E/O em toda
a fase de execucdo contratual, designadamente desde a
consignacdo da obra até a recegdo provisoria, entrega a
U/E/O, elaboragao da conta de empreitada e recegdo de-

finitiva, ap6s o término do prazo de garantia.

Até 15Nov21, foram consignadas 131 EOP, no montan-
te global de 8.372.623,77 €. A distribui¢ao por proce-

dimento pré-contratual ¢ a que se ilustra no Quadro 1.

Tipo de Procedimento Valor %  Numero %
Ajuste Direto Simplificado | 289.499,72 € 35 | 31 23,7
Ajuste Direto 771.065,13 € 92 | 31 23,7
Consulta Prévia 5.083.101,11 € 60,7 | 60 45,7
Concurso Publico 2.228.957,81 € 266 | 9 6,9
8.372.623,77 € 131

Quadro 1 - Tipo de Procedimento adotado
Fonte: DIE (2021)

A Diregdo e Fiscalizacdo das obras executadas no
Exército é da responsabilidade das trés Delegagdes
de Infraestruturas, que integram a RO, nomeada-
mente a Delegacdo de Infraestruturas do Norte (Vila
Nova de Gaia), a Delegagdo de Infraestruturas do
Centro (Tancos) e a Delegacdo de Infraestruturas de
Lisboa, Sul e Ilhas (Lisboa). A distribuigdo de EOP

por Delegacao ¢ a seguinte:

Delegacgao Valor Numero
Lisboa, Sul e llhas 5.374.963,51 € 90
Centro 1.253.035,87 € 18
Norte 1.744.624,39 € 23
8.372.623,77 € 131

Quadro 2 — EOP atribuidas a cada Delegacio
Fonte: DIE (2021)

Apresentam-se algumas imagens das intervengoes
realizadas, de ambito mais relevante, concluidas ou

ainda em curso, em 2021 (Figuras 5 a 8):

Figuras 5 e 6 — Constru¢io da ETAR do Poligono de Tancos
Fonte: DIE (2021)

Figuras 7 e 8 — Constru¢io do muro de vedacio periférica do RA 4 — Leiria
Fonte: DIE (2021)




Consideragoes Finais

A DIE cabe apoiar o Exército no ambito da Funcio
Logistica Infraestruturas. A sua missao e tarefas, face
as suas caracteristicas intrinsecas, ndo podem e nao
devem parar, desenvolvendo-se desde o primeiro ao
ultimo dia do ano, acompanhando as nossas U/E/O
em todo o Territorio Nacional, cujas necessidades
importa suprir, de modo a garantir a sua regular
atividade de forma ininterrupta. Em 2021, tal como no
ano anterior, a atividade tem decorrido num contexto
de dificuldades acrescidas, em resultado da pandemia
que assolou o pais e, ndo obstante as contingéncias
dai decorrentes, os trabalhos continuaram a ser
desenvolvidos, designadamente a realizagdo de

reconhecimentos in loco para a execucao de projetos,

a fiscalizagdo de EOP e Visitas de Apoio Técnico.

Na concretizagdo do PAO 2021, cuja tonica assenta
nos programas de habitabilidade nas U/E/O, na
Seguranca, no Apoio ao Dispositivo, no Sistema
de Alimentacao e na Sustentabilidade Ambiental, o
ponto critico esteve mais uma vez na LIM e na sua

ineficacia como fonte de financiamento.

Por fim, e ndo menos importante, nesta fase do ano
¢ ja possivel reconhecer que a dedicagdo, superagdo
e resiliéncia de todos os que servem na DIE, e que
constitui apanagio do Exército ¢ da Engenharia
Militar, contribuiu de forma determinante para o

cumprimento da missdo com eficiéncia e qualidade.

Figuras 9 — Fachada principal do edificio da DIE
Fonte: DIE (2021)
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O Apoio de Servigos

um ano atipico, marcado pelo inicio da tao

desejada suavizacao das medidas restritivas

impostas pela pandemia da COVID-19, a
Unidade de Apoio do Comando da Logistica (UnAp-
CmdLog) teve que se reinventar para, a par do cabal
cumprimento da sua missao primaria de apoio ao Co-
mando da Logistica (CmdLog), assegurar, ainda, o
apoio a outras unidades, estabelecimentos e 6rgaos
(U/E/O) do Exército, a Familia Militar e a diversas
entidades externas, na disponibiliza¢do permanen-
te de um leque diversificado de servigos, de que se
destacam: a confecdo e distribuicdo de alimentacéo,
as atividades de artes graficas e de audiovisuais e o
alojamento em Messes do Exército.

““Confecdo e transporte
de 603.510 refeicoes, com
uma producao diaria me-
dia na ordem das 2.500”

Atividades Desenvolvidas

Confecao e distribuicao de alimentagao

Com a extingdo da MM - Gestao Partilhada E.P.E.,
a UnApCmdLog integrou alguns dos seus meios e
competéncias, salientando-se, neste particular, a ati-
vacdo de duas Cozinhas de Confegdo Centralizada
(C3) do Grilo e da Amadora, responsaveis por garan-
tir o fornecimento de alimentagdo as U/E/O localiza-

das na Area Metropolitana de Lisboa.

Fruto da intengdio do Exército em empregar os seus mili-
tares em fungdes essencialmente militares, expandiu-se o
modelo de externaliza¢do do fornecimento de alimentago
confecionada as U/E/O localizadas na regido oriental de
Lisboa. O processo iniciou-se com a Escola das Armas
(EA), em 1 de setembro de 2020, tendo-se seguido a Aca-
demia Militar Sede, em 1 de julho de 2021, culminando,
em 30 de setembro de 2021, com a extingdo da C3 Grilo.

Paralelamente, com o objetivo de criar uma redundan-
cia na capacidade de confegdo e distribuicio de ali-
mentacdo no Exército e de garantir uma capacidade de
reserva para responder a uma situagdo de emergéncia,
foi ativada, em 8 de novembro de 2021, a Cozinha de
Reserva (CR) no Aquartelamento de Pago de Arcos,
funcionando como uma extensao da C3 da Amadora.

A Figura 1, espelha, cronologicamente, os desenvol-
vimentos registados no modelo de fornecimento de

alimentacao do Exército:

30SET21 extingdo da C3
Grilo e externalizacao da
01SET20 externalizagdo alimentagdo na zona
da EA oriental de Lisboa

G\@

08NOV21 ativagiio CR
2 021 PARCOS

Extingdo da MM EPE por

Intagragio no Exército 01JUL21 externalizagio

da AM Sede

Figura 1 — Evolucio do modelo de fornecimento de alimentacfio no Exército
Fonte: Destacamento da UnApCmdLog (2021)

O processo de centralizagdo da confecdo e distribuicdo
de alimentagao traduziu-se numa reducao do efetivo nas
cozinhas regimentais, existindo atualmente quatro cozi-

nhas a operar na area metropolitana de Lisboa.




No periodo compreendido entre 1 e 31 de outubro de
2021, a UnApCmdLog confecionou e transportou
603.510 refeigdes para as unidades apoiadas, com uma
producao diaria média na ordem das 2.500 refeigdes,
nos dias de atividade normal.

O Grifico 1 ilustra a confe¢do mensal de refeicdes nas
C3 da Amadora e do Grilo, verificando-se uma significa-
tiva reduc@o das refeicoes confecionadas a partir do més
de fevereiro, fruto do pico da pandemia registado nesse

més, com reflexos que se fizeram sentir até agosto.
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Grifico 1 — Confegdo de refeicdes por C3 — Jan a Out de 2021
Fonte: Destacamento da UnApCmdLog (2021)

No Griéfico 2, apresenta-se uma andalise comparati-
va da confeg¢do nos periodos homoélogos do biénio
2020-2021, com flutuagdes de produgdo decorrentes
do processo de externalizagdo progressiva do forne-
cimento da alimentacdo do Exército, conjugado com
os efeitos da politica de teletrabalho implementada
nas U/E/O apoiadas, no quadro das medidas preven-
tivas do surto da COVID-19.
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Grifico 2 — Confecio de refeicdes — comparativo 2020 vs 2021
Fonte: Destacamento da UnApCmdLog (2021)

Atividades de Artes Graficas, Produgao
Audiovisual, Arquivo e Formagao

A UnApCmdLog, através do Centro de Audiovisuais
do Exército (CAVE), constitui-se na “Memoria Viva
do Exército, ha mais de 100 anos”. Este facto ¢
ainda mais notavel uma vez que o Exército tem na
sua estrutura a area audiovisual desde 1917 e a area
grafica desde 1919, enquanto que a Radio Televisdo
Portuguesa (RTP), surge apenas 40 anos depois, em
1957.

O CAVE tem cometida a missdo de ‘“Programar
e executar as atividades de artes graficas e de
audiovisuais necessarias ao Exército, ao nivel da
producdo, processamento, catalogacdo e arquivo
de meios auxiliares de instrugdo e de captagdo de
imagem e arquivar todas as imagens produzidas para
o Exército™.

Este Centro executaa edigio e reproducio grafica de todos os
impressos utilizados no Exército, dispondo para o efeito das
seguintes estruturas e equipamentos: sistemas informaticos
de digitalizacdo e composigio grafica; impressoras offse,
impressoras plotter, impressdo digital, impressdo em vinil,

pos-impressao e/ou acabamento grafico, entre outros.

Figura 2 — Equipamentos de artes graficas

Fonte: CAVE (2021)

! Quadro Orgénico de Pessoal 03.02.01, de 03Jan2018.
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Em 2021, foi desenvolvido um conjunto de trabalhos
graficos, materializados em mais de 550 apoios, des-

tacando-se os seguintes:

Designagao do Apoio Grafico Qtd
0084/CAVE - Autorizagédo de Auséncia do Quartel - Amarelo 55.852.505
0049/CAVE - Alvo SC 2 - 2 Folhas (Cores) - 120gr - 52x52 cm 31.746.968
0086/CAVE - Dispensa Formaturas e Comparéncia - Rosa 20.022.002
0741/CAVE - Diploma Condecoragéo / Louvor - Cartolina creme 11.552.998
0158/CAVE - Processo Individual 2.2 Parte - Amarelo 22x32 cm 3.526.344
3255/CAVE - Requisicdo de Combustiveis - Fins Oficiais - Gaséleo 28.730
Impressao (01/SRA3 - A3) — frente & verso - cores (papel) 12.043.378
Impresséo (02/SRAS - A4) — frente & verso - cores (papel) 2.030.670
Revista de Artilharia — trés tiragens 1.350
Proelium, Série VIII, Namero 7 & 8, 2021 300

Quadro 1 - Apoios realizados
Fonte: CAVE (2021)

No dominio da produgéo audiovisual, considerando a
importancia da preservacgao das atividades desenvol-
vidas pelo Exército, destaca-se o registo audiovisual
dos varios eventos, principalmente os considerados
de interesse historico, garantindo o seu arquivo €

conservagdo, perpetuando a memoria de todos.

Neste contexto, foram realizados em 2021, no dambito

da producdo audiovisual, os seguintes apoios:

Designagéo do Apoio Fotografico N.°OT? N.° Apoios
Reportagens fotograficas digitais 137 200
Amplicépias / Revelagdes / Repeticdes fotograficas 7 7
Fotografia tipo passe 121 345

Quadro 2 - Coberturas de fotografia
Fonte: CAVE (2021)

De salientar, que a maioria das imagens do livro “O Exér-
cito e o Condestavel D. Nuno Alvares Pereira — O Com-
batente na Arte™, langado por ocasido das comemoragdes
do dia do Exército de 2021, sdo da autoria do CAVE, que

para esse efeito criou 50 colegdes fotograficas.

Designagao do Apoio de Video N.° OT?2 N.° Apoios
Reportagens de video 110 132
Edicdes de video / repeticoes 7 7
Cedéncia/Reprodugédo de imagens 3 3

Quadro 3 - Cobertura de video
Fonte: CAVE (2021)

2 OT — Ordens de trabalho.

No ambito do Projeto ARQMEDIA, coordenado e
suportado pela Secretaria-Geral do Ministério da Defesa
Nacional, foi convertida uma parte significativa do esp6lio
filmico (16 mm), de video (BETACAM, U-MATIC e VHS)
e fotografico. Em 2021, foram digitalizados 788 filmes de
16mm, 682 cassetes de video e 12.500 negativos/positivos
fotograficos. Destas digitalizacoes fotograficas, foram
acrescentadas mais 149 colegdes ao acervo fotografico.

O espolio deste arquivo, de valor incalculavel, é
pesquisado por varias entidades na area da realizagao
e producdo audiovisual. Em 2021, foram cedidas
imagens para os seguintes trabalhos/entidades:

e Tese de Mestrado “Os Fotocines” — Sabrina
Marques;

» Série documental “Despojos de Guerra” — SIC;
+ Imagens sobre a Guiné entre 1961 e 1974 - DIVERGENTE;
¢ Imagens sobre a Guerra Colonial - RED DESERT Films;

* Imagens de Tancos, anteriores ao 25 de Abril, para
uma reportagem sobre o Poligono de Tancos —
TVL

Por ultimo, compete, ainda, ao CAVE ministrar
formagao nas areas grafica e dos audiovisuais, sendo
que, em 2021, foram elaborados e aprovados os
Referenciais dos seguintes cursos:

e Curso de Artes Graficas, 450 horas, Pracas RV/
RC, Especialidade 09 — Audiovisual-Grafico;

* Curso de Meios Audiovisuais, 450 horas, Pragas RV/
RC, Especialidade 08 — Audiovisual-Multimédia.

Figura 3 — Equipamentos de producio audiovisual
Fonte: CAVE (2021)




Alojamento em Messes do Exército

As Messes do Exército (ME) sdo estruturas, implanta-
das em prédios militares, que tiveram as suas origens
na Manuteng¢do Militar, com o objetivo de apoiar, em
alojamento e alimentag@o, os militares do exército e
o respetivo agregado familiar. Existindo capacidade
excedentaria, as ME disponibilizam, ainda, apoio ao
pessoal civil a prestar servigo no Exército, conforme

regras de acesso.

Decorrente do processo de integragdo da Manuten-
¢do Militar na MM — Gestao Partilhada, E.P.E., em
2015, e posterior extingdo da referida entidade, em
2017, a Messe do Algarve, com os Polos de Lagos ¢
Tavira e a Messe de Caxias ficaram na dependéncia

hierarquica da UnApCmdLog.
Messe do Algarve

A Messe do Algarve integra um conjunto de instala-
¢oes historicas, fortemente inseridas nas povoagoes ¢
culturas locais, tendo iniciado a sua atividade em 1 de
junho de 1975. Aliado a este atributo, encontra-se a
sua excelente localizagdo, na zona costeira de Lagos
e Tavira, proxima dos principais recursos turisticos da

regido e dos Centros Historicos das respetivas cidades.

Em 2021, tal como no ano anterior, a pandemia por
SARS-COV-2, obrigou a que o CmdLog tipificasse
umataxadeocupacdoparaaMessearondaros 50/60%.
Efetivamente foi possivel alcangar os 63 % de taxa de
ocupagdo no pico do Verdo, gracas a boa conduta dos
utentes e de todos quantos prestam servigo na Messe,
no que concerne a tomada de consciéncia das boas

praticas e devidas precaugdes contra a pandemia.

O Grafico 3 ilustra o nivel de utilizacdo da Messe do
Algarve, entre janeiro e outubro de 2021, por utentes
dos trés Ramos das Forgas Armadas (FFAA) e outras
Entidades, sendo notorio o peso relativo da utiliza-

cdo por militares do Exército e respetivas familias.
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Grifico 3 — Utilizagcdo da Messe do Algarve
Fonte: Messe do Algarve (2021)

Por outro lado, a elevada sazonalidade desta ME é bem
patente no Grafico 4, com picos de ocupacao nos meses

de verdo, fruto da sua natureza, localizacao e finalidade.
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Grifico 4 — Utilizaciio global da Messe do Algarve, por meses
Fonte: Messe do Algarve (2021)

Concomitantemente, a Messe do Algarve tem en-
derecado esforcos no sentido de interagir com a
sociedade civil envolvente, pelo que neste con-
texto e, em particular no decorrer do ano de 2021,
apoiou em servigos de alojamento e alimentacao,

diversas Entidades civis, destacando-se as seguintes:

* A Federac¢ao Portuguesa de Karaté, entre 6 ¢ 9
de maio de 2021, com 13 quartos e, entre 27 e 30
do mesmo més, com seis quartos e alimentacao;

* A Camara Municipal de Lagos — Instituto de
Socorros a Naufragos, entre 1 de junho de 2021 e
15 de outubro de 2021, com um quarto e alimentacao;

* A Federacao de Andebol de Portugal, entre 2 ¢ 5
de junho de 2021, com dois quartos ¢ alimentagao;

* O Clube de Ténis de Lagos, entre 10 e 17 de se-

tembro de 2021, com trés quartos e alimentagao;

¢ A Oficina dos Saberes, entre 17 de setembro de 2021 e
04 de outubro de 2021, com 23 quartos e alimentagao.
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Messe de Caxias

Por outro lado, em 2021, a atividade da Messe de Ca-
xias esteve essencialmente relacionada com o apoio
aos militares deslocados, a prestar servigo dentro e
fora do Ramo, a familiares de militares e outras Enti-
dades, tendo-se verificado uma taxa de ocupacdo su-
perior aos 70%.

O Grafico 5 resume a utilizagao da Messe de Caxias,
entre janeiro e outubro de 2021, por militares dos
trés Ramos das FFAA, respetivas familias e outras
entidades, sendo que a capacidade de alojamento
disponibilizada foi maioritariamente utilizada pelo
Exército, nomeadamente por militares colocados em

U/E/O do Exército localizadas na regido de Lisboa.
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Grafico 5 — Utilizacdo da Messe de Caxias
Fonte: Messe de Caxias (2021)

Nesta messe nao se verifica um padrido de sazonalida-
de, conforme esta espelhado no Grafico 6, o que resul-
ta da sua natureza, enquanto messe destinada a apoiar
preferencialmente os militares do Exército, em servi-
¢o, com uma taxa de ocupagdo entre janeiro € outubro

de 2021 relativamente constante ao longo do ano.
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Grafico 6 — Utilizaciio global da Messe de Caxias, por meses
Fonte: Messe de Caxias (2021)

Consideragoes Finais

Na “reta final” de um ano repleto de expectativas
e esperanga, apraz-nos sentir que a UnApCmdLog
contribuiu para o cumprimento damissao do CmdLog,
garantindo, em permanéncia, o apoio administrativo-
logistico, de seguranca e de comunicagdes e
sistemas de informacdo, conseguindo responder, em
complemento, a diversas solicitagdes externas ao

Exército.

Galvanizados pela sensacdo de missdo cumprida,
antecipamos, com determinagdo, como principais

desafios para 2022 e anos seguintes:

* A elaboracdo de proposta de reorganizacao da
estrutura organica da UnApCmdLog, consequéncia
do encerramento da C3 do Grilo e transferéncia
das areas oficinais do Destacamento de Xabregas

para o Aquartelamento de Pago de Arcos;

* A implementagdo do novo conceito de ME,
complementada pelo indispensavel investimento
na modernizacao das instalagdes, equipamentos e

servicos disponibilizados aos utentes;
* Aindispensavel atualizagdo tecnologica do CAVE;

* A retengdo de recursos humanos qualificados,
dotados de competéncias adequadas ao cabal
desempenho da heterogeneidade de tarefas e
atribuicdes subjacentes a missdo cometida a
UnApCmdLog.




Produtos e Servigos ClGeoE
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Texto: Centro de Informagao Geoespacial do Exército

A Producéao Cartografica e o
Apoio Geoespacial

ara o Centro de Informagdo Geoespacial do
Exército (CIGeoE) o ano de 2021 foi um misto
de sensagoes. Comegou com a maior parte dos
militares e trabalhadores civis a executarem as sua ta-
refas a partir dos seus domicilios, situacdo que ja vinha
do final de 2020, com consequéncias mais evidentes no
cancelamento dos trabalhos de campo. O retomar da

normalidade possivel foi iniciado ja em abril deste ano.

Para um 6rgao que tem por missao principal a produ-
¢do de informagao geoespacial, este periodo de con-
finamento representou um desafio humano e técnico
que tem quer ser assinalado e realcado. Humano, por-
que os militares e trabalhadores civis que exercem
funcdes no CIGeoE compreenderam a situagdo que
estavam a vivenciar e, com a forte motivacdo de nao
deixar esmorecer a chama da cartografia militar, con-
seguiram adaptar o seu quotidiano familiar, no senti-
do de acomodar estacdes de trabalho (Figura 1) que

ocupam um espaco consideravel.

Figura 1 — Estacio fotogramétrica digital
Fonte: CIGeoE (2021)

Mas foi, também, um desafio técnico uma vez que

foi necessario configurar as maquinas para permitir

o trabalho a distancia, através de Virtual Private Ne-
twork (VPN), assegurando sempre os niveis de se-
guranca exigidos. Tal proteg@o foi, e continua a ser,
garantida pelos diversos patamares de seguranca da
infraestrutura informatica do Centro.

Nao menosprezando as outras areas de trabalho do
CIGeoE, de igual importancia e criticidade, por ques-
tdes de espago, este artigo refere, apenas, o leque de
atividades que foram executadas pelo CIGeoE nas
areas da produgado cartografica e do apoio geoespa-
cial que foi continuamente assegurado ao nivel ope-

racional, quer no ambito nacional quer internacional.

A Carta Militar de Portu-
gal a escala 1:25 000 con-
tinua a ser a unica repre-
sentacao cartografica de
todo o territorio nacional™

Atividade Desenvolvidas

Producgao Nacional

O CIGeoE ¢ responsavel pela aquisi¢ao e processa-
mento de toda a informagdo geoespacial e pela pro-
ducdo de cartografia, das diversas séries, incluindo
North Atlantic Treaty Organization (NATO), em for-
mato analogico e/ou digital, fundamentais ao Exérci-
to, as For¢as Armadas e a outras entidades e organis-
mos, militares ou civis. Esta informacdo ¢ colocada
a disposicao destes utilizadores, através dos mais va-

riados meios: loja fisica, online ou via servigos Web




Map Service ou Web Feature Service, nos formatos
analogico ou digital, constituindo-se como informa-
¢a0 de base de abrangéncia nacional. A Carta Militar
de Portugal a escala 1:25 000 continua a ser a Gnica
representacao cartografica de todo o territdrio nacio-
nal, de maior escala, elaborada com regras coerentes

e estaveis ao longo do tempo.

Esta informagdo apresenta um vasto leque de apli-
cacdes e tem servido de suporte a muitas atividades,
desde o apoio de emergéncia, militar ou civil, no
apoio ao desenvolvimento e bem-estar das popula-
coes, no planeamento e gestdo de recursos naturais,
na conservacdo da natureza, na caracterizacdo de-
mografica do pais, no ordenamento do territorio € na
gestdo das atividades econdmicas e sociais, num es-
forgo de abertura a sociedade civil que importa real-
car ¢ incentivar. Podemos afirmar, que a cartografia
militar produzida pelo CIGeoE apresenta, assim, um
uso dual, podendo ser utilizada quer por militares,

quer por civis.

Para o ano de 2021 estava prevista a restitui¢dao de
24 folhas (Figura 2) dos blocos de Viseu, Trancoso e

Lamego, distribuidas da seguinte forma:

LAMEGO
136 137 138 139 140 141
146 147 148 149 150

TRANCOSO
160 161 162
169 170 171 172

VISEU
177 178 179 180 181 182 183
188 189 190 191 192 193 194

Figura 2 — Planeamento de folhas para estereorestituiciio
Fonte: CIGeoE (2021)

Esta atividade encontra-se ligeiramente adiantada,
estando completas 20 folhas, prevendo-se que, até fi-

nal do ano, se possa superar o inicialmente planeado.

Ap0s arestituicao tridimensional das folhas, estas passam
para a Secgdo de Topografia para a realizacao dos traba-

lhos de campo. O planeamento inicial era o seguinte:

Bloco Viseu Lamego
Sede Penalva do Castelo Tarouca Penedono V.N. de Foz Céa
Inicio Fim Inicio Fim Inicio Fim Inicio Fim
pata B 15Fev i 26Mar 03Mai 11Jun 14Jun ! é3JuI 110ut 19Nov
N.° Equipas 4 2 2 3
N.° Semanas 6 6 6 6
177 178 136 137 138 139 140 141
Folhas |70 180 146 w7 e 9 142 142
188 189 150 151
o0 et 152

Quadro 1 — Planeamento das quatro fases da campanha de 2021
Fonte: CIGeoE (2021)

Devido a pandemia, a primeira fase da campanha de
2021 foi inicialmente cancelada. Quando se reinicia-
ram as atividades, foi elaborado um novo planeamento
em que as segunda e terceira fases coincidiram. Assim,
foi possivel, até final de julho, recuperar o atraso e exe-
cutar todo o planeamento inicial, sendo de destacar a
pronta colaboragao do Regimento de Transportes na
cedéncia de condutores. A tltima fase da campanha
decorreu entre 11 de outubro e 19 de novembro, na re-
gido de Vila Nova de Foz Coa — Meda — Barca d’Alva,

de acordo com o planeamento inicial.

Outra das tarefas a responsabilidade da Secgao de To-
pografia consiste na validacdo da informagao geoes-
pacial, a qual tem por objetivo garantir a integridade
topolodgica, geométrica e semantica da informacao,
com vista a sua salvaguarda numa base de dados
geoespacial e, simultaneamente, prepara-la para a
producdo subsequente de cartografia. Para esta ati-
vidade estava planeada a validacao de 22 folhas, das
quais seis correspondem a parte do bloco de Viseu e
14 a todo o bloco da Guarda.

A data de publicacio deste artigo aguarda-se a vali-
dacdo de 16 folhas, estimando-se um ligeiro atraso
nesta atividade, embora sem comprometer o normal

andamento da cadeia de producdo.

O 1ltimo passo da cadeia de produgdo, dirigido mas
nao executado pelo CIGeoE, ¢ a impressao das folhas

das cartas, cujo planeamento € o seguinte:
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Figura 3 — Folhas para impressio
Fonte: CIGeoE (2021)

Até ao momento foram impressas cinco folhas, en-
contrando-se esta atividade também aquém do ini-
cialmente previsto, mas prevendo-se que, até ao final

do ano, sejam impressas mais nove folhas.

Programas Internacionais

Os programas internacionais em que Portugal participa,
através do CIGeoE, tém por objetivo adquirir e
processar toda a informagao geoespacial digital a 2D,
no caso do Multi-National Geospatial Co-Production
Program (MGCP), e a3D, no caso do TanDEM-X High
Resolution Data Exchange Program (TREX), com
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vista a constituicdo de bases de dados geoespaciais.
Sdo estes programas que, num ambito mais alargado de
cooperagdo internacional, permitem obter informagao
geoespacial de zonas do globo onde se encontram, ou
se prevé que venham a estar empenhadas, Forgas ou
Elementos Nacionais Destacados, sem os quais seria

dificil Portugal ter acesso a essa informagao.

Até ao final do ano de 2021 prevé-se que seja
concluida, no formato shapefile, a aquisicdo de
informacdo geoespacial, de acordo com o modelo
preconizado pelo grupo MGCP, de 23 sub-blocos das
células em trabalho, todas na regido sul de Angola.

No ambito do programa TREX, o objetivo inicial
passava por efetuar a edicdo de 47 células de
informacdo até ao final de 2021, referentes ao
territério do norte de Angola, totalizando 16,9
créditos. Este objetivo foi ultrapassado tendo sido

editadas, até ao final do terceiro trimestre, 51 células.

Como resultado do sucesso deste programa em

Portugal, reconhecido internacionalmente, foi
solicitado ao CIGeoE uma extensdo do plano de
produgdo para os anos de 2023-2026, cuja proposta

se encontra para aprovacgio superior.

exengiTo

—

Figura 4 — Cartografia produzida no Ambito do combate a COVID-19
Fonte: CIGeoE (2021)




Apoio geoespacial a exercicios e operagoes

A Unidade de Apoio Geoespacial (UnApGeo) ¢ o encargo
operacional do CIGeoE e a sua contribui¢do para o Siste-
ma de Forgas Nacional (SFN). Esta unidade constitui-se
num elemento congregador do conhecimento e da aplica-
¢ao operacional da informagdo geoespacial no Exército e
nas Forcas Armadas, potenciando a evolugado dos sistemas
de apoio ao Processo de Decisao Militar e do acompanha-
mento das forgas em todo e espectro das operacoes milita-
res, no ambito do emprego nacional e internacional, bem
como da protecdo civil, em situagdes de emergéncia e ca-
tastrofe. O conhecimento do terreno e a sua carateriza¢ao
resultam dos varios tipos de analise passiveis de realizar
pela UnApGeo, tornando-a num elemento indispenséavel
no Estado-Maior das Grandes Unidades operacionais, das
Forgas Nacionais Destacadas (FND) e de outras forcas

conjuntas e/ou combinadas que venham a ser constituidas.

A sua organizacdo modular, permite-lhe atuar de forma iso-
lada em apoio de uma Brigada ou integrar o Agrupamento
ISTAR (Intelligence, Surveillance, Target Acquisition, and
Reconnaissance). Pode, ainda, destacar médulos para apoiar
Unidades de escalao Batalhao quando projetadas como FND.

Com a Full Operation Capability da UnApGeo prevista
para 2026, o SFN e o Exército ficardo dotados da capa-
cidade de aquisi¢ao, andlise, exploragao, armazenamen-
to e disseminagao de informacao geoespacial, incluindo
as capacidades de Geospatial Intelligence (GEOINT) e
Imagery Intelligence (IMINT), sendo estas atividades
enquadradas pelas normas em uso na NATO.

i

Figura 10 — Mapa da regiio de Bangui, com recurso a cartografia

Fonte: CIGeoE (2021)

O treino ¢ uma das ferramentas mais importantes
ao nivel da preparacdo para a resposta operacional
e, por isso, os exercicios assumem uma importancia
essencial para a UnApGeo, que tem participado nos
exercicios de nivel Brigada e Exército, em Portugal e
no estrangeiro, realizando treino operacional cruzado
nas diferentes vertentes e nos possiveis cenarios de
emprego. Em 2021, a UnApGeo participou nos se-

guintes exercicios:

EXERCICIO ENTIDADE
ORION 21 CMSM EXE
" BANGUI212 | ESTREMOZ(RC3) | BrigRR
2021 |  APOLO21 AVEIRO (RM0) |  BrigRR
STRONG IMPACT "~ cMsM GAC/BrigRR
FENIX 21 CASTELO BRANCO EXE

Quadro 2 — Exercicios militares em que a UnApGeo participou
Fonte: CIGeoE (2021)

A UnApGeo participano planeamento e a execugao de
exercicios operacionais, incluindo o desenvolvimento
e validagao de cenarios, apoiando o desenvolvimento
das operagdes militares com produtos, analises e
servigos geoespaciais, constituindo-se como uma
mais-valia para o planeamento e para a condugao das
operagoes nos escaldes Batalhdo e Brigada.

Estaunidade tem, ainda, a capacidade de fornecer uma
referéncia fisica da area de operagdes, essencial para a
avaliacdo, planeamento, manobra e agdo coordenada,
através da disponibiliza¢ao de informac¢do composita
de imagens satélite, fotografias aéreas, modelos
digitais do terreno, cartografia, geoprocessamento e
analises geoespaciais.

Por outro lado, os dados geoespaciais em operagdes sao
processados pela UnApGeo, de forma a elaborar mapas,
produtos e analises que sdo difundidos pelas diversas
areas funcionais e, simultaneamente, disponibilizadas
no SIGOp (Sistema de Informacdo Geografica para
Apoio as Operagoes). Esta funcionalidade permite
aos utilizadores sobrepor a informagdo produzida e
visualizar o transparente editado que melhor se adeque
as suas necessidades de planeamento e, desta forma,

desenvolver um trabalho colaborativo.

cedida pelo Ministério da Defesa Francés
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Trabalhos nao planeados

No ambito do combate a COVID-19, o CIGeoE ga-
rantiu, desde o inicio da pandemia, a capacidade de
resposta militar, designadamente na disponibilizagao
de informagdo geoespacial a componente operacional
do Exército. De igual modo, acompanhou e monito-
rizou a evolugdo dos casos de doencga respiratoria no
Exército, através da execucdo do mapa periddico de
acompanhamento da evolu¢do da COVID-19 nas uni-
dades, estabelecimentos e 6rgaos (U/E/O) do Exército;
do mapa que conjuga as responsabilidades de apoio de
area com os concelhos sob medidas especiais, durante
os sucessivos estados de emergéncia; e através da pro-
ducdo de um “Mapa dos Hospitais” que foi solicitado

pelo Servigo Nacional de Saude, conforme Figura 4.

Em simultaneo, por solicitacdo da Camara Municipal
de Ponte de Sor, proprietaria do Aerédromo, em con-
sequéncia da sua vasta experiéncia neste tipo de tra-
balhos, o CIGeoE realizou o levantamento topografi-
co de dados da pista e obstaculos nas diversas areas
definidas, para efeitos de seguranca aeronautica em
torno do Aerodromo de Ponte de Sor. Esta solicitagdo
veio no sentido de dar resposta a NAV-Portugal, enti-

dade responsavel pela navegacdo aérea em Portugal.

o

Este trabalho estd concluido e alguns dos produtos

entregues podem ser observados na Figura 5.

Deste trabalho, ressalvam-se as rigorosas exigéncias
de qualidade posicional, definidas em documentagio
oficial publicada pela International Civil Aviation
Authority e pela EUROCONTROL, a que devem obe-
decer todos os dados adquiridos, principalmente as
coordenadas medidas em campo, no sentido de sal-

vaguardar a seguranca da navegacao aérea.

No ambito da modela¢do 3D, em 2021 foi ainda possivel
efetuar varias missdes com os drones que o Centro dispde ao
seu servigo, designadamente um modelo eBee de asa fixa e
um Phantom de asa rotativa (Figura 6) que, pelas caracteris-
ticas intrinsecas de cada um, se complementam na aquisicio
de informagdo, sendo possivel efetuar uma modelagdo mais

exata do terreno e dos objetos que ai se localizam.

Figura 6 — Drone Phantom e eBee
Fonte: CIGeoE (2021)

Figura 5 — Planta, ortofoto e modelo digital de superficie do Aerédromo de Ponte de Sor
Fonte: CIGeoE (2021)




Foram realizadas varias missdes, nomeadamente na  De igual modo, releva-se que, mais uma vez, a pedi-
Escola das Armas (Aldeia de Camdes na Tapada Militar),  do da NAV — Portugal, o CIGeoE encontra-se a pro-
no Regimento de Engenharia N.° 1 (Castelo de Almourol), ~ duzir a edi¢do do ano de 2022 da Carta Aerondutica
no Aerddromo de Ponte de Sor e, por necessidade de atua- ~ de Portugal Continental, estando prevista a sua entre-
lizagio da informacdo geoespacial, na regido de Tabua,  gaem margo do proximo ano, para substituir a edigdo
devido a mudangas na configuragdo do terreno. A expe-  de 2015, também elaborada pelo Centro (Figura 9).

riéncia e proficiéncia dos pilotos aumentou significativa-
mente, podendo afirmar-se que os resultados atingidos sdo
excelentes. Os produtos obtidos depois do processamento

sdo diversos conforme ¢ o exemplo da Figura 7.

Figura 7 — Modelo do Castelo de Almourol
Fonte: CIGeoE (2021)

Foi, também, efetuada uma impressdo a 3D do mode-
lo do Castelo de Almourol (Figura 8) apds processa-
mento da informagao obtida por estes voos.

Figura 8 - Modelo 3D impresso do Castelo de Almourol Figura 9 — Carta Aeronautica 1:500 000 do continente, 3.” ediciao
Fonte: CIGeoE (2021) Fonte: CIGeoE (2021)

“O CIGeoE encontra-se a produzir a
edicao do ano de 2022 da Carta Ae-
rondutica de Portugal Continental”
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Consideragoes Finais

O ano de 2021 foi, a semelhanca do ano de 2020 e
pelas piores razdes, um ano atipico. Esta caracteristica
obrigou as pessoas e as organizac¢des a uma adaptagdo
nos seus modos de vida e de trabalho, ndo tendo o
CIGeoE se constituido como uma excecdo. Neste
periodo, o Centro distinguiu-se pela sua capacidade
de transpor a cadeia de produgdo para a residéncia
dos militares e trabalhadores civis e pela sua forte

vontade em continuar as atividades produtivas.

Com algumas excegdes pontuais, cujas causas estao
identificadas e controladas, os objetivos foram
plenamente cumpridos, ou mesmo excedidos, sendo
possivel garantir a continuidade da atualizagdo deste
enorme empreendimento que ¢ a Carta Militar de
Portugal a escala 1:25 000, bem como da produgdo
nos programas internacionais, que garantem o acesso
a cartografia das regides do globo onde as FND estao,

ou possam Vir a estar, projetadas.

A UnApGeo continuou a garantir o apoio geoespacial,
nas mais variadas situagdes, desde exercicios a
operagdes, no ambito militar, ou no apoio aos
Agentes de Prote¢ao Civil, em territério nacional ou
no estrangeiro, comprovando a importancia deste
apoio para os Comandantes no processo de tomada
de decisdo militar, bem como potenciar o comando
e controlo, a execugdo das tarefas de combate, as
comunicacdes e a logistica, de forma a maximizar o
potencial de combate. Por outro lado, no quadro do
apoio ao desenvolvimento e bem-estar das populacdes,
destacam-se as atividades relacionadas com o apoio a
seguranca publica e a entidades civis, na andlise de
vulnerabilidades e avaliagdo dos riscos, que potenciam
uma resposta mais adequada na assisténcia em

situagdes de emergéncia.

Deste modo, ficou amplamente demonstrada a
qualidade e a competéncia de todos os que servem no
CIGeoE, elevando ainda mais alto o seu nome ¢ da
Cartografia Militar portuguesa, fazendo assim jus a
sua divisa “Honra, Valor e Fama”.

Aplicacao
de navegacao
Todo-o-Terreno

com Cartografia Militar
#appCartasMilitares B\
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Texto: Coronel Tirocinado Mat, Marco Anténio Domingos Teresa

Laboratorio Nacional do Medicamento

Initio

pos decretado o Estado de Emergéncia Na-
cional, a 18 de mar¢o de 2020, decorrente
da evolugdo da Pandemia pelo Corona Virus
Disease 2019 — COVID-19, a Lei n.° 2/2020, de 31 de
margco (p. 88), que aprovou o Orgamento de Estado para
2020, estipulou, no seu artigo 263.°, a criagdo do Labo-
ratorio Nacional do Medicamento (LM), integrado na
administragdo indireta do Estado, dotado de autonomia

administrativa e financeira e patriménio proprio.

O mesmo normativo estabelece que o LM se insere
na organica do Exército e prossegue as atribuigdes
do Ministério da Defesa Nacional e do Ministério
da Satde, estipulando, na altura, o prazo de 180
dias para que fossem definidas, por Decreto-Lei, as
atribuicdes no ambito da atividade farmacéutica, no
ambito especifico da atividade militar e operacional,
organizacao e funcionamento do LM (Lei n.® 2/2020,
de 31 de margo (2020), p. 88).

O supramencionado diploma foi, assim, o iniciador
do processo de criagao do LM sucedendo ao Labora-
torio Militar de Produtos Quimicos ¢ Farmacéuticos
(LMPQF) e levou a apresentagdo, em setembro de
2020, do Estudo de Viabilidade Econdémico e Finan-
ceira (EVEF) do LM, com um horizonte temporal de

cinco anos e assente em dois vetores principais:

* Plano de Investimentos;

* Plano de Exploragio.

— Uma realidade

O EVEF do LM foi apresentado a Tutela no final de
2020 e ¢ neste contexto que se langaram as bases do
LM, que se pretende com uma interligacdo com as res-
tantes entidades da Saude e da Defesa Nacional, assen-

te num crescente conhecimento técnico — cientifico.

Figura 1 — Processo produtivo no LMPQF

Fonte: CAVE (2020)

“Fm 15 de outubro de 2021
foi criado o Laboratorio Na-
cional do Medicamento”

Ad continuandum

O Decreto-Lei n.° 13/2021, de 10 de fevereiro (pp.
3 — 19), estabeleceu os termos da criagao do LM e
da sua sucessdo ao LMPQF, os quais se deveriam
concretizar no prazo de 180 dias uUteis apds a data de
entrada em vigor do referido diploma, que aprovou
igualmente o Estatuto do LM, “dotando-o de uma
estrutura que permita uma intervengao publica no se-

tor do medicamento, a promogao da investigacdo e




do conhecimento cientifico ¢ a produ¢ao de medica-
mentos, assegurando o seu enquadramento na esfera
publica e salvaguardando o interesse publico e a so-

berania nacional.”

“Intervengédo publica no se-
tor do medicamento, a pro-
mocgao da investigacéao e do
conhecimento cientifico e a
produgao de medicamentos”

Destaca-se, ainda, o reforco que ¢ atribuido ao LM na
ligagdo a outras entidades e organismos fora da esfera
do Exército, em particular ao Estado-Maior-General das
Forgas Armadas (EMGFA) e aos outros ramos das For-
cas Armadas (FFAA), constituindo-se como uma entida-
de com competéncias na area de compras centralizadas,
no setor da defesa, para medicamentos, dispositivos mé-
dicos e outros produtos de satide e de apoio (Decreto-Lei
Lein.® 13/2021, de 10 de fevereiro (2021), pp. 3 — 19).

Assim e conforme preconizado no seu Estatuto, o
LM prestara apoio ao EMGFA e a todos os Ramos
das FFAA, bem como a todos os Servicos Integrados
da administragdo direta e indireta do Estado no am-
bito da area governativa da Defesa Nacional e tem
por Missdo (Decreto-Lei Lei n.° 13/2021, de 10 de
fevereiro (2021), p. 8):

* Contribuir para o desenvolvimento da investiga-
¢do e producao de medicamentos, dispositivos mé-

dicos e outros produtos de saude;

* No plano militar e operacional, ao LM é-lhe co-
metido, como missdo especifica, o apoio as FFAA,
nomeadamente, a logistica farmacéutica militar do
medicamento ¢ dos dispositivos médicos, a coope-
racdo técnico-militar, o desenvolvimento de agdes
sanitarias, a realizagdo de analises clinicas e, na
area assistencial, o apoio farmacéutico a familia mi-

litar e aos deficientes das Forgas Armadas (DFA).

Pelo Despacho n.° 36/CEME/2021 de Sua Exa. o
General Chefe do Estado-Maior do Exército (Gen
CEME), de 26 de fevereiro, foi criado um Grupo de
Trabalho (GT) na dependéncia do Exmo. Tenente-
-General (TGen) Quartel-Mestre-General (QMG),
organizado em dois subgrupos, com a missao de pla-
near, organizar e coordenar as principais agdes a de-

senvolver no ambito da criagcdo do LM.

Por sua vez, a Diretiva n.° 35/CEME/21 de Sua Exa. o
Gen CEME, de 1 de margo, estabeleceu as tarefas (41)
inerentes a criagdo do LM, por forma a materializar, de
forma sistematica e rigorosa, a inser¢ao do Laboratorio
na estrutura organica do Exército e na dependéncia hie-
rarquica do CEME até 15 de outubro de 2021, de modo

a cumprir, antecipando, o estipulado no Decreto-Lei n.
13/2021 (180 dias uteis para a criagao do LM).

Para prossecu¢do do determinado e apds analise continua
e reunides proprias de planeamento, estabeleceram-se os

seguintes passos fundamentais para a criagdo do LM:

» Constitui¢ao do LM como entidade empresarial, re-
gistado no Registo Nacional de Pessoas Coletivas;

e Criagdo da estrutura financeira do LM no Sistema
Integrado de Gestdo da Defesa Nacional (SIG-DN);

* Aprovagao do Quadro Organico de Pessoal (QOP);

e Defini¢do, através de reunides com o EMGFA, os
outros Ramos das FFAA e o Instituto de A¢ao So-
cial das Forgas Armadas (IASFA), dos termos da
materializagdo do LM como organismo responsa-
vel pela centralizagdo de compras para a area go-

vernativa da Defesa Nacional;

e Transferéncia de verba, no montante de 2,5 M€, do
Ministério das Finangas para investimentos neces-

sarios em 2021, prévios a criagao do LM;

e Transferéncia de infraestruturas e equipamentos
do LMPQF para o LM;

» Transferéncia de licengas do LMPQF para o LM;
« Designagio do Fiscal Unico do LM;
* Nomeacgdo do Diretor e Subdiretor do LM.
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Apbs sete meses de acao do GT, na dependéncia do Exmo.
TGen QMG, para a criacdo do LM, concretizaram-se as
condigdes essenciais a criagdo do LM, destacando-se:

Recursos Humanos

e Os recursos humanos — militares e trabalhadores
civis — em fun¢des no LMPQF integraram o LM,
acrescidos de outros efetivos.

» Para esse efeito, foi aprovado o QOP do LM, que
contempla 139 efetivos. Em relacdo aos efetivos
existentes, na altura, verifica-se um acréscimo de
41 pessoas (dos quais 34 trabalhadores civis), a
concretizar até 2023.

Infraestruturas e Equipamentos

* A nivel das infraestruturas, o LM continuara a
ocupar ¢ a utilizar as instalagdes do LMPQF.

* Todos os equipamentos principais do LMPQF
foram transferidos, via SIG-DN, para o LM.

Viabilidade Econdémica e Financeira

* Em junho de 2021, foi atualizado o EVEF do LM,
o qual havia sido elaborado em setembro de 2020,
como anteriormente referido. Assente nos pressu-
postos de exploragdo operacional, de estratégias
de financiamento e de investimentos a realizar no
LM, o horizonte temporal do EVEF ¢ 2025.

* A atualizacdo do EVEF constituiu a base da Proposta
de Orgamento do LM para 2022 (PO22), que foi, em
devido tempo, remetida &8 SG-MDN.

* A PO22, em receitas de impostos e receitas proprias,
considerou as seguintes areas de atividades funda-
mentais a desenvolver pelo LM:

— Investimentos em novas capacidades no LM,
conforme Plano de Investimentos do EVEF até
2025, no montante global de 8,2 M€;

— Fornecimentos de ajudas técnicas e de produtos
de apoio aos DFA;

— Atividades de centralizagdo de compras e de lo-
gistica farmacéutica para a area governativa da
Defesa Nacional,

— Investiga¢do & Desenvolvimento;

— Gestdo da Reserva Estratégica de Medicamentos (REM);

— Vendas e prestagoes de servigos.

No caso particular da gestdo da REM, concluiu-se
pela necessidade de uma Portaria, a acordar entre as
areas governativas da Defesa Nacional e da Saude,
enquadradora dos mecanismos de gestao, dos fluxos
e dos servigos prestados no ambito da REM e uma
compensagdo financeira anual a garantir ao LM, su-

portada pelo or¢amento do Ministério da Saude.

Finis

Em 15 de outubro de 2021, antecipando os 180 dias
uteis disponiveis desde a publicacdo do Decreto-Lei
n.° 13/2021, foi criado o Laboratério Nacional do

Medicamento (Figura 2).

o r e
" __

Figura 2 — Ceriménia da criacdo do LM

Fonte: Servigo Nacional de Saude (2021)




Texto: Capitao Inf, Pedro Miguel Dinis Rebelo

O Comando da Logistica no combate
a Pandemia da COVID-19

inicio do ano de 2020 ficou inolvidavel-
mente marcado pelo despertar do mundo
para a COVID-19. No dia 11 de margo,
face a escalada de novos contagios a nivel mundial, a
Organizag¢do Mundial de Satide declara a COVID-19
como pandemia e exorta todos os paises a procura-
rem e implementarem estratégias de contencdo para

controlarem a propagagdo da doenga.

No mesmo més, eram anunciados em Portugal os pri-
meiros casos positivos e também declaradas as pri-

meiras mortes por COVID.

Perante uma situacao excecional e a proliferacao de
casos registados de contagio, o Presidente da Repu-
blica decreta o estado de emergéncia! e, decorrente
deste, foi determinado um conjunto de medidas de
restri¢ao a circulagdo e o confinamento obrigatoério,
reduzindo toda a atividade econdmica e social ao es-

tritamente necessario.

A facilidade de transmissao deste virus e a incerteza
quanto as suas caracteristicas, obrigou a que todas as
entidades publicas e privadas, com responsabilidades
nesta area, tivessem de desenvolver os seus planos de
contingéncia e coordenarem mecanismos de resposta

para fazer face a esta emergéncia de saude.

0 CmdLog implementou
a sua propria estrutura de
resposta’

! Decreto do Presidente da Republica n.° 14-A/2020, de 18 de margo.

O desenvolvimento das atividades

Conscientes do agravamento da situacao nacional, da sua
missdo de salvaguarda do interesse publico e da protecao
e bem-estar das populagdes, o Exército iniciou, em feve-
reiro de 2020, o planeamento e conducao de um conjunto
de reunides com representantes de varias Unidades e Co-
mandos, com a finalidade de estudar as possiveis impli-
cagoOes da pandemia no cumprimento da sua missao.

Procurando conseguir a multidisciplinariedade necessa-
ria para realizar uma analise abrangente e transversal as
varias areas do Exército, estiveram presentes nestas reu-
nides o Estado-Maior do Exército, 0 Comando das For-
¢as Terrestres (CFT), o Comando do Pessoal, o Comando
da Logistica (CmdLog), o Regimento de Apoio Militar
de Emergéncia, o Regimento de Engenharia N.° 1, a Di-
recdo de Saude, a Unidade Laboratorial Militar de Defesa
Bioldgica e Quimica e o Laboratorio Militar de Produtos
Quimicos e Farmacéuticos (LMPQF), procurando iden-
tificar possiveis cenarios e as medidas preventivas neces-

sarias para a reducdo da propagacao do contagio.

Decorrente destas reunides, foi desenvolvido e difundido
o0 Plano de Contingéncia do Exército, designado de PLA-
CON “COVID-19/EX”, onde foram definidas as medidas
de controlo a tomar, por forma a conservar a capacidade
de resposta militar do Exército no cumprimento dos di-
ferentes compromissos assumidos e também no apoio as
autoridades nacionais, no ambito do combate a pandemia.
Para garantir a monitorizagdo destas atividades e facilitar
0 apoio a decisao, foi criada uma estrutura dedicada, de-
signada de Célula de Resposta (CR COVID-19/EX), a
operar pelo CFT, mantendo-se uma estrutura de pessoal
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multidisciplinar. Esta célula constituiu-se, também, como
elemento de ligagdo com o Comando Conjunto para as
Operagdes Militares (CCOM) do Estado-Maior-General
das For¢as Armadas (EMGFA), relativamente as medi-
das e a¢des cometidas ao Exército e a sua difusdo pelas
unidades, estabelecimentos e 6rgaos (U/E/O).

No cumprimento das diretrizes explanadas no PLACON e
nas respetivas Ordens Parcelares (OParc), bem como outras
orientacdes e solicitagdes emanadas pela CR COVID-19/
EX, 0 CmdLog implementou a sua propria estrutura de res-
posta, com o objetivo de garantir a preservagdo dos meios
humanos e materiais essenciais, assegurar a capacidade
de alimentagao, transporte e reabastecimento dos artigos e
equipamentos que pudessem ser solicitados no ambito do
combate a pandemia. Esta estrutura de resposta foi consti-
tuida por dois oficiais de ligagao destacados na Reparticao
de Recursos da CR COVID-19/EX, com a missdo de apoiar
o planeamento e a coordenacdo da sustentacdo necessaria
a execucdo das operagdes; e de quatro Oficiais no Cmdlog
com a missdo de coordenar a execucao de todo o apoio lo-
gistico as solicitagdes provenientes do CFT.

Mediante as solicitacdes feitas, de acordo com as deter-
minagdes emanadas através das OParc ao PLACON, o
CmdLog desenvolveu diversas atividades, destacando-se
o papel do Regimento de Manuten¢ao (RMan), do Regi-
mento de Transportes (RTransp) e da Unidade de Apoio
Geral ¢ Material do Exército (UAGME).

Assim, estas Unidades constituiram varias Equipas de
Desinfegdo e Sensibilizagdo para conduzir agdes de sen-
sibilizacdo de medidas preventivas de procedimentos hi-
giénico-sanitarios e de demonstracdo de agdes de desin-
fecdo em Escolas Secundarias e Estruturas Residenciais
para Idosos (ERPI), assim como num Estabelecimento
Prisional e uma Pousada da Juventude (Quadro 1).

Escolqs_ Estabglgcimento [ VEETE] ERPI
Secundaria Prisional Juventude
RTransp 14 1 1 45
RMan 6 - - 44
UAGME 2 - - 6
TOTAL 22 1 1 95

Quadro 1 - N.” de instituicdes apoioadas com
acgoes sensibilizacio por equipas do CmdLog
Fonte: CmdLog (2021)

Figura 1 - Acéo de sensibilizaciio desenvolvida pela UAGME
Fonte: CmdLog (2021)

Foi apoiado o Ministério da Educagdo no transpor-
te de Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) e
gel desinfetante para Escolas de Ensino Secundario
(EES), tendo em vista a reabertura progressiva das

mesmas em seguranca, ilustrado no Quadro 2.

EES
E[IEGER]

Mascaras

Aventais Luvas Viseiras Gel desinfetante*

cirurgicas

RTransp 182.750 22.000 [ 14.000 512 621 14

RMan 55.300 6.400 4.100 149 223 6
UAGME 19.450 3.500 2.300 81 78 2
TOTAL 235.000 30.600 | 19.600 712 894,5 22

*yalor em litros.
Quadro 2 - Quantidade de material e gel
transportadas no ambito da OParc N.° 7

Fonte: CmdLog (2021)

Em apoio direto ao Sistema Nacional de Satde (SNS),
tendo em vista incrementar a capacidade de rastreio
nacional, e também para apoiar o processo da vacina-
¢do contra a COVID-19, foram preparadas Equipas
de Operadores de Plataforma TRACE COVID-19/
SNS (EOPTC), através de uma formagao especifica
ministrada pelas Administracdes Regionais de Sau-
de (ARS). Neste ambito, no periodo de 13Dec20 a
160ut21, o CmdLog constituiu ¢ operou trés EOP-
TC: uma através da UnAp/CmdLog, formada por
militares da Unidade de Apoio, da Diregdo de Aqui-
si¢oes (DA), da Direcdo de Material e Transportes
e do Centro de Informagdo Geoespacial do Exército
(CIGeoE), em apoio a ARS Lisboa e Vale do Tejo
(LVT); uma através do RMan, também em apoio a
ARS LVT; e outra através do RTransp, em apoio a
ARS Norte. Estas EOPTC asseguraram durante este
periodo varias dezenas de milhar de contactos e agen-

damentos, conforme se verifica no quadro seguinte:




Inquéritos Contactos de Agendamento Contactos para
epidemiologicos rastreamento para vacinagao vacinagao

UnAp 5.316 11.541 3.511 12.202

RMan 6.474 9.773 4.134 12.204

RTransp 1.289 1.375 20.847 65.915

TOTAL 13.079 22.689 28.492 90.221

Quadro 3 - N° de contactos realizados pelas EOPTC do CmdLog

Fonte: CmdLog (2021)

Figura 2 - EOPTC da UnAp/CmdLog

Fonte: Jornal Publico (2020)

Solicitagtes
instituighes

externas FFAA

Para além dos empenhamentos determinados pelas
OParc, o CmdLog também alocou meios humanos e
materiais na resposta a diversos pedidos de apoio de
entidades e municipios para a constitui¢do de areas
de acolhimento, atendimento e tratamento de pessoas
infetadas. Conforme exemplifica a Figura 3, os pe-
didos de apoio foram efetuados pela Autoridade Na-
cional de Emergéncia e Protegdo Civil (ANEPC) e
enderecados ao CCOM. O Exército, através da CR
COVID-19/EX, recebia as solicitagdes do CCOM e,
mediante a analise da disponibilidade de meios das
varias U/E/O, atribuia a responsabilidade de resposta
a esses pedidos. Outros pedidos foram enderecados
diretamente as U/E/O, no ambito das Responsabili-
dades de Apoio de Area.

““As EOPTC realizaram
13.079 inquéritos epide-
mioldgicos, 22.689 con-
tactos de rastreio, 28.492
agendamentos para va-
cinacao e 90.221 contac-
tos para vacinacdo”

CCOM/EMGFA

Comandos e
OCAD

Marinha

Exercito
CR COVID-19

Solicitagbes
proximidade RAA

Legenda:

=== Solicitacdo de apoio
—p- Atribuicdo tarefas
= p Reporte Situagdo

Figura 3 - Fluxo de pedidos de apoio
Fonte:CmdLog (2021)
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O Quadro 4 reflete os pedidos de apoio satisfeitos por
cada uma das U/E/O do CmdLog.

Material Quantidade Entidade Apoiada
10 Camara Municipal de Almeirim
60 Camara Municipal do Entroncamento
RMan 40 Camara Municipal da Chamusca
20 Camara Municipal de M. de Cavaleiros
Camas de 40 CAM COVID-19
Casema 50 Camara Municipal Benavente
UAGME 30 Camara Municipal Alpiarga
30 Camara Municipal Salvaterra de Magos
50 Camara Municipal Arruda dos Vinhos
UnAp/CmdLog
8 Bombeiros Voluntarios de Barcarena
UAGME 40 Unidade de Apoio do EMGFA
200 Camara Municipal Benavente
100 Camara Municipal Sesimbra
20 Camara Municipal Alpiarca
50 Camara Municipal A. dos Vinhos
Camas de
Campanha 10 Camara Municipal S. de Magos

Quadro 4 - Quantidade de material disponibilizado
em apoio a outras instituicdes.

Fonte: CmdLog (2021)

O LMPQF, designado por Laboratorio Nacional do
Medicamento (LM) desde 15 de outubro de 2021,
teve, naturalmente, um papel de destaque no apoio
ao combate a pandemia, quer na produgao e reabaste-
cimento de artigos de classe VIII, quer na assessoria

técnica no apoio a tomada de decisao.

Para assegurar a resposta adequada as inumeras solici-
tagdes, o LMPQF ajustou a sua forma regular de tra-
balho, através da reorganizacdo da linha de produgdo
de gel desinfetante e da embalagem do gel doado. De
facto, quase quadruplicou a sua capacidade, para cerca
de 1.000 litros diarios, por forma a suprir todas as ne-
cessidades, tendo registado em 2020 ¢ 2021 a produ-
¢do de mais de 270.000 litros de gel desinfetante, bem
como assegurado a distribui¢do de EPI as U/E/O do

Exército, conforme referido nos Quadros 5 e 6.

Luvas

Mascaras

Mascaras

FFP2 cirurgicas

U/E/O 1.377.325 123.087 1.691.960
FND 92.740 160.675 226.900

TOTAL 1.470.065 283.762 1.918.860

Quadro 5 - Total unitario de artigos fornecidos

(ano de 2020 e 2021 até 240ut21).

Fonte: CmdLog (2021)

Produgao

Distribuicao
Gel desinfetante

270.790,30 247.545,20

Quadro 6 - Gel desinfetante produzido e fornecido,
em litros (14Mar20 a 170ut21).

Fonte: CmdLog (2021)

Fruto do reconhecimento da sua capacidade e orga-
nizacdo, o LMPQF foi, também, responsavel pela
constituicao e coordenacao da distribuicdo da Reser-
va Estratégica do Medicamento, tendo entregue em
todo o pais cerca de 7.500 m* de medicamentos, dis-
positivos médicos e material diverso, com o apoio do
RTransp, num total de 62.000 km percorridos. Nes-
te dominio, merece particular destaque a Operacao
Péscoa, desenvolvida na fase inicial da pandemia, na
qual foram recebidas no Aerédromo de Transito N.°
1 cerca de 15 toneladas de material (cerca de 160 m?
de EPI e material diverso), parte delas posteriormen-
te armazenadas no LMPQF. Além disso, o Labora-
torio, com o apoio da Unidade de Apoio (UnAp) do
CmdLog, coordenou o armazenamento de cerca de
16.686 m* de material sanitario com o Regimento de
Transmissodes, a UAGME e o CIGeoE.

Figura 4 - Carregamento de material para
transporte a partir do LMPQF

Fonte: CmdLog (2021)




No apoio ao Plano de Vacinagao contra a COVID-19,
o LMPQF empenhou pessoal e garantiu material e
medicamentos aos diversos pontos de vacinagdo, ten-
do respondido a 57 apoios, preparando 2.327 frascos
de vacina para a administra-
¢do de 16.906 doses. Garan-
tiu, igualmente, a producdo
de 1.000 litros de desconta-
minante BIODECON M20,
empregue nas descontamina-
coes realizadas pelo Elemen-
to de Defesa Biologica e Qui-
mica e Radiologica, em apoio
a diversas institui¢des civis e

unidades militares.

mapas e cartas; contratagcao

No que diz respeito ao apoio
em transporte, o RTransp,
pelas capacidades dos meios
que possui ¢ pelo elevado
empenhamento do respetivo
pessoal, teve também um pa-
pel preponderante no apoio
garantido pelo CmdLog no
combate a COVID-19. At¢ 18Jun21, garantiu o trans-
porte de 120 pessoas ¢ 661 toneladas de carga em
todo o Territorio Nacional, em apoio ao LMPQF, ao
Agrupamento Sanitario, ao Centro de Apoio Militar
COVID-19 (CAM COVID-19) e as ARS, no cumpri-

mento de 177 solicitagdes de apoio.

Através das suas U/E/O, o CmdLog assegurou a
execucdo e conducao de outros tipos de apoios, quer
diretamente ligados com o combate a COVID-19,
quer com outras atividades complementares de apoio
direto a sociedade civil e entidades sociais, designa-
damente a distribuicao de refeigdes a populagao sem
abrigo da cidade de Lisboa, onde a UnAp/CmdLog
assegurou a confecdo e distribuicdo de 106.895 refei-
¢oes frias, no periodo de 28 de margo a 16 de julho
de 2020, nas areas de Santa Apolénia e no Largo do
Cabego da Bola.

Preparacao de 2.327 frascos
de vacina; producao de 1.000

litros de descontaminante;

661 toneladas de carga; confe-
¢ao e distribuicao de 106.895

refeicoes frias; produgcao de
de trés empreitadas para rea-
sicao de 2500 camas de cam-

panha, trés atomizadores e

30.000 ragoes de combate”

O CIGeoE realizou vérias tarefas em apoio ao
combate a pandemia da COVID-19, desenvolvendo
trabalhos através da sua Unidade de Apoio Geoespa-

cial, nomeadamente:

* Mapa dos Hospitais e dos
Centros Hospitalares, a pedido
da Administracdo Central do
Sistema de Satde do Ministé-

rio da Saude;

transporte de 120 pessoas e

* Mapa da Comunidade Inter-
municipal da Regido do Alen-
tejo, a pedido da ANEPC de
Evora;

e Carta com as Escolas do
Pais, no ambito das acgdes de
sensibilizagdo e desinfestagao

de escolas;

bilitagao de instalagées; aqui-

* Mapa, de periodicidade se-
manal, com a distribuicdo de
casos COVID-19 nas U/E/O,
agrupadas por distrito, em
apoio a CR COVID-19/EX.
Para materializar todo este
apoio logistico, a DA desenvolveu varios processos
aquisitivos em refor¢o do aumento da capacidade de
resposta do Exército, destacando-se:

* A contratacdo de trés empreitadas para o LMPQF,
nomeadamente as reabilitacdes das instalagoes
para a produ¢do de descontaminante, para a pro-
dugdo de desinfetante e a readaptagdo de salas para

a producdo de medicamentos;

e No ambito da ativacdo do CAM COVID-19, foram
desenvolvidos cerca de 19 processos aquisitivos
num valor total de 51.480 € e procedeu-se a aquisi-

¢ao de diversos mobiliarios num valor de 54.458 €;

* 2.500 camas de campanha, com o objetivo de refor-
car a quantidade deste artigo em Canal de Reabasteci-
mento e a sua distribuigao pelas U/E/O, atendo a cres-
cente necessidade destes artigos nos pedidos de apoio

enviados ao Exército, envolvendo cerca 110.000€;

* O processo de aquisicdo de trés atomizadores,
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para reforgar a capacidade de descontaminacao de
infraestruturas do Elemento de Defesa Biologica

Quimica e Radiologica no valor de 6.955 €;

* Foi também realizado um processo aquisitivo de
30.000 ragoes de combate, num valor de 295.000€,
tendo em vista as eventuais necessidades de ali-
mentacao urgentes nas U/E/O, mediante os pos-
siveis cenarios identificados no PLACON, bem
como para recompletamento dos niveis das Forgas

Nacionais Destacadas.

Consideragoes finais

A pandemia e as medidas necessarias de contencdo e
mitigagdo adotadas no pais obrigaram a um reajuste
radical das rotinas e formas de trabalho, tendo um
impacto significativo, ndo apenas na forma de como o
Exército cumpriu a sua missao, mas também na vida
em comunidade de todos aqueles que contribuiram
para apoiar o combate a pandemia da COVID-19, nas

mais diversas atividades.

A necessidade de isolar para preservar vidas alterou
a nossa vivéncia em sociedade e obrigou a uma
nova organiza¢do do trabalho. Os militares e civis
do Exército sofreram alteragdes significativas na
sua habitual forma de servir. O distanciamento, o
teletrabalho ¢ 0 medo do contagio tiveram um forte
impacto nas atividades diarias e, principalmente, nas

operagoes de apoio as populagdes.

Em suma, o apoio expectavel do CmdLog e do
Exército no combate a pandemia da COVID-19,
exigiu dar resposta a necessidades de adquirir e
disponibilizar materiais, armazenar e pré-posicionar
materiais, transportar cargas ¢ pessoal, preparar e
disponibilizar infraestruturas, constituindo-se num

desafio essencialmente logistico.

Por fim, e ndo menos importante, ¢ justo e meritorio
reconhecer o trabalho dos militares e civis, de todas as
U/E/O do CmdLog, que com o seu esforco e espirito
de sacrificio tornaram possivel o cumprimento da
missdo em tempos particularmente dificeis e de
incerteza. A situacdo de excecionalidade desta missdo
obrigou, em diversas ocasides, a uma inevitavel
exposicao a possiveis focos de contagio, bem como
ao confronto com diversos constrangimentos para
a vida pessoal e familiar, ficando, uma vez mais,
patente o inquestionavel dever de disponibilidade

dos recursos humanos do Cmdlog.

O trabalho que todos desenvolveram contribuiu,
significativamente, para assegurar uma elevada
prontidao dos apoios em saude publica e protecao
civil que o Exército garantiu aos portugueses, onde e

quando foi necessario.

O apoio do CmdLog
exigiu a necessidade de
adquirir e disponibilizar
materiais, armazenar e
pré-posicionar materiais,
transportar carga e pes-
soal, preparar e disponi-
bilizar infraestruturas”




Texto: TCor Mat, Luis Antonio Torres da Costa

Migracao GRW/SIGDN
— desafios e oportunidades

implementacdo do Sistema Integrado de

Gestao da Defesa Nacional (SIG/DN) re-

monta aos tempos do Centro Militar de
Eletromecanica, em Paco de Arcos, com os trés Ra-
mos a formarem equipas multidisciplinares, que com
0 apoio de uma empresa de consultadoria, procura-
ram levantar processos Uinicos com vista a utilizagao
das funcionalidades disponibilizadas pelo sistema
de planeamento dos recursos empresariais SAP/R3.
Este plano inicial, acabou por se revelar demasiado
ambicioso, com a multiplicidade de procedimentos,
as especificidades que os mesmos apresentavam ¢ a
“resisténcia a mudancga”, a constituirem-se obstacu-

los dificeis de ultrapassar.

Os trabalhos para colocar em producdo as funcio-
nalidades disponibilizadas pelo SAP, acabaram por
ficar centradas na area financeira, com as imposigdes
legais e auséncia de sistemas proprietarios a contri-
buirem para agilizar a entrada em producao dos pri-
meiros modulos do SIG/DN.

A execugdo dos processos logisticos no Exército, no-
meadamente o reabastecimento e em parte a manuten-
¢do, estiveram durante mais de uma década, assentes na
aplicacdo Gestdo de Recursos Windows (GRW), solu-
¢do desenhada a medida, por forma a responder as nor-
mas e regulamentos em vigor. A opgdo por um sistema
modular, permitiu desenvolver e implementar funciona-
lidades de forma gradual, adaptando cada modulo aos
procedimentos em curso, ndo obrigando a alterar pro-
cessos devidamente testados, apenas porque a aplicagdo

informatica ndo o permitiria de forma direta.

O imperativo legal' associado a prestagdo de contas
por parte do Exército, ndo estava em linha com as
funcionalidades disponibilizadas pelo GRW, ficando
0 Ramo com uma de duas alternativas: desenvolver
uma interface do GRW para com o SIG/DN, por for-
ma a responder aos requisitos da area financeira, ou
em alternativa, migrar os dados em GRW para o SIG/
DN, passando a utilizar os modulos do SAP na exe-
cugdo dos diferentes procedimentos logisticos, aca-

bando esta tltima por ser a opcao escolhida.

A Migracao GRW - SIG/DN

A passagem de um sistema logistico de servigos para
fungdes, concentrou na Dire¢do de Material de Trans-
portes (DMT) temas tdo distintos como a alimentacao,
transportes, combustiveis, munig¢des, fardamento, so-
bressalentes ou artigos principais. Esta diversidade de
“areas de negocio”, aconselharam desde logo a uma
abordagem por fases, procurando fechar processos
estanques, criando uma base sustentada para a imple-

mentacdo plena dos modulos logisticos do SIG/DN.

Para este efeito, em 2014 foi constituida uma equipa de
trabalho na DMT, inicialmente com dois elementos, tendo
amesma vindo a ser refor¢cada ao longo dos anos, com mi-
litares do Servico de Administragdo Militar e do servigo
de Material, procurando tirar partido dos conhecimentos
dos mais experientes, para formar os reforgos da Secao
de Apoio aos Sistemas de Informagao (SASI), entretendo
constituida na Reparti¢do de Gestao de Material da DMT.

! Plano Oficial de Contabilidade Publica
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Figura 1 - Ficha Individual de Distribui¢do de Fardamento
Fonte: SIG/DN (2021)

A gestdo de combustiveis foi o primeiro projeto im-
plementado pela SASI/RGM/DMT, tirando partido
dos dados de GRW que tinham vindo a ser trabalhados,
compilando informagio sobre o parque de viaturas do
Exército. Seguiu-se-lhe o reabastecimento e venda de
fardamento para os pontos de venda e local de venda de
fardamento, com o encerramento das Oficinas Gerais
de Fardamento e Equipamento do Exército a precipitar
esta implementacao, no final de 2015. No ano seguinte,
o reabastecimento e a distribui¢do individual de far-
damento (Figura 1) foi alargado a todas as Unidades,
Estabelecimentos e Orgaos (U/E/O), tendo em paralelo

avancado a gestdo complexa de depositos (Warehouse

EXERCITO

A faturagdo de alojamento e servigos nas Messes do
Exército entrou em ambiente de produgdo em 2018,
tendo a equipa de projeto beneficiando dos ensina-
mentos que a venda de fardamento possibilitou, para
planear e desenvolver a solugdo, tendo posteriormente

ministrado formacao e apoio local a todas as Messes.

Um novo modelo de gestdo da alimentagdo, moti-
vado pela extingdo da Manutencao Militar, foi outro
dos processos que passou a ser executado em sede
de SIG/DN. A complexidade da estrutura de U/E/O
e suas dependéncias, espalhadas por todo o Territério

Nacional, assim como a constante movimentagao dos

Pac: o B Qs

Figura 2 - Requisi¢fo Individual de Alimentagdo
Fonte: SIG/DN (2021)

Management) em SIG/DN, permitindo a Unidade de
Apoio Geral de Material do Exército (UAGME) gerir a

posicao destes artigos nos seus armazens.

militares e a necessidade de controlar todo o processo
de reabastecimento de géneros, desde a requisicao do

militar, até ao pagamento da fatura, foram os princi-




pais desafios deste projeto, materializado no Sistema
Integrado de Gestao da Alimentagdo do Exército (SI-
GAE), que entrou em operagao em 2019 (Figura 2).

Os processos de reabastecimento com recurso ao
material em armazém e a manutencdo foram suces-
sivamente adiados, por incapacidade da Direcdo de
Servi¢os dos Sistemas de Informagao, da Secretaria-
-Geral do Ministério da Defesa Nacional (DSSI/SG/
MDN), em disponibilizar uma solu¢ao que respon-
desse de forma cabal aos requisitos apresentados pelo
Exército, para dar suporte a estes processos. Se a area
financeira facilmente viu os seus requisitos satisfei-
tos por esta Direcdo, o mesmo ndo aconteceu com a
area logistica, com o reabastecimento de ativos fixos
tangiveis?, a constituir-se como uma questdo dificil
de solucionar, levando a sucessivas rejeicdes das so-
lugdes apresentadas ao Exército’, situagdo que moti-

vou a manutengdo do GRW em operagio.

Em 2018, com o inicio do desenvolvimento da solugao
para Gestao de Imobilizado como Existéncias (GIcE),
um projeto comum para todos os Ramos, este processo
teve um impulso decisivo, que, no entanto, viria a sofrer
o forte revés, com a DSSI/SG/MDN a ndo satisfazer um
dos requisitos fundamentais levantados pelo Exército,
ao ndo permitir identificar a posicao de um artigo num

armazém* em funcdo do seu numero de série.

Para responder a este requisito, a DSSI/SG/MDN optou
por criar um novo projeto, Gestdo de Numero de Série
em Depositos Complexos (GSN), solu¢do que veio a ser
apresentada no inicio de 2021, ainda que com pontos em
aberto, a aguardar resolugdo por parte do MDN, tendo
parte destes sido solucionados em junho de 2021, per-
mancendo os restantes para andlise pela DSSI/SG/MDN.

2 Bens fisicos (tangiveis), que ndo se destinam a ser vendidos ou transfor-
mados (...) cuja expectativa de uso seja superior a (...) um ano — vulgo
imobilizado.

* Entre 2015 e 2018, foi reiteradamente solicitado 8 DSSI/SG/MDN a
disponibilizagdo de uma solug@o para gestdo de imobilizados como
existéncias, ndo tendo, contudo, sido apresentada uma solugdo que res-
pondesse aos requisitos essenciais levantados pelo Exército.

4 A titulo de exemplo, a solugdo apresentada ndo permitia saber o corre-
dor/prateleira/nivel em que se encontrava um artigo, dificultando o seu
fornecimento.

Disponibilizadas as duas solugdes (GIcE e GSN, am-
bas com limitagdes), tendo por base todo o manancial
de informacdo e experiéncia adquirida nos anterio-
res processos, por forma a sustentar a passagem do
GRW para o SIG/DN, a SASI/RGM/DMT, em junho
de 2021, apresentou um plano de projeto assente num
programa migracao (Figura 3) a desenvolver em par-
ceria com a DSSI/SG/MDN.

O imperativo legal asso-
ciado a prestacéao de con-
tas por parte do Exército,
nao estava em linha com
as funcionalidades dispo-
nibilizadas pelo GRW”

A utilizacdo de ficheiros (excel) para troca e confirma-
¢do de dados, embora simples para o utilizador, acar-
retava uma elevada probabilidade de erros na introdu-
¢do de dados, ndo sendo igualmente o indicado para
grandes volumes de informag@o. Com este programa
a funcionar no SIG/DN, procurou-se reduzir drastica-
mente a probabilidade de erros nos dados a migrar’,
tendo ainda a vantagem de permitir a todas as entida-
des trabalhar em simultaneo no cumprimento das suas
tarefas, com um controlo de estado a determinar as

acOes passiveis de executar em cada momento.

Um projeto desta dimensao apresenta varios desafios,
sO possiveis de ultrapassar com uma equipa forte,
coesa e tecnicamente capaz de responder a diferen-
tes tipos de solicitagdes, num curto espago de tempo.
Os recursos humanos foram o primeiro obstaculo a
ultrapassar, com a dimensao da equipa de projeto a
ser manifestamente inferior ao desejado, o que levou
a estabelecer prioridades, por forma a cumprir os ob-
jetivos superiormente definidos. De salientar que a
mesma equipa, tinha de, em paralelo, dar suporte a

todos os projetos ja a operar em SIG/DN, com desta-

5 Os dados a migrar foram extraidos do GRW, carregados no programa
de migragdo e apenas uma entidade tem a possibilidade de os alterar.
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Figura 3 — Programa de migracio GRW-SIG/DN
Fonte: DMT (2021)

que para os pedidos diarios no ambito da alimentagado
que, fruto da sua especificidade, obrigavam a uma

sistemadtica alocacao de recursos ao /elpdesk.

Quarenta e seis centros logisticos, referentes a igual nii-
mero de U/E/O com Seccdo Logistica constituida, repre-
sentavam logo a partida um elevado niimero de utiliza-
dores a formar. Para este efeito, procurou-se tirar partido
da plataforma Teams da Microsoft, contando a mesma, a
data, com 687 membros inscritos, tendo estes a possibi-

lidade de assistir as diferentes agdes de formagao (doze

- .

! VALIDAGCAO N

O volume de dados a tratar (Figura 3), a qualidade
dos mesmos e os requisitos impostos para migrar um
Numero Nacional de Abastecimento (NNA) para SIG/
DN, levaram a que fossem definidos blocos de migra-
¢do, com o processo de inventario a ser iniciado com
as viaturas, passando para o armamento, munigoes,
material de natureza militar, ficando os restantes arti-
gos para ultima prioridade. Desta forma, procurou-se
garantir uma resposta eficaz as solicitagdes das U/E/O,
ganhando igualmente margem para que a Direcdo de

Financas procedesse a classificagdo financeira dos
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Figura 4 - Acdes necessdrias para garantir a migraciio de um artigo
Fonte: SASI/RGM/DMT (2021)

ja ministradas — 25Nov21) em tempo real, ou através de
gravacdo disponibilizada online. Igualmente, através do
Teams, foi estabelecida uma plataforma de comunicagéo
com os utilizadores ¢ Pontos de Contacto definidos pelas
U/E/O, possibilitando uma distribuigéo célere da informa-

¢do, com a constitui¢do de grupos a simplificar esta tarefa.

artigos ¢ a UGAME os inventariasse, no programa
de migragdo. Neste processo a DMT teve que efe-
tuar mais de 5 milhdes de registos, para expandir os
101.340 NNA as U/E/O, permitindo desta forma que
estas tivessem a possibilidade de requisitar/comprar

um artigo, dispensando um pedido para esse efeito.




A substituicdo de uma aplicagdo desenhada a medida
como o GRW, por uma solugdo comercial, genérica,
obriga a que sejam feitas concessdes, ajustando os
processos as limitagdes impostas pelo novo sistema.
A execugdo de todos os processos, desde o pedido
de uma U/E/O, ao abate de um artigo, passando
pela sua aquisigao e reabastecimento, tiveram de ser
revistos, estando esta tarefa ainda em curso. Sendo
um desafio exigente, ¢ também uma oportunidade
para rever procedimentos, desmaterializando os
mesmos na procura de uma melhoria da eficiéncia
na execucdo dos diferentes processos logisticos,
de onde se destaca o apoio as Forcas Nacionais
Destacadas e a gestao das municoes.

Para apoiar a equipa de projeto, em outubro de
2021, foi criada uma Task Force com elementos das
trés reparticoes da DMT, com estes a contribuirem
decisivamente para reduzir o tempo de satisfacdo
dos pedidos de reabastecimento apresentados pelas
U/E/O. Esta equipa, multidisciplinar, contribuiu
ativamente no apoio e execucdo de outras tarefas
associadas a este projeto, de onde se destaca:

— Validacao da classe de abastecimento: a passagem
do conceito de gestao de carga para gestao de stocks
possibilita uma clarificacdo das classes VII e IX,
com todos os artigos em SIG/DN a constituirem
stock;

— Identificagdo dos codigos de compatibilidade e
risco para munigdes ¢ explosivos, permitindo ao
sistema sugerir a posi¢cao de armazenagem de forma
automatica, garantido todas as especificacdes de
seguranga;

— Atribui¢ao do Codigo de Gestor: cada NNA foi alvo
de analise para atribuicdo deste cddigo, permitindo
ao gestor filtrar os pedidos das U/E/O, visualizando
apenas os artigos da sua responsabilidade de gestio;

— Verificagdo do preco de cada um dos 101.340
NNA: a andlise ao pre¢o maximo e minimo de
cada artigo, revendo mais de 320.000 linhas, para
garantir que o preco médio movel a carregar em
sistema nao tera um impacto indesejado nas contas

do Exército;

— Defini¢ao e aplicagao dos codigos de aplicabilidade:
analise a tipologia de artigos a migrar, para
defini¢do de caracteristicas que permitam aos
utilizadores identificarem quais os NNA® que

pertencem a cada grupo de gestdo.

“Um projeto desta di-
mensao apresenta varios
desafios, sO6 possiveis
de ultrapassar com uma
equipa forte, coesa e tec-
nicamente capaz de res-
ponder a diferentes tipos
de solicitagoes, num cur-
to espaco de tempo”

Consideracoes Finais

Um processo desta magnitude ¢, normalmente, alargado
no tempo, ndo sendo a migragdo GRW-SIG/DN uma
excegdo. As solucdes que, ao longo dos anos, foram
sendo apresentadas pela DSSI/SG/MDN, tardaram em
responder aos requisitos considerados essenciais para
a execugdo dos processos logisticos, tendo que esperar

por 2021, para receber os dois projetos, GIcE e GSN.

Estes projetos, embora ainda com limitagdes,
permitiram ao Exército colocar em marcha o
processo de migragio do GRW para o SIG/DN,
com as diferentes entidades a revisitarem processos,
procurando melhorar a sua eficiéncia e tirando partido
das funcionalidades que as novas tecnologias vieram

disponibilizar.

¢ Com a atribui¢do do codigo de aplicabilidade, a titulo de exemplo, sera
possivel saber quais os NNA relativos a viaturas taticas, armas ligeiras,
calibre de munigdo, agilizando a pesquisa de informagao sobre os artigos.
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Reparticao de Planeamento e Gestao da Informagao

Retrospetiva Anual de Atividades
do Comando da Logistica 2021

Em 15 de janeiro, teve lugar a Cerimonia de Tomada
de Posse do novo Diretor do Centro de Informacgao
do Exército (CIGeoE),
de Cavalaria Luis Henriques Ribeiro Crispim,

Geoespacial Coronel

sucedendo no cargo ao Coronel de Artilharia Hélder

Antonio da Silva Perdigao.

Figuras 1 e 2 — Ceriménia de Tomada de Posse do Diretor
do CIGeoE
Fonte: CAVE (2021)

JANEIRO

Em 28 de janeiro, decorreu a Cerimoénia de
apresentacdo do Chefe do Gabinete do Quartel-
Mestre-General (GabQMG), Coronel Tirocinado de
Artilharia Vitor Hugo Dias de Almeida, nomeado nos
termos do Despacho de 20 de janeiro de 2021, de Sua
Exa. o General Chefe do Estado-Maior do Exército,

data desde a qual passou a desempenhar o cargo.

Figuras 3 e 4 — Ceriménia de Apresentacio do Chefe
do GabQMG
Fonte: CAVE (2021)




Em 03 de fevereiro, teve lugar a Cerimdnia de
Tomada de Posse do novo Comandante de Unidade
de Apoio Geral de Material do Exército (UAGME),
Coronel de Material Francisco Julio Timéteo Tho
Madeira Monteiro, que sucedeu no cargo ao Coronel

de Material José Luis Serra David.

—
FEVEREIRO

Em 15 de fevereiro, o Comando da Logistica, através
da Unidade de Apoio Geral de Material do Exército,
entregou ao Regimento de Engenharia N.° 1 (RE1) e ao
Regimento de Engenharia N.° 3 (RE3) cinco viaturas
Volvo, dagama FMX, destinadas areforcar a capacidade
logistica de transporte terrestre destas unidades, no

ambito das frentes de trabalho de Engenharia e do

Plano de Atividade Operacional Militar.

Figura 5 — Ceriménia de Tomada de Posse
do Comandante da UAGME

Fonte: CAVE (2021)

Entre 08 de fevereiro e 03 de margo, decorreu na
modalidade de formagdo a distancia o Curso de

Informacao Cartografica 2021.

Este curso teve por finalidade dotar os formandos
com competéncias na area das ciéncias geograficas
e prepara-los para os cursos subsequentes de

Fotogrametria, Topografia e Cartografia Digital.

Figura 6 — Curso de Informaciio Cartografica 2021
Fonte: CIGeoE (2021)

Figura 7 — Entrega de viaturas Volvo ao RE1 e RE3
Fonte: CAVE (2021)

Entre 23 e 25 de fevereiro, no ambito da edificagdo

da Capacidade de Informagdes, Vigilancia,
Aquisic¢ao de Objetivos e Reconhecimento Terrestre,
decorreu em Pomezia (Italia) a Inspecdo Técnica a
primeira de quatro «Shelters”, com atrelado Grupo
Gerador, destinada a equipar o Agrupamento de
Informacgdes, Vigilancia, Aquisi¢do de Objetivos e

Reconhecimento.

Figuras 8 — Inspeciio Técnica a Shelter
Fonte: CmdLog (2021)
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|
MARGO

Entre 11 e 16 de margo, o Regimento de Manutengao
enviou uma equipa de contato ao Regimento de
Artilharia n.° 4, com o objetivo de reparar um
conjunto de Obuses M119 105mm/30 M/98 Light
Gun, do Grupo de Artilharia de Campanha da
Brigada de Reagdo Rapida (GAC/BrigRR).

Figuras 9 e 10 — Equipa de contato a reparar Obus M119
Fonte: RMan (2021)

I—
ABRIL

Em 7 de abril, a Diregdo de Infraestruturas (DIE)
no ambito do Plano de Contingéncia do Exército no
combate a pandemia provocada pela COVID-19,
concluiu a obra de reabilitagio de instalacdes
do Laboratério Militar de Produtos Quimicos e
Farmacéuticos (LMPQF) destinada ao aumento da
capacidade de producdo de desinfetante de base

alcoolica.

Figura 11 — Instalacdes do LMPQF reabilitadas
Fonte: DIE (2021)

Em 16 de abril, Sua Exa. o Ministro da Defesa
Nacional visitou a Unidade de Apoio Geral de
Material do Exército (UAGME).

A visita inseriu-se no ambito do apoio prestado pelo
Exército a Marinha, através da cedéncia temporaria
de oito viaturas taticas blindadas HMMWYV (High
Mobility Multipurpose Wheeled Vehicle).

Figura 12 — Visita de Sua Exa. o MDN a UAGME
Fonte: CAVE (2021)




I—
ABRIL

Entre 19 e 23 de abril, decorreram na Unidade de
Apoio Geral de Material do Exército acdes de
inspegdo, realizada pela Repartigdo de Controlo de
Qualidade, Alimentacdo ¢ Messes do Gabinete do
Comandante da Logistica, a um lote de artigos do
novo fardamento do Exército (camisolas e calgas
underwear, ddlmens, calgas e panamas do uniforme
N.° 3B e cal¢des dos uniformes n.° 1/2), e a artigos do
novo armamento ligeiro do Exército, designadamente
conjuntos de langa granadas FN40GL-S MK2 40mm

€ miras oticas.

Figuras 13 e 14 — Acdes inspetivas
a fardamento e armamento

Fonte: CmdLog (2021)

—
MAIO

Em 12 de maio, Sua Exa. o Ministro da Defesa
da Reptiblica de Mogambique, Dr. Jaime Bessa
Augusto Neto, aompanhado pelo comandante do

Ramo do Exército das Forgas Armadas, visitou o

Centro de Informacgao Geoespacial do Exército.

Figuras 15 — Visita de Sua Exa. o MDN da Republica de Mo¢ambique
Fonte: CIGeoE (2021)

Em 20 de maio, teve lugar a Cerimoénia de Tomada de
Posse do novo Subdiretor da Diregao de Aquisi¢oes
(DA), Coronel de Infantaria Rui Alexandre Ramos
Silva, que sucedeu no cargo ao Coronel Tirocinado
de Artilharia Vitor Hugo Dias de Almeida.

Figuras 16 — Cerimoénia de Tomada de Posse do Subdiretor da DA
Fonte: DA (2021)
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Em 8 de junho, decorreu no posto de fronteira de Vilar
Formoso — Fontes de Onor, uma visita a 1.* fase da
campanha de manutengao dos marcos que materializam
a fronteira entre Portugal e Espanha, pelas delegacdes
do Centro de Informagao Geoespacial do Exército e do

Centro Geogrdfico del Ejército de Tierra.

Figura 17 — Visita a 1.” fase da campanha
de manutenciio dos marcos de fronteira

Fonte: CIGeoE (2021)

Em 09 de junho, decorreu o Exercicio Setorial
de Seguranga Militar do Comando da Logistica
(CmdLog), “SENTINELA 217, que contou com a
colaboragdo do Comando das Forgas Terrestres na

sua avaliacdo.

O exercicio foi conduzido sob a forma de LIVEX, com
a finalidade de testar e avaliar os planos de seguranga ¢
teve como audiéncias de treino as Diregdes, instaladas
no Edificio Ceuta e as Unidades do CmdLog.

Figura 18 — Exercicio de Seguranca Militar do CmdLog
“SENTINELA 21~

Fonte: CmdLog (2021)

—
JUNHO

Em 24 de junho, realizou-se no Regimento de
Manuten¢do, no Entroncamento, uma Reunido da
Estrutura do Comando da Logistica (CmdLog),
presidida por Sua Exa. o General Chefe do Estado-
Maior do Exército (CEME).

No final dareunido, Sua Exa. o General CEME manifestou
o aprego do Comando do Exército pelo trabalho que
a estrutura organizacional do CmdLog tem vindo a
desenvolver, nos dominios da administragdo dos recursos

materiais, de movimentos e transporte e infraestruturas.

Figura 19 — Reuniio da Estrutura do CmdLog, no RMan
Fonte: CIGeoE (2021)

Entre 30 de abril ¢ 30 de junho, o Regimento de
Manuten¢ao ministrou os Cursos de Manutencdo de
Nivel II da Viatura Blindada de Rodas (VBR) Pandur
11 - Versao Infantry Carrier Vehicle e da VBR Pandur II
— Versdo Infantry Fighting Vehicle. Os cursos tiveram
por finalidade habilitar os formandos como técnicos
de manutencdo de Nivel II e com os conhecimentos
tedricos e praticos necessarios as tarefas de manutengao

a realizar nesta tipologia de viaturas.

Figura 20 — Cursos de Manutencio
de nivel III da VBR Pandur
Fonte: RMan (2021)




—
JULHO

Em 08 de julho, uma delegac¢ao do Exército do Reino de
Espanha, liderada pelo Tenente-General Jefe Del Mando
de Apoyo Logistico del Ejército de Tierra (MALE), D.
Fernando Garcia y Garcia de las Hijas, visitou a Unidade
de Apoio Geral de Material do Exército, em Benavente.

No final da visita, o Jefe del MALE destacou
o excelente nivel de relacdes bilaterais com o
Exército Portugués ¢ o compromisso em promover

modalidades de cooperagdo no dominio da Logistica.

Figura 21 — Visita de delegacio do Exército
do Reino de Espanha 8 UAGME

Fonte: CAVE (2021)

Em 26 de julho, o Regimento de Transportes
apoiou a retragdo, assegurando o carregamento € o
transporte, de cinco contentores do modulo cirtrgico
contentorizado pertencentes ao Agrupamento
Sanitario, de Lisboa para Tancos.

Estes modulos, que integram o bloco cirtrgico do
hospital de campanha do Exército, apoiaram o IPO
de Lisboa, por um periodo de cerca de quatro anos,
em alternativa a Unidade de Cirurgia Ambulatoria

daquele Instituto, que foi intervencionada.

Figura 22 — Carregamento e transporte
de contentores do modulo cirirgico do AgrSan

Fonte: CAVE (2021)

—
SETEMBRO

Em 24 de setembro, teve lugar a Cerimdnia de
Tomada de Posse do Comandante da Unidade de
Apoio do Comando da Logistica (UnApCmdLog),
Coronel de Administragdo Militar Albino Marques
Lameiras, sucedendo no cargo ao Coronel de

Artilharia Horacio José de Sousa Lopes.

Figuras 23 — Cerimonia de Tomada de Posse do
Comandante da UnApCmdLog

Fonte: CAVE (2021)

Entre 01 de julho e 30 de setembro, o Regimento
de Manuteng¢éo executou Patrulhas de Vigilancia no
Parque Natural das Serras de Aire e Candeeiros, no
ambito do Plano de Apoio Militar de Emergéncia do

Exército.

Figuras 24 e 25 — Patrulhas de vigilancia pelo RMan
Fonte: RMan (2021)
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Em 15 de outubro, teve lugar a cerimonia de criacao
do Laboratorio Nacional do Medicamento (LM), nos
termos do Decreto-Lei n.° 13/2021, de 10 de fevereiro.

A cerimonia, foi presidida por Sua Exa. o Ministro da

Defesa Nacional, Professor Doutor Jodo Gomes Cravinho.

Figura 26 — Ceriménia de cria¢do do LM
Fonte: CAVE (2021)

Em 20 de outubro, uma delegacdo do Comando
da Logistica, liderada pelo Exmo. Quartel-Mestre-
General, Tenente-General Jodo Nunes dos Reis,
participou no 3.° Seminario “La Base Logistica del
Ejército de Tierra, hacia la logistica predictiva”,

realizado pelo Exército Espanhol, em Madrid.

O seminario contou com a presenga de diversas
entidades politicas, académicas, empresariais ¢
militares do Reino de Espanha, bem como com
diversas delegacdes estrangeiras, nomeadamente
da Alemanha, do Chile, dos Estados Unidos da
América, da Franca e do Reino Unido.
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Figura 27 — Participacdo em Seminario realizado
pelo Exército espanhol

Fonte: CmdLog (2021)

—
OUTUBRO

Entre 17 de setembro e 26 de outubro, uma equipa
do Regimento de Manutengdo esteve no Teatro de
Operagdes da Republica Centro-Africana (RCA),
para assegurar o apoio adicional de manutengdo
ao Sistema de Armas das Viaturas Taticas
Ligeiras Blindadas VAMTAC ST5, que equipam
a For¢a Nacional Destacada ao servigo da Missao
Multidimensional Integrada das Nag¢des Unidas para
a Estabilizacao da RCA (MINUSCA).

Figuras 28 — Apoio adicional de manuten¢io na RCA
Fonte: RMan (2021)

I—
NOVEMBRO

Entre 08 a 10 de novembro, decorreu a visita
de uma delegacdo do Comando da Logistica do
Exército Brasileiro, chefiada pelo Chefe do Centro
de Coordenagdo de Operacdes Logisticas, General
de Brigada Flavio Neiva, as Unidades Logisticas do
Exército Portugués.

Figura 29 — Visita de delegacdo do
Exército Brasileiro ao CmdLog

Fonte: CAVE (2021)




Heraldica do

Comando da Logistica

ARMAS
Escudo — de azul, uma bolsa de prata.

Elmo militar — de prata, forrado de vermelho, a trés

quartos para a dextra.
Correia — de vermelho, perfilada a ouro.
Paquife e virol — de azul e prata.

Timbre — um ledo rampante de azul, segurando na
garra dianteira dextra uma espada antiga, com lamina

de prata, guarnecida, empunhada e maganeta de ouro.

Divisa — num listel de branco, ondulado, sotoposto
ao escudo, em letras de negro maiusculas, de estilo
elzevir «COM MILITAR ENGENHO E SVTIL
ARTEp».

SIMBOLOGIA

O Azul — do campo, lembra as vestes e os escudos
dos guerreiros da antiguidade, usados como sinal de

vigilancia, de espirito de servir e de amor a Patria.

A Bolsa — representa os recursos que a Nagao coloca

a disposicao do Exército, que os gere e administra.

O Ledo — considerado o «rei» dos animais devido
a sua for¢a e coragem, empunhando a ESPADA,
representa o Exército e assinala a alta Hierarquia que

protagoniza a decisdo deste Comando funcional.

A Divisa «COM MILITAR ENGENHO E SVTIL
ARTE» (Lus. VIII-89) qualifica a forma como as
multiplas situagdes sdo analisadas de modo a obter-

-se, para cada uma delas, a decisdo mais adequada.
Os esmaltes significam:

O OURO, firmeza e sabedoria.
A PRATA, humildade e riqueza.
O AZUL, lealdade e probidade.
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