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o final da década de 80, surgiu no entdo Centro de Instrugcdo de Operagdes Es-

peciais uma obra ilustrada que rapidamente se tornou referéncia na formagao

militar: O Leopardo Operacional. Este manual, concebido com trago expressivo

e linguagem acessivel, condensava as técnicas fundamentais de combate indivi-
dual, recorrendo a figura simbdlica do leopardo — representacdo visual da astdcia, forca e
adaptabilidade do combatente de Operagdes Especiais. Tornou-se uma ferramenta didati-
ca essencial e, a0 mesmo tempo, um elemento identitdrio que muitos militares ainda hoje
guardam com estima, simbolo de uma escola de exigéncia, engenho e superacao.
Reconhecendo o impacto desta publicacéo, foi langada uma nova edigdo, atualizada com
o armamento, equipamento e fardamento contemporaneo das Forcas de Operacdes Es-
peciais. Mantendo o espirito grafico e pedagdgico da obra original, esta reedicdo reafirma
a importancia da imagem como instrumento de transmissado de conhecimento e reforgo
da cultura operacional. O Leopardo Operacional permanece assim como um legado vivo,
unindo geracdes através da arte militar, do rigor técnico e da memédria partilhada dos que
passaram pelas fileiras da boina verde seco.
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Editorial

revista “Ponto de Reunido”

continua a ser um instru-

mento de comunicagdo ins-

titucional de grande relevo,

informacdo e partilha para
toda a comunidade de Operagdes Espe-
ciais. E por isso justo comecar por reco-
nhecer aqueles que, com o seu entusias-
mo e dedicagdo, contribuiram para que
esta revista fosse possivel, assim como a
todos os patrocinadores e amigos, em es-
pecial ao Padre Herminio pelo extraordi-
nario trabalho de edicdo.

Tal como referido na edicdo de 2024,
cuja linha editorial abordou a cooperagao
bilateral com a Roménia, nesta edicdo
elegemos como tema central da nossa re-
vista o escaldo tatico de referéncia para
o emprego das nossas Forcas, o Special
Operations Land Task Group (generica-
mente designado por SOTG).

No ambito da abordagem da NATO de
dissuasdo e defesa da drea euro-atlanti-
ca, alicercada nos Planos Regionais de
Resposta Gradual, em particular no flan-
co Leste da Europa, Portugal assumiu o
compromisso de destacar de forma con-
tinuada para a Roménia, uma Forca de
Operacdes Especiais terrestre de escaldo
SOTG, integrada num Comando NATO de
Operacdes Especiais regional, generica-
mente designado por SOCC.

Esta missdo concretiza o planeamento
de defesa do Exército, em sede de edifica-
¢do da Capacidade de Operagdes Espe-
ciais, consolida o nosso rumo e reafirma o
nosso ambito de atuacdo.

Este ano o Centro de Tropas de Opera-
¢Oes Especiais celebra 65 anos de existén-
cia. No ambito do encargo operacional,
podemos afirmar que a Forca de Opera-
¢Oes Especiais (FOE) atingiu a maturida-
de desejada, tal como os compromissos
assumidos o confirmam.

O CTOE tem Forgas atribuidas em di-
versas frentes, designadamente no am-
bito dos compromissos NATO referidos
anteriormente, no contexto da Unido Eu-
ropeia com um SOLTG (-) integrado num
European Union Battle Group (EUBG)
multinacional comandado por Portugal,
em prontidao até ao final do 1° semes-
tre de 2026, do ponto de vista unilateral
com uma Unidade Tatica (designada por
SOTU) em prontiddo permanente, inte-
grada na Componente Nacional de Ope-
racdes Especiais, e no contexto do Apoio
Militar de emergéncia com uma Equipa de
Busca e Salvamento Terrestre também
em prontiddo permanente.

No dmbito da Formacéo interna, con-
tinuamos a formar os nossos Militares
de Operagdes Especiais com qualidade,
de forma segura e rigorosa, aumentando
significativamente as taxas de aproveita-
mento, nomeadamente na categoria de
Pracas.

O Curso de Operacdes Irregulares é
novamente uma realidade, de cardter
obrigatdrio tal como no conceito original,
o que revela a pertinéncia, a atualidade do
tema e a relevancia das Operagdes Espe-
ciais na preparagao dos quadros num pro-
cesso de Resisténcia Nacional.

As restantes qualificagGes internas
sdo cada vez mais solicitadas, nomeada-
mente na drea do Montanhismo para as
Zonas Militares e para Forcas Nacionais
Desatacadas (FND) em aprontamento, o
Curso SERE (Sobrevivéncia, Evasdo, Re-
sisténcia e Extragdo) para militares das
Forcas Armadas como Elementos Na-
cionais Destacados (END) e militares de
FND em aprontamento.

O Curso de Patrulhas de Reconheci-
mento também mantém a sua atualidade
programatica, embora nem sempre seja
possivel ministrar o curso com a regulari-
dade desejavel.

Paulo Roxo, Coronel de Infantaria
Comandante do CTOE

O Curso Sniper de Operacdes Espe-
ciais continua como um dos cursos mais
seletivos, apesar do elevado interesse que
suscita, e que nesta edi¢do conta com um
formando brasileiro de Operacdes Espe-
ciais. No plano externo da formacgdo reto-
mamos a possibilidade da linha formativa
com a FAP para qualificar os nossos mili-
tares com o Curso System Operator / La-
ser Operator (para a integragdo dos meios
aéreos nas operagdes), incrementamos a
capacidade aeroterrestre das nossas Uni-
dades com um aumento significativo dos
nossos Militares qualificados com o curso
de paraquedismo, mantivemos a forma-
¢do com entidades civis de referéncia na
drea do salvamento técnico por cordas,
na drea do mergulho e operagdes anfibias,
e por ultimo, apresentamos uma propos-
ta estrutural de capacitagdo das Unida-
des Taticas com as qualificagdes de apoio
sanitdrio em linha com os padrdes NATO,
cujo desenvolvimento aguardamos com
elevada expectativa.

O CTOE continua a percorrer o seu
caminho, que nos convoca a todos, sem
excegdo, para honrarmos o legado dos
que nos antecederam, e elevar bem alto a
mistica das OperacGes Especiais!

“Que os muitos
por ser poucos nam temamos”!
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Premsao e Seguranca em Operacées Noturnas

Na guerra moderna, os apontadores
laser tornaram-se uma ferramenta essen-
cial em operacdes noturnas e de comba-
te aproximado (CQB), sendo utilizados
para designacao de alvos, iluminacao
e tiro de precisao. No entanto, muitos
destes dispositivos apresentam controlos
complexos e multiplos modos de opera-
¢ao que dificultam o seu uso sob stress,
especialmente durante a noite, podendo
até comprometer a seguranca de uma
unidade caso o laser visivel seja ativado
inadvertidamente.

Baseada nesta necessidade a Mepro-
light, empresa israelita lider em tecnolo-
gia electro-6ptica, desenvolveu o Mepro
STING LUMINA, o mais recente modelo
da comprovada familia STING. De acor-
do com David Shenhav, Vice-Presidente
de Vendas e Marketing, o novo sistema
foi “concebido para ser intuitivo, robus-
to, leve e altamente funcional, com prio-
ridade total no conforto e seguranca do
utilizador”.

Desempenho tatico de préxima
geracao

Desenvolvido para unidades de elite
militares e policiais, o STING LUMINA foi
submetido a testes segundo o rigoroso
padrao militar MIL-STD. Este dispositivo
compacto e avancado integra um apon-

tador laser visivel (vermelho ou verde),
um apontador IR (infravermelhos) e um
iluminador IR com ajuste de angulo de
feixe (zoom), permitindo assim uma ver-
satilidade total em operac¢oes diurnas e
noturnas.

Ambos os lasers (visivel e IR) sdo re-
gulados em simultaneo, ao passo que o
iluminador IR dispoe de um sistema de
afinacao independente. Existe ainda a
possibilidade de programar o modo de
iluminacao IR em frequéncias especificas,
permitindo a sinalizacao segura entre
forcas amigas. O sistema pode ser forne-
cido em diferentes versoes, variando no
tipo e poténcia do laser visivel.

Controlo intuitivo e
ambidestra

Um dos principais trunfos do STING
LUMINA é o design ergonémico e am-
bidestro. Todos os comandos estao lo-
calizados na parte superior do disposi-
tivo, permitindo facil operacao, mesmo
quando montado a frente de uma mira
tipo Red Dot com acesso traseiro limita-
do. Para maior seguranca durante o trei-
no, é possivel desativar o modo de alta
poténcia, protegendo assim a visao dos
utilizadores.

Além disso, o design inteligente dos
controlos separa fisicamente os modos

operacao

MEPROLIGHT®

SK GROUP MEMBER
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visivel e IR, reduzindo drasticamente o
risco de ativacao acidental do laser visi-
vel em ambiente noturno. Um segundo
comando independente permite ainda
alternar “as cegas” entre poténcia alta e
baixa de cada modo.

Indicacao clara de estado operacional

Para garantir plena consciéncia si-
tuacional, mesmo na escuridao total, o
STING LUMINA esta equipado com dois
LEDs bicolores que indicam o estado e
o modo de operacao do sistema, tanto
em espera como ativo. Estes indicadores
estao estrategicamente colocados na
parte traseira lateral do dispositivo, tor-
nando-os visiveis mesmo quando o equi-
pamento estd instalado no rail superior
da arma, a frente de uma mira dptica.

Sobre a Meprolight

A Meprolight (1990) Ltd., sediada
em Or-Akiva, Israel, é uma empresa do
Grupo SK, é um dos principais fabrican-
tes mundiais de sistemas electro-6pticos,
visao térmica e nocturna, bem como
miras auto-iluminadas para aplicagoes
militares, policiais e civis. Os seus produ-
tos sao utilizados como equipamento
padrao pelas Forcas de Defesa de Israel
(IDF) e por diversas forcas armadas e de
seguranca de paises membros da NATO.
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Special Operations Task Group

Generalidades

Tenente Coronel Ramos Bento

s Forcas de Operacdes
Especiais (SOF) da NATO
assumem, na atual con-
juntura global, um papel
cada vez mais determi-
nante face as constantes mutacdes es-
tratégicas e a intensificagdo de ameacgas
hibridas. Em cendrios onde se impde uma
intervencdo pronta e versatil, frequente-
mente em contextos de enorme comple-
xidade e risco elevado, as SOF demons-
tram a sua importancia pela capacidade
de se adaptarem de forma &gil as necessi-
dades emergentes (NATO, 2022). Neste
quadro, o Special Operations Task Group
(SOTG) surge como uma estrutura tatica
fundamental, integrada no Special Opera-
tions Component Command (SOCC), tal
como mostra a Fig.1, assumindo a respon-
sabilidade de executar missdes de elevado
valor estratégico e impacto operacional.

Um SOTG pode ser de natureza terres-
tre (land) ou maritima (maritime), sendo
geralmente constituido por forcas prove-
nientes de uma sé nagdo (NATO, 2022).
Ainda assim, é possivel formar SOTGs
multinacionais, desde que os militares
envolvidos realizem o treino e a prepara-
cdo pré-deployment necesséarios para as-
segurar a coesdo e a interoperabilidade.
Sempre que um SOTG for criado, ficard
diretamente subordinado a um escaldo de
comando (SOCC, SOCCE - Special Opera-
tions Command and Control Element - ou
SOTF). Assim, possiveis estruturas que
um SOTG pode assumir:

+ SOLTG (Special Operations Land
Task Group): Estrutura vocacionada para
operagdes terrestres, comummente utili-
zada pela maioria das forcas de operagdes
especiais. O SOLTG constitui-se normal-
mente como uma estrutura nacional ou
multinacional de forcas de operacdes es-
peciais terrestres, direcionadas para exe-
cutar operacdes de MA, SR e DA sob a
coordenacdo do SOCC.

o SOMTG (Special Operations Mari-
time Task Group): Estrutura vocaciona-
da para para operar a partir de uma base
naval, sendo especializada em atuar em
alto mar, zonas costeiras e em ambientes
fluviais. Além disso, a aptidao para exe-
cutar abordagens a navios constitui um
requisito essencial para a designacgdo en-
quanto SOMTG.

o SOATG (Special Operations Air
Task Group): consiste numa estrutu-
ra, nacional ou multinacional, de meios
aéreos colocados sob a alcada de um
comando tdtico Unico, com estruturas
consolidadas de C2 e apoio, atribuido ao
SOCC. Integra Special Operations Air
Task Units (SOATUs) e outras unidades
aéreas de apoio, que podem possuir aero-
naves e capacidades variadas.

e SOTG Combinado: Configuragdo
multinacional ou que integra valéncias de
vérios dominios (terrestre, maritimo e aé-
reo), adequando-se a requisitos especificos
de cada missdo. Os SOTGs combinados
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sdo raros e exigem uma andlise criteriosa.
Exigem um tinico comandante designado
e apenas devem ser autorizados apds trei-
no combinado adequado, mediante apro-
vacdo do SOF FN e do SACEUR.

NZo obstante, quando o ambiente ope-
racional se mostra particularmente desa-
fiador para o exercicio de comando e con-
trolo por parte do comandante do Special
Operations Component Command (COM
SOCC), pode estabelecer-se um Special
Operations Task Force (SOTF) enquanto
escaldo intermédio de C2 (NATO, 2022).
Esta estrutura, de indole modular e esca-
lavel, integra a organizacdo do SOCC, in-
cumbindo-lhe a responsabilidade de pla-
near, coordenar, desconflituar e executar
operacdes especiais, para além de exercer
o comando e controlo sobre os SOTGs e/
ou SOATGs que lhe estejam afetos.

O SOTF pode ser constituido de acor-
do com critérios funcionais, geograficos
ou outros pardmetros que se revelem
pertinentes. Em determinadas circuns-
tancias, a complexidade de uma operagdo
ou a dimensdo do conjunto de SOTGs en-
volvidos pode ultrapassar a capacidade
de controlo direto do SOCC, suscitando,
assim, a necessidade de ativar um SOTF,
com vista a assegurar uma propor¢do de
comando e controlo adequada as exigén-
cias do teatro de operacgdes.

Referéncias

NATO. (2022). SOTG Manual: Edition
B, Version 1. NATO Special Operations
Headquarters.

NATO. (2024). SOCC Manual: Edition
B, Version 2. NATO Special Operations
Headquarters.

L

Possivel organizagdo de um SOCC
(Nato, 2022)
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Integracao das
Operacoes Especiais
com as korcas
Convencionais

Capitao Ricardo Teixeira

os conflitos modernos, a

interagdo entre as Forcas

de Operagdes Especiais

(SOF) e as Forgas Con-

vencionais (FC) tornou-
-se essencial para maximizar a eficacia
militar e os efeitos. A coordenacdo entre
estas forcas permite tirar partido das
suas capacidades distintas, combinando a
agilidade, flexibilidade e precisdo das SOF
com o poder de combate e sustentagdo
das FC.

A integracdo de forcas ndo é conceito
novo, como demonstra a Operagdo Ana-
conda no Afeganistdo (2002), onde as
SOF desempenharam um papel crucial
em missdes de reconhecimento e marca-
¢do de alvos para ataques de FC, permi-
tindo agGes mais precisas contra os tali-
bas. Para garantir uma integracao eficaz,
esta deve comecar em tempo de paz com
treinos e exercicios conjuntos que pro-
movam a interoperabilidade. Além disso,
o estabelecimento de relacdes pessoais
entre os elementos das FC e SOF é funda-
mental para construir confianca e garan-
tir o sucesso das operagdes integradoras.
Para garantir o apoio eficaz das SOF as
FC, é essencial que o comando, controlo
e coordenagdo (C4) esteja bem definido.
A nivel nacional, as SOF podem depender
de um comando conjunto ou do coman-
do de uma Forga, sendo necessdrio, neste
ultimo caso, um Elemento de Comando

e Controlo de Operagdes Especiais. Em
contexto conjunto-combinado, deve ser
estabelecido um Comando de Compo-
nente Conjunto e Combinado de Forgas
de Operagdes Especiais, assegurando a
integracdo e emprego adequado das SOF.

A relacédo de C4 no formato apoiado/
apoiador proporciona uma estrutura equi-
librada para operagées integradas entre
FC e as SOF, permitindo ao comandante
apoiado estabelecer metas e objetivos,
enquanto concede ao comandante apoia-
dor a flexibilidade para determinar os mé-
todos e as taticas a serem utilizados.

A relagdo apoiado/apoiador é um pro-
cesso duplo baseado na cooperagdo mu-
tua e interdependéncia, como podemos
verificar no seguinte exemplo:

“The Joint Force Air Component Command
(JFAC) Commander is the supported Comman-
der for direct attack of enemy centres of gra-
vity during the initial entry phase of an ope-
ration. The SOCC is supporting the JFAC with
air-land integration teams who are finding,
fixing, and designating high pay-off targets,
according to JFAC Commander prioritization
guidelines. At the same time, the JFAC is su-
pporting the SOCC with intelligence, surveil-
lance, and reconnaissance, joint personnel
recovery, and air-to-air refuelling resources
during direct action missions to capture de-
signated highvalue targets.” Adaptado: SOCC
Manual (Apr 2024)
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O comandante apoiado deve partici-
par no processo de planeamento para as-
segurar coordenacao, mitigacdo do risco e
integracdo eficaz das capacidades. Simul-
taneamente, os comandantes apoiadores
devem compreender a missdo, objetivos,
as capacidades e a intencdo do coman-
dante apoiado, garantindo um apoio
eficaz e maximizando os efeitos comple-
mentares entre as forcas.

Quando o Special Operations Compo-
nent Command (SOCC) for a forga apoia-
da, os estados-maiores devem realizar
uma avaliacdo conjunta para determinar
aviabilidade da missdo proposta e do alvo
para o emprego de FC, avaliar se para o
cumprimento da missdo é apropriado o
emprego das FC, verificar se os recursos
necessdrios estdo disponiveis, aproveitar
os pontos fortes e minimizar as poten-
cias limitacdes de cada forca e analisar
criteriosamente a manobra, fogos, infor-
macoes, apoio logistico, sistemas de Co-
mando, Controlo, Informagées e Comuni-
cacdes (C2IS), e protecdo da forca (FP) e
estabelecer relagées de comando claras
entre as unidades.

E essencial a compreensdo mitua das
capacidades, planeamento conjunto, in-
teroperabilidade de sistemas e comunica-
cao eficiente.

Para garantir que as FC sdo efetiva-
mente apoiadas pelas SOF, os estados-
-maiores devem assegurar que estas for-
necem contributos claros sobre como
podem apoiar a intencdo e o conceito
de operacbes do comandante das FC. E
igualmente essencial realizar uma avalia-
¢3o rigorosa para verificar se os critérios
de missdo operacional das SOF foram
cumpridos. Desde as fases iniciais do pro-
cesso de planeamento e coordenacao,
deve ser assegurada uma ligacdo estreita
entre o planeamento das SOF e das FC,
promovendo a integracao eficaz.

Os estados-maiores devem ainda tirar
partido dos pontos fortes de cada forga e
mitigar as suas limitag¢des, analisando de-
talhadamente fatores como a manobra,
os fogos, as informacgdes, o apoio logisti-
co, os sistemas de C2IS, bem como a FP.
Por fim, é crucial estabelecer relagées de
comando claras entre as unidades, de for-
ma a garantir a eficicia e coesdo da ope-
racdo integrada.

Battlespace
Management

"ﬁﬂ

& Liaison Vg}

Joint Fires . ™

A

Integragdo das SOF e das Forgas Convencionais no Espaco de Batalha

Os conflitos contemporaneos, como
exemplificado pela guerra na Ucrénia,
evidenciam o papel cada vez mais decisi-
vo das SOF como multiplicadores de for-
¢a no campo de batalha moderno. A sua
capacidade para executar missdes espe-
cializadas, desde a preparacdo do campo
de batalha até a¢des de sabotagem, re-
conhecimento e operacdes psicoldgicas,
destruicdo de infraestruturas importan-
tes, resgate de reféns, atividades para
estabelecer redes de resisténcia, missdes
de reconhecimento, identificacdo de alvos
importantes entre outas tarefas, torna-as
essenciais na criacido de efeitos operacio-
nais e estratégicos. Integrar eficazmente
as SOF com FC permite explorar sinergias
e complementaridades tnicas, potencian-
do a acdo militar sobre centros de gravida-
de ou vulnerabilidades do inimigo. Assim,
reforca-se a importancia do planeamento
conjunto, da interoperabilidade e da rela-
¢do C4 clara para garantir o sucesso das
operacbes militares num ambiente cada
vez mais complexo e dindmico.

(SOTG Manual, Sep 2022)

Referéncias bibliograficas:

AAP-06, NATO Glossary of terms and defini-
tions, Jan21.

AJP-3(C), Allied Doctrine for the Conduct of
Operations, Feb19.

AJP-3.5 (C). Allied Joint Doctrine for Special
Operations, Oct23.

Bi-SC Agreed Capability Codes and Capability
Statements, Oct23.

Diretiva n°03/CEMGFA/17 - Componente de
Operacgdes Especiais, Jul17.

Diretiva n®12/CEMGFA/99 - Forcas de Ope-
racGes Especiais, Set99.

JSOU Special Operations Forces, Jun15.

MC 437/2, Special Operations Policy, Apri11.

NSHQ Special Operations Task Group (SOTG)
Manual, Sep22.

PDE 3-67-14 Operacgdes Especiais, Feb14.

PDE 3-09-00 Operagdes ndo Convencionais,
Sep10.

SOFCOM Conventional Forces and SOF Inte-
gration Lesson, Jan25.

SOFCOM Special Operations Component
Command (SOCC) Manual, Apr24.
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A importancia das
estruturas de ligacao

do SOTG

Capitao Rafael Almeida

s operacbes da NATO de-

pendem de uma coorde-

nacdo eficaz, integracdo

harmoniosa e colabora-

¢do continua. As diferen-
cas linguisticas, culturais, de equipamen-
to, capacidades, doutrina e procedimentos
representam desafios que requerem uma
cooperacgdo préxima. A utilizagdo otimiza-
da de elementos de ligacdo, especialmen-
te em missdes que envolvem paises ndo
pertencentes a NATO, reforca a interope-
rabilidade e desempenha um papel crucial
no sucesso da missao.

As estruturas de ligacdo desempe-
nham um papel fundamental num Special
Operations Task Group (SOTG), garantin-
do a coordenacdo, interoperabilidade e
eficiéncia operacional dentro de um am-
biente conjunto e multinacional. A impor-
tancia dessas estruturas inclui:

a) Coordenacdo e Sincronizacio -
Permitem a integracdo entre o SOTG e
outras unidades militares, sejam elas con-
vencionais ou outras forcas de operagdes
especiais (SOF), garantindo que as mis-
sdes sdo bem coordenadas e que ha ali-
nhamento estratégico com as operacdes
em curso.

b) Interoperabilidade - Facilitam a
comunicacdo entre diferentes ramos das
forcas armadas e unidades da NATO ou
coligacdes internacionais. Melhoram a
troca de informacgdes entre unidades, re-
duzindo atrasos na tomada de decisdes.

c) Apoio Logistico e de Informacdes
- Asseguram que o SOTG recebe os re-
cursos necessarios para operar de forma
eficaz (munigdes, transporte, apoio aéreo,
evacuacdo médica, etc.) e permitem a par-

tilha de Intel em tempo real, aumentando
a eficdcia das operacgdes.

d) Flexibilidade e Adaptabilidade -
Proporcionam um mecanismo agil para
resposta rdpida a mudancas no ambiente
operacional e facilitam a coordenacdo en-
tre forcas terrestres, maritimas e aéreas,
melhorando a eficacia global da missao.

e) Reducio de fratricidio e Erros
Operacionais - Garantem que todas as
unidades estdo informadas sobre a posi-
¢do e intencdes do SOTG, minimizando
riscos de fratricidio. Ajudam a desenhar
as regras de empenhamento (ROE) e pro-
tocolos de atuagao.

f) Contribui¢do para a Eficiéncia do
Comando - Apoiam os comandantes do
SOTG na tomada de decisdes estratégi-
cas e operacionais e facilitam a comunica-
¢do entre o nivel tatico e o nivel estraté-
gico, garantindo que a missdo se mantém
dentro dos objetivos definidos.

A constituicdo de elementos de liga-
cdo entre forcas de operagdes especiais
e/ou entre forcas convencionais, aumen-
ta a coordenacio de todas as operagdes
envolvidas no Teatro de Operagdes (TO).
A dimensao, duracdo de emprego e finali-
dade destes elementos de ligacdo, depen-
dem das funges atribuidas, podendo as-
sim, assumir diferentes formas de acordo
com o escaldo de comando, contudo e a
reter, os elementos de ligacdo sdo repre-
sentantes do seu comando e devem ter
autoridade para falar em seu nome, de
forma a influenciar a tomada de deciséo.
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Special Operations Planning and
Liaison Element (SOPLE)

O SOPLE é um conjunto de elementos
destacados pelo comandante do SOCC
(até 14PAX) para o QG do escaldo supe-
rior. Em estreita coordenagio com o Spe-
cial Operations Forces Advisor (SOFAD),
contribui para o planeamento, refinamen-
to, execucdo, sincronizacdo e integragao
das operacdes especiais no plano de ope-
ragoes do escaldo de comando do Teatro
de Operag¢des. No ambito das suas atri-
buicGes, é essencial a sua projecdo o mais
cedo possivel para fazerem recomenda-
¢Oes e facilitar o processo de decisido mili-
tar durante a fase de planeamento.

Special Operations Command and
Control Element (SOCCE)

Quando as SOF tém missGes na area
de operagbes de um outro comando,
quando ha probabilidade de operacdes in-
tegradas ou em coordenacdo com forgas
das outras componentes, o SOCC pode
destacar e estabelecer um SOCCE para
sincronizar, agilizar e coordenar as opera-
¢oes. O SOCCE é normalmente colocado
no QG da forca/comando de componen-
te, ou escalao subordinado deste confor-
me apropriado, e pode exercer comando
e controlo das SOF que operam numa de-
terminada Operations Area (AO) ou Spe-
cial Operations Area (SOA), sendo, por
norma, colocadas em controlo tatico (TA-
CON) ou comando tatico (TACOM) deste
elemento.

O SOCCE pode receber relatérios ope-
racionais, de informacdes e de aquisicdo
de alvos das SOF diretamente dos SO-
TGs/SOTUs destacados. Este é adaptado
conforme as necessidades, normalmente
com 8 a 10 efetivos, realizando a ligagdo
com o QG da componente atribuida.

Special Operations Liaison Officer
(soLo)

O SOLO com a constituicdo de até
5PAX, estabelece uma ligacdo minima
de forma permanente e eficaz junto das
outras componentes, Host Nation (HN)
e forcas parceiras, organizagbes gover-
namentais e ndao governamentais. Tem
como foco, coordenar, desconflitualizar e
sincronizar as operagdes das SOF.

SOPLE

180CC
6 SOTGs
1 SOATGs

Special Operations Liaison Element
(SOLE)

O SOLE é uma equipa de ligagado provi-
denciada pela componente funcional das
SOF (até 14PAX) ao comando da compo-
nente aérea (ACC), ou a estrutura de co-
mando e controlo das operacgdes aéreas.
O SOLE coordena, agiliza e integra as
operacdes especiais aéreas, de superficie
e de subsuperficie, com as operacdes aé-
reas convencionais.

Liaison Officer (LO)

Os LO sdo elementos cedidos pelas
componentes ao HQ do SOCC, estes de-
vem estar preparados para serem proje-
tados com as suas préprias comunicagdes
organicas. S3o proactivos e procuram
oportunidades para as SOF ajudarem as
forcas convencionais e vice-versa.

Aquando a constituicdo de um SOTG
multinacional, podem ser necessdrios
contactos das SOTUs com o COM SOTG
particularmente. Estes contactos sdo
responsaveis por ultrapassar as barreiras
linguisticas e doutrindrias nacionais que
possam existir.

Estruturas de Ligacdo

Responsabilidades das estruturas
de Ligagdo

(1) As estruturas de ligagdo das SOF
representam o seu comando junto das es-
truturas aos quais estdo atribuidos. Pro-
movem a compreensdo das intencdes do
comandante junto dos QG superiores;

(2) Deverdo ter um posto suficiente
para influenciar a tomada de decisdes no
QG a que estdo afetos e ter autoridade
para falar em nome do COM SOTG;

(3) Os elementos de ligagdo devem ter
conhecimentos das capacidades e limita-
¢oes do SOTG e, estarem a par das inten-
¢Oes e prioridades das sec¢bes do pessoal
que representam. Estes devem ser inova-
dores, mas também diplomaticos e sen-
siveis aos desafios operacionais, aos pro-
cessos do pessoal e ao ritmo de batalha
do QG recetor.

Referéncias bibliograficas:

PDE 3-67-00 Operacgoes Especiais, 2014

SOTG Manual, NATO Special Operations
Headquarters, 2015.

AJP-3.5 Allied Joint Doctrine For Special
Operations, 2019

MC 437/2, Special Operations Policy, 21 Apr 11
SOFCOM, SOCC Manual, Dec 23
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para a Missao

Sargento Ajudante Casimiro Lopes

m  Special Operations
Task Group (SOTG) pode
ser de natureza terrestre
(SOLTG), maritima (SOM-
TG) ou aérea (SOATG). O
SOTG é autossustentado e, normalmente,
é gerado por uma tnica nagdo e empregue
para conduzir operagdes especiais. Se em-
pregue em apoio de uma forga convencio-
nal o SOTG deve ser integrado na estrutu-
ra desta forca por um elemento funcional
de operagdes especiais com autoridade
para o efeito por norma o Special Ope-
rations Command and Control Element
(SOCCE). O SOTG para executar toda a
tipologia de operagdes que lhe estdo con-
fiadas e deve ser capaz de fornecer capa-
cidades minimas (nivel 1) para conduzir
Assisténcia Militar (MA), Reconhecimen-
to Especial (SR) e Agdo Direta (DA) com a
finalidade de criar efeitos apropriados em
apoio a operagdo ou campanha conjunta.
Os requisitos de capacidade sdo asso-
ciados a requisitos operacionais no Com-
bined Joint Statement Of Requirements
(CJSOR), em contexto de planeamento
operacional para o cumprimento de mis-
sdes. As capacidades de nivel 1 devem ser
consideradas como os requisitos minimos
sendo que as capacidades de nivel 2 e 3
podem ser necessdrias para responder a
requisitos operacionais mais exigentes.
Genericamente um SOLTG é compos-
to por: 1 Comando e estado-maior (EM)
capaz de conduzir fungdes de S1 a S6,
tem até 6 Special Operations Task Unit
(SOTU) subordinadas (8 a 16 elementos
por SOTU), tem Estruturas de apoio de
combate, podendo compreender equipas

snipers, Joint Terminal Attack Controller,
equipas Explosive Ordenance Disposal,
equipas Technical Exploitation, comunica-
¢des, Quick Reaction Force, entre outros.
Deve ter também, estruturas de apoio de
servigos, tal como apoio sanitdrio, apoio
de manutencdo e unidades de sustenta-
¢do logistica.

A nivel nacional, impulsionado pela
invasdo da Ucrania pela Russia, e subse-
quente ativacdo dos planos de defesa da
NATO Graduated Response Plans (GRP),
foi decidido, de acordo com Deliberacdo
do Conselho Superior de Defesa Nacional
(CSDN) de 22Mar22 e a diretiva N° 34/
CEMGFA/22, a participagdo portuguesa
com um Contingente Nacional (CN) na
Roménia, com uma Companhia de Atira-
dores Mecanizada (CAtMec) e uma Forga
de Operagoes Especiais (FOE).

A cooperacdo com a Roménia, no am-
bito bilateral, visou a projecdo de uma
FOE, para fortalecer as relagdes bilaterais
ao nivel militar através da troca de expe-
riéncias e conhecimentos das unidades de
Operacdes Especiais, atividades de trei-
no e execugdo de exercicios conjuntos e
combinados em territério romeno. Mais
recentemente, em sede de Force Sourcing
Conference (FSC), Portugal ofereceu um
Special Operations Land Task Group para
a Roménia (SOLTG ROU), valido entre
2024 e 2030. Nesse sentido, de acordo
com Deliberacdo do CSDN de 19Dec23 e
a diretiva N° 23/CEMGFA/24, o primeiro
SOLTG ROU foi projetado e materializa-
-se numa FND com efetivo autorizado até
40 militares.
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O SOLTG ROU é constituido pelo
Comando da Forca e tem uma estrutura
funcional de operacGes especiais, autos-
sustentdvel e gerada por Portugal. Possui
um EM, que permite planear e gerir ope-
ragoes especiais de forma continuada,
garantindo o efetivo comando e o contro-
lo das duas SOLTU (constituidas a doze
Operadores) subordinadas e dos elemen-
tos de Apoio de Combate e de Apoio de
Servicos.

O SOLTG ROU deve estar preparado
para realizar atividades e tarefas com o
objetivo de reforcar a presenca de forgas,
no ambito da NATO e dos acordos bilate-
rais, nomeadamente participar em acdes
de treino e em exercicios combinados com
as Forcas Armadas da Roménia e outros

paises aliados. Ao nivel tatico o SOLTG e
as SOLTU estardo a desenvolver ativida-
des de treino e interoperabilidade com
forcas congéneres, contribuindo para a
dissuasao.

Ainda assim nesta fase, as SOF podem
prestar apoio as SOF ROU contra amea-
cas hibridas. Face aos acontecimentos re-
centes, um SOTG é uma unidade indispen-
sdvel na oposicao a ameacas complexas,
com um papel fundamental na seguranca
nacional e na cooperagdo internacional e
deve ser capaz de enfrentar as exigéncias
contemporaneas de defesa e seguranca.

Referéncias Bibliograficas:
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Sincronizacao
da Campanha

Major Aguiar Cardoso

éxito da Campanha e das

Operacdes de Alta Inten-

sidade exige um planea-

mento minucioso, aliado

a uma elevada coordena-
¢do, sincronizagdo e execugdo rigorosa. A
integracdo bem-sucedida das Operagées
Especiais (OE) em operacdes multina-
cionais comega com uma compreensdo
profunda das OE e da capacidade de as
Forcas de Operacdes Especiais (SOF)
aplicarem diversos processos e procedi-
mentos, assegurando simultaneamente a
sua plena integragdo na forca conjunta a
todos os niveis.

Por conseguinte, considera-se que
para existir uma evolugdo continua da ca-
pacidade de OE, é necessdria uma trans-
formacdo estratégica numa era caracteri-
zada por rapidos avancos tecnoldgicos e
pela evolugdo dos paradigmas da estra-
tégia. Os mais recentes desenvolvimen-
tos a nivel da robédtica, da inteligéncia
artificial e das operacdes no ciberespaco
comprimiram os niveis de operagdes, bem
como a sincronizacdo das varidveis de
missdo, exigindo inovagdo organizacional
e conceptual.

O campo de batalha moderno é mol-
dado pela integracao da guerra eletrénica
avancada, das operagdes no ciberespaco e
pela tomada de decisdo baseada na inte-
ligéncia artificial. Esta convergéncia der-
ruba as fronteiras militares tradicionais,
tornando a informagdo um fator decisi-
vo nos conflitos contemporaneos. As OE
tém de tirar partido destas caracteristi-
cas, de forma a incrementar o continuo
conhecimento da situacdo, do famoso
“situational awareness”, exponenciando o
seu alcance operacional e capacidade de
conduzir operacdes em ambientes nega-
dos ou semi-permissivos.

As SOF garantem, através da sua es-
tratégia genética, capacidades ageis e de
grande impacto que complementam as
operacbes militares convencionais. No
entanto, a sua eficicia depende da sua
capacidade de adaptacdo e integracdo
eficaz em estruturas de forcas conjuntas
mais alargadas. As SOF sdo definidas
como unidades especificamente organi-
zadas, treinadas e equipadas por militares
especialmente selecionados, utilizando
equipamento modificado e treinado em
operagdes ndo convencionais em que 0s
seus objetivos apesar de serem executa-
dos ao nivel tatico tém repercussdes de
nivel operacional e estratégico.

A eficacia destas forcas reside na sua
capacidade de efetuar missdes de reco-
nhecimento especial, acdo direta, assis-
téncia militar e acdo indireta (apenas na
dimens3o nacional), que as forcas con-
vencionais ndo conseguem reproduzir.
Isto exige uma abordagem adaptativa
que evolui continuamente em resposta a
ameacas e oportunidades emergentes.
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Essa resposta consiste inicialmente
numa estrutura clara de comando e con-
trolo (C2), sendo essencial para a sincro-
nizacdo do Special Operations Task Group
(SOTG), integrado no Special Operations
Component Command (SOCC), no ambi-
to das operagées da NATO. O SOCC pro-
porciona uma supervisdo centralizada,
garantindo que os diversos SOTG estdo
alinhados com os objetivos operacionais
mais amplos.

Posteriormente, apés o alinhamen-
to total das Operagdes, em que as agdes
concorrem para acdes - efeitos - condi-
¢Oes decisivas- objetivos operacionais e
objetivos estratégicos, apoiados numa li-
nha de operac¢des faseada de acordo com
os principios de operacdes da NATO, sdo
definidas as estruturas de Estado-maior e
os Oficiais de Ligagdo iniciam e garantem
a sincronizagdo operacional. Estas estru-
turas, que poderao ser Special Operations
Planning and Liasion Element (SOPLE) ou
Special Operations Command and Control
Element (SOCCE), diferem em termos de
estrutura e organizagdo, atuando princi-
palmente na integracdo do SOTG com as
forcas convencionais, facilitando o pla-
neamento das missdes de nivel conjunto.

O NATO Allied Special Operations For-
ces (SOFCOM) desempenha um papel
fundamental na promogdo da interope-
rabilidade, desenvolvendo procedimentos
normalizados, programas de formagao e
mecanismos de coordenacdo. Estes es-
forcos atenuam a dimensdo nacional de
cada pais participante, assegurando que
0 SOTG multinacional possa operar como
uma forca coesa.

A integragdo das Informagdes como
multiplicador de forca - A antecipacdo
das Informagdes de forma continua e
atempada continua a ser a pedra angu-
lar do sucesso das Operagdes Especiais.
Ao contrdrio das forcas convencionais,
as OE requerem informacgées altamente
detalhadas e temporalmente sensiveis.
A doutrina NATO salienta a necessidade
do NATO Intel Fusion Center, para agre-
gar e disseminar informagdes uteis a nivel
temporal.

Os desafios na partilha de informa-
¢Oes persistem devido a restricdes de
seguranca nacional e barreiras de classi-
ficacdo. Para resolver este problema, as
forcas necessitam de integrar analistas
no Estado-Maior do SOTG, permitindo ter
um recurso a quadros multinacionais de
partilha de informagées. Uma melhor in-
tegracdo das Informagdes permite as OE

".... sdo definidas as
estruturas de Estado-
maior e os Oficiais

de Ligacao iniciam e
garantem a sincronizacao
operacional. Estas
estruturas, que

poderdo ser Special
Operations Planning
and Liasion Element
(SOPLE) ou Special
Operations Command
and Control Element
(SOCCE), diferem em
termos de estrutura e
organizacgao, atuando
principalmente na
integracdo do SOTG com
as forcas convencionais,
facilitando o
planeamento das missodes
de nivel conjunto."

conduzir operac¢des com elevada precisao,
que se alinham com os objetivos estraté-
gicos da NATO.

Uma das valéncias fundamentais das
SOF reside na sua aptiddo para integrar,
de forma sinérgica e simultanea, diversas
fontes de informacdes, conjugando capa-
cidades humanas (HUMINT) com meios
tecnoldgicos, na intersecdo de sinais
de comunicagdo (SIGINT), de Imagens
(IMINT) e Geoespacial (GEOINT). No
ambito da execugdo de tarefas de Reco-
nhecimento Especial, é frequente serem
projetadas pequenas unidades tdticas em
territério sob controlo hostil, equipadas
com sensores de longo alcance e sistemas
de comunicagbes seguras, com encripta-
¢do robusta. Em paralelo, podem ser uti-
lizadas plataformas aéreas nao tripuladas
(UAV), para recolher imagens e sinais ele-

tromagnéticos, proporcionando uma vi-
sdo mais abrangente e detalhada do tea-
tro de operagGes ou da drea de operagdes
especiais. Esta fusdo multidimensional
de dados contribui decisivamente para o
incremento da situational awareness ao
nivel operacional e tatico.

Sincronizacdo de objetivos e efeitos
entre dominios - A definicdo de objetivos é
uma componente fundamental da sincro-
nizacdo das OE, devendo participar ati-
vamente nos processos de coordenacio
de objetivos conjuntos, para garantir que
as suas missbes contribuem para os ob-
jetivos estratégicos e politicos. Este é um
processo dificil e moroso, porque muitas
vezes quando se pensa sobre Operagdes
Especiais apenas se visualiza uma unida-
de tatica a resgatar um refém dentro de
uma instalacio fortificada. E necessaria



evolucgdo neste sentido, de forma a garan-
tirmos uma sincronizacdo de nivel opera-
cional e estratégico. O Battle Rhythm do
SOCC contém varios grupos de trabalho,
podendo destacar:

« Joint Coordination Board para forne-
cer ao escaldo superior uma sincronizagdo
de efeitos nas operagbes para priorizar
recursos;

« Information Activities Working Group
para coordenar e integrar todo o Ambien-
te Informacional;

« Joint Targeting Coordination Board
(JTCB) para consolidar os contributos de
todas as componentes, estabelecendo
prioridades e aprovando listas de alvos de
acordo com os objetivos estratégicos.

Cooperagdo interagéncias e multina-
cional - As missdes de OE cruzam-se fre-
quentemente com esforcos diplomaticos

herclleos, de informacdo e de aplicagdo
da lei. A doutrina NATO defende uma
abordagem abrangente que incorpore
atores ndo militares no planeamento de
nivel operacional. Isto inclui:

- Colaboragdo com as agéncias de in-
formacédo para a aquisicdo de alvos;

- Coordenacao préxima com as forcas
militares e forcas de seguranca do pais de
acolhimento, de forma a reforcar as capa-
cidades de aconselhamento e mentoria.

- Ligagdo com entidades diplomaticas
para alinhamento das missdes OE com
objetivos politicos.

A cooperacdo multinacional continua
a ser um desafio as varia¢des nas politicas,
equipamentos e doutrinas a nivel nacio-
nal. Contudo, os exercicios e programas
de treino de escaldao SOTG atenuam estas
questdes através da normalizagdo de pro-
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cedimentos e do reforco da interoperabi-
lidade. O reforco da cooperagdo multina-
cional é essencial para garantir a eficacia
do SOTG em ambientes complexos.

Em contextos operacionais onde a
forca conjunta ou de coligacdo depende
do apoio de entidades locais, a interacdo
com forgas amigas, atores estatais e nao-
-estatais, bem como agéncias civis, pode
revelar-se uma fonte complementar de
informagdes de elevado valor. A coope-
racdo interagéncias permite o acesso a
dados que, pelas suas caracteristicas so-
cioculturais e politicas, ndo seriam facil-
mente obtidos através de meios militares
convencionais. Informacdes relativas a re-
des de criminalidade organizada, rotas de
trafico, estruturas tribais e dindmicas de
poder locais constituem exemplos de con-
teddos que, quando integrados na produ-
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¢do de inteligéncia, potenciam a eficacia
das operagdes em curso. Contudo, impd&e-
-se a adocdo rigorosa de medidas de Se-
guranca das Operagdes (OPSEC), com o
objetivo de proteger tanto os operadores
da SOF como as suas fontes de informa-
¢do. A salvaguarda da confidencialidade
e integridade dos dados recolhidos é con-
dicdo essencial para a preservacio da se-
guranca operacional e para a viabilidade
de futuras missdes no mesmo teatro de
operacoes.

O futuro da Sincronizagdo nas Ope-
ragoes Especiais - a transformacdo das
Operagbes Especiais é imperativa para
manter uma vantagem competitiva na era
da concorréncia e disputa estratégica. As
dreas chave para que exista um desenvol-
vimento futuro na drea da harmonizagao
é crucial para definir a préxima geragdo
de capacidades nas OE. A teoriza¢do so-
bre as futuras operagdes especiais e o
seu papel na competicdo estratégica dara
forma ao seu processo de transformacao,
assegurando que a NATO se mantenha
preparada para os desafios de seguranga
emergentes.

A medida que o ambiente operacional
evolui, o aparecimento da robdtica, dos
sistemas auténomos e da computacdo

quantica sublinha a necessidade de as OE
operarem em multiplos dominios - ter-
ra, mar, espago e ciberespaco - criando
efeitos convergentes que amplificam o
impacto operacional. A sua transversali-
dade genética confere-lhes a capacidade
de atuar em qualquer ambiente operacio-
nal e ao longo de todo o espetro do con-
flito, bem como nos diferentes dominios
da guerra, podendo operar de forma inde-
pendente ou em coordenagdo com outras
forcas, seja em apoio ou apoiada.

A sincroniza¢do das campanhas de OE
em operacdes sob a égide da NATO exige
um planeamento meticuloso, uma forte
integracdo das informacdes, processos de
aquisicdo de alvos coordenados e o em-
prego eficaz de meios aéreos e ativos in-
teragéncias. O futuro das operagdes espe-
ciais reside na sua capacidade de integrar,
de forma fluida, tecnologias emergentes,
operacdes no ciberespaco e efeitos mul-
ti-dominio para manter a vantagem es-
tratégica. Ao aperfeicoar continuamente
a abordagem a sincronizagdo das opera-
¢Oes especiais, a NATO podera maximizar
o impacto estratégico das unidades de
OE, garantindo a sua eficacia no ambiente
operacional moderno e futuro.

O futuro das
operagoes especiais
reside na sua
capacidade de
integrar, de forma
fluida, tecnologias
emergentes,
operacoes no
ciberespaco e efeitos
multi-dominio para
manter a vantagem
estratégica.
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A Tenda MAGIO-10 é uma das mais
recentes inovacdes da UTILIS, é uma
tenda tatica individual de montagem
ultrarrapida, e com uma estrutura em
aluminio e tela em Nylon Ripstop.
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IWI lanca Arad 7 DMR

precisao de elite para atiradores designados

A Israel Weapon Industries (IWI), empre-
sa do Grupo SK e lider mundial na producao
de armas ligeiras testadas em combate para
forcas armadas, policias e agéncias de segu-
ranca de todo o mundo, alargou recente-
mente a sua bem-sucedida gama de espingar-
das ARAD com o lancamento do novo Arad 7
DMR (Designated Marksman Rifle).

Desenvolvido com foco absoluto na pre-
cisdo, o Arad 7 DMR oferece um desempe-
nho sub-MOA (menor que 1 minuto de an-
gulo), até agora reservado a plataformas de
ferrolho (bolt-action). Este nivel de exatidao
permite aos operadores neutralizar ameacas
a distancias entre 500 e 1.000 metros com
rapidez e eficacia.

Plataforma testada em combate

O Arad 7 é um sistema ja comprovado em
operacoes reais, em utilizacdo por diversas
forcas armadas NATO e noutros paises onde
se inclui Israel. O seu funcionamento baseia-
-se num mecanismo de pistao de curso curto,
com cano martelado a frio e revestido a cré-
mio, gatilho de dois tempos e um corpo su-
perior monobloco com calha Picatinny inte-
grada — elementos que garantem robustez,
fiabilidade e precisdao a longo prazo.

Ambidestria e ergonomia como norma
Pensado para operadores destros e ca-
nhotos, o Arad 7 inclui de série: travao de

seguranca, retentor de ultimo disparo, ma-
nipulo de carregamento e botado de ejecao
do carregador totalmente ambidestros. A
calha Picatinny superior, de comprimento
alargado, permite a montagem combinada
de multiplos sistemas épticos, incluindo lune-
tas com ampliacao, visores térmicos ou inten-
sificadores de imagem em modo clip-on.

O guarda-mao em aluminio possui inter-
faces M-LOK distribuidas em sete posicées,
aumentando a versatilidade tactica. O fuzil
integra ainda uma coronha dobravel e ajus-
tavel em altura e comprimento, bem como
um bipede modular de série, resistente,
rotativo e inclinavel — tudo concebido para
garantir o maximo conforto operacional em
qualquer cenario.

Modularidade e adaptacdo ao terreno

O Arad 7 DMR utiliza municao 7,62x51
mm NATO e oferece dois comprimentos de
cano standard: 13" e 16” (com opcao de con-
versao para o calibre 6.5 Creedmoor - 6,5x48
mm). Com menos de 4,5 kg de peso (sem
acessorios), o sistema apresenta ranhuras
com 4 estrias a direita e um passo de 1:10".
A substituicao do cano é simples e rapida,
reforcando a modularidade para diferentes
missoes.

Com a manutencao como prioridade, o
Arad 7 possui regulador de gas de 3 posicoes,
compativel com todas as condi¢oes ambien-

tais, e componentes totalmente intercam-
biaveis. A vida util dos principais elementos —
como cano e armacao — ultrapassa os 20.000
disparos, assegurando longevidade operacio-
nal com baixos custos de manutencao.

Sobre a IWI

Instalada numa moderna unidade de pro-
ducao em Kiryat Gat, Israel, a Israel Weapon
Industries (IWI) é um dos principais fabrican-
tes mundiais de armamento ligeiro, com mais
de 90 anos de experiéncia. Com solugoes ino-
vadoras e adaptadas as exigéncias dos tea-
tros de operagoes modernos, a IWI continua
a definir o padrao da industria no campo do
armamento ligeiro.

Entre os seus produtos mais emblemati-
cos destacam-se:

- A familia ARAD (tipos AR-15 e AR-10),
em uso pelas Forcas de Defesa de Israel e pe-
las suas unidades antiterrorismo de elite;

+ A carabina TAVOR-X95 (Micro-TAVOR)
e GALIL-ACE;

+ A carabina de precisao DAN.338;

+ A metralhadora ligeira NEGEV (5,56
mm e 7,62 mm);

+ A iconica UZI, agora na sua evolucao
moderna UZI PRO;

- As pistolas JERICHO e a nova linha
MASADA, com acao por percussor lancado
(striker-fired).
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Unidades Taticas

Capitao Jodo Pequeno

Forcas de Operagdes
Especiais (FOE) sofreu
recentemente uma res-
truturacdo ao nivel do
seu Quadro Orgéanico de
Pessoal (QOP), encontrando-se neste
momento organizada da seguinte for-
ma, Comando, Estado-Maior (EM), Spe-
cial Operations Task Unit (SOTU) ALFA,
SOTU BRAVO 1, SOTU BRAVO 2, SOTU
BRAVO 3, SOTU BRAVO 4, SOTU BRAVO
5, Unidade de Apoio de Combate (UAC) e
Unidade de Apoio de Servicos (UAS).

As Unidades Téticas representam o es-
caldo de combate mais baixo dentro das
Special Operations Forces (SOF), poden-
do ser empregues dentro do Vetor Aéreo,
Terrestre e Anfibio. Uma SOTU pode ser
organizadas com um efetivo de 04 a 16
militares, capazes de conduzir operacgdes
em todo o espectro das operagdes milita-
res, no cumprimento das tarefas associa-
das as missdes de Reconhecimento Espe-
cial (RE), A¢do Direta (AD), Assisténcia
Militar (AM) e Acdo Indireta (Al). As SO-
TU’s podem ser projetadas por via aérea,
terrestre ou maritima e sdo normalmente
articuladas em Equipas de Operacdes Es-
peciais a quatro elementos, assentes em
quatro principios, onde todos os opera-
dores devem ser eximios e distintos, sdo
eles o Shoot, Move, Communicate e o
Medicate.

Tendo por base no novo QOP da FOE,
as SOTU’s diferem umas das outras com
base nas suas capacidades de mobilidade
e respetivos equipamentos, a SOTU A e
B1 encontram-se direcionadas para o Ve-
tor Aéreo, a SOTU B2 e B3 direcionadas
para o Vetor Terrestre, enquanto que a
SOTU B4 e B5 estdo direcionadas para o
Vetor Anfibio, realcando ainda, que todas
as SOTU’s tém na sua estrutura organica
de material (EOM) base as viaturas VAM-

TAC URO SOF, por forma a garantirem a
sua mobilidade e protecao.

As Forcas de Operagdes Especiais sdo
consideradas forcas de elite dentro da
estrutura da organica das Forcas Arma-
das, os operadores SOF devem estar ha-
bilitados a efetuar diversas técnicas de
infiltracdo e exfiltracdo aérea, entre elas,
infiltracdo através de meios de Asa Fixa
(Salto Abertura Automatica, Salto Aber-
tura Automadtica Asa e Salto Operacio-
nal Grande Altitude) e ainda, através de
meios aéreos de Asa Rotativa (Fast Rope
e Rappel, SPIE, STABO, Guincho e Jungle
Penetrator).

Estas forcas devem ainda, garantir
diversas capacidades operacionais essen-
ciais para o cumprimento das suas mis-
sdes, entre elas, Combat Medic, Comuni-
cacdes e Sistemas de Informagdo (CSlI),
navegacdo, Vigilancia e Reconhecimento
(ISR), System Operator Laser Operator
(SOLO), Breacher e Sniper.

As SOTU’s sdo constituidas por ope-
radores especialistas que operam em
qualquer tipo de terreno e sob condigées
meteoroldgicas adversas, podendo vir
a ser empregues como unidades consti-
tuidas em Territério Nacional (TN) e em
Teatro de Operacdes (TO). Na atualidade,
o Centro de Tropas de Operag¢des Espe-
ciais (CTOE) tem projetado um Special
Operations Land Task Group (SOLTG)
Portugués para o Teatro da Roménia,
constituido por um Comando, EM, Des-
tacamento de Apoio de Combate, Desta-
camento de Apoio de Servicos e duas SO-
TU’s a dez elementos cada, que por sua
vez se encontra integrado dentro de um
Special Operations Component Command
(SOCC) combinado.

Para além do emprego das SOTU'’s fora
do TN, durante o ultimo ano as unidades
taticas participaram ainda em diversos
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exercicios conjuntos e combinados, dos
quais alguns deles internacionais, desta-
cando o MOBILITY 24, MONTAIN OPE-
RATIONS 24, EMPECINADO 24, REAL
THAW 24, HOTBLADE 24, LONG PRE-
CISION 24 e VIRIATO 24, onde os mili-
tares SOF tiveram que colocar em pratica
todos as suas capacidades, por forma a
treinarem e melhorarem as suas técnicas,
taticas e procedimentos (TTP).

Por fim, realcar que as SOTU’s sdo
unidades de exceléncia dentro da estru-
tura das Operacgdes Especiais do Exército
Portugués, destacando-se ndo sé pela sua
formacédo e treino, mas também pela sua
cultura organizacional e Mindset SOF.
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Apoio de Combate

Capitdo Rafael Almeida

Unidade de Apoio de

Combate (UAC) dentro

de um Special Operations

Task Group (SOTG) de-

sempenha um papel cru-
cial no apoio direto as forcas operacionais,
garantindo que estas possam executar as
suas missdes com maxima eficiéncia.

Embora as forcas de operagdes espe-
ciais sejam compostas por operadores al-
tamente treinados para o combate direto
e missdes de alto risco, sem o apoio de
uma Unidade de Apoio de Servigos (UAS)
e Unidade de Apoio de Combate (UAC), a
sua capacidade de combate e sustentacdo
em operagoes prolongadas seria severa-
mente limitada. Estas unidades garantem
que os operadores se possam focar na
sua missdo principal sem se preocuparem
com questdes logisticas e operacionais.
Dependendo do pais e da estrutura da

forca militar, o nome e a composigdo exa-
ta destas unidades pode variar, mas a sua
finalidade é essencialmente a mesma, for-
necer apoio especializado para maximizar
a eficacia das operagdes especiais.

Uma UAC de uma Forca de Operacdes
Especiais pode possuir diversas capacida-
des especializadas, que garantem o su-
porte necessdrio para que as operagoes
sejam conduzidas com eficdcia. Essas ca-
pacidades podem passar por especialistas
de apoio de fogos na manobra, apoio de
ISR, apoio de comunicagées e C2, mobili-
dade estratégica e tatica, engenharia mili-
tar, apoio logistico, sustentacdo e evacua-
¢do médica e protecdo da forga.

A constituicdo da UAC do SOTG por-
tugués tem as suas especificidades ade-
quadas as necessidades do teatro de ope-

racdes em especifico. A que desempenha
as suas fung¢des na Roménia, tem na sua
constituicdo uma unidade Sniper, capa-
cidade Technical Exploitation Operations
(TEO) e Joint Terminal Attack Controller
(JTAC).

Capacidade Sniper: esta unidade de-
sempenha um papel essencial na identi-
ficacdo, localizacdo e neutralizacdo de
alvos estratégicos, sejam eles pessoais ou
materiais. Utilizando técnicas avancadas
de reconhecimento e observacgao, contri-
bui para fornecer informagdes precisas
sobre a posicdo de objetivos designados,
permitindo a tomada de decisGes taticas
e operacionais com elevada eficacia.

Uma das suas principais capacidades
é a eliminagcdo de High Priority Target
(HPT) através do uso de sistemas de ar-
mas Sniper, que englobam tanto arma-
mento ligeiro como pesado, adequados
para distancias médias e longas. Esses
sistemas sdo operados por atiradores al-
tamente treinados, capazes de atingir al-
vos com precisdo cirlrgica, minimizando
danos colaterais e maximizando o impac-
to da missao.

Além da neutralizagdo de alvos, a uni-
dade também pode realizar guiamento
de forgas, facilitando a navegacdo e ma-
nobra de tropas em ambientes hostis ou
desconhecidos. Esse apoio inclui a marca-
¢do de alvos para ataques coordenados, a
orientacdo de unidades para infiltracdo e
exfiltragdo segura e o apoio a operagGes
conjuntas com forgas terrestres, aéreas e
navais.

Adicionalmente, estas equipas podem
ser empregues como um todo ou inte-
gradas nas Special Operations Task Unit
(SOTU) em cenérios dindmicos e de alto
risco, atuando em missdes de reconhe-
cimento especial, observagdo avancada
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e aquisicdo de alvos para apoio de fogo
indireto ou operacdes de precisdo. O seu
papel é fundamental para garantir que as
forcas aliadas tenham superioridade tati-
ca, antecipando ameacas e assegurando o
sucesso das operagdes em ambientes de
combate complexos.

Capacidade TEO: estes elementos de-
sempenham um papel fundamental na re-
colha, processamento, analise e explora-
¢do de informacgdes criticas relacionadas
com individuos, sistemas de armamento,
municdes, explosivos e documentos. A
sua missdo é transformar dados brutos
em informacoes Uteis para apoiar opera-
¢oes militares e de seguranca, contribuin-
do para a tomada de decisdo em tempo
oportuno.

Estes elementos utilizam tecnologias
avangadas e metodologias especializa-
das para obter informacGes a partir de
diferentes fontes, incluindo dispositivos
digitais, biometria, documentos e registo,
exploracdo de municdes e explosivos en-
tre outros.

A principal funcdo desta equipa é ga-
rantir que as forcas no terreno e o escaldo
superior recebem informagdes precisas e
apuradas sobre as ameacas existentes.
Isso permite uma tomada de decisdo mais
eficaz, minimiza riscos e melhora a segu-
ranca das operacdes.

Capacidade JTAC: é responsdvel por
integrar e coordenar o poder aéreo dentro
das operagdes militares, garantindo que
os meios aéreos sdo aplicados de forma
eficaz e sincronizada com as forgas terres-
tres. As suas principais tarefas, incluem a
conducdo de missdes de close air support
(CAS), a execucdo de guiamento terminal
de ataques aéreos, além do planeamento
e gestdo do espago aéreo para otimizar
o emprego das aeronaves no teatro de
operagoes.

Entre as missdes desempenhadas em
apoio do SOTG, destacam-se as missGes
de ISR, apoio de fogos direto, apoio na eva-
cuacao médica, infiltragdo e exfiltracao.

A integracdo do poder aéreo nas ope-
racdes do SOTG é um fator critico para
garantir o sucesso das missdes, permi-
tindo um uso eficaz dos meios aéreos em
apoio direto as forgas no terreno. A pre-

senca de especialistas em comunicacGes
e controladores JTAC qualificados asse-
gura que as operagdes sejam planeadas,
coordenadas e executadas com maxima
precisdo, otimizando o impacto do poder
aéreo e minimizando os riscos para as for-
cas envolvidas.

Referéncias Bibliograficas

PDE 3-67-00 Operagoes Especiais, 2014
SOTG Manual, NATO Special Operations
Headquarters, 2015.

AJP-3.5 Allied Joint Doctrine For Special
Operations, 2019
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de Apoio e Seguranca

Primeiro-Sargento David Pimentel

s Unidades Taticas de

Operacdes Especiais

(UTOE) e as Unidades de

Apoio da Forca de Opera-

cdes Especiais (FOE) tra-
balham em conjunto para o total cumpri-
mento da sua missdo: A FOE prepara-se
para executar operacdes em todo o es-
pectro das operacdes militares, no ambito
nacional ou internacional, de acordo com
a sua natureza.

A Unidade de Apoio de Combate
(UAC) tem na sua constitui¢do um Médu-
lo de Apoio e Seguranca que é constituido
por Grupo de Comando e trés Equipas de
Apoio e Seguranca. Em sintonia com os
restantes Militares da FOE, todos remam

em conjunto para levar a bom porto as ta-
refas que lhes s3o atribuidas.

O Elemento de Apoio e Seguranca
(EAS) é uma peca importante para as
UTOE, pois representa parte da “estru-
tura” que proporciona suporte tatico, lo-
gistico e operacional, aumentando assim
a sua capacidade operacional para atuar
em ambientes hostis e de elevado risco.
O EAS tem como objetivo primdrio apoiar
a execucdo das operagdes militares das
UTOE, de acordo com as suas diferentes
tipologias, permitindo aumentar a eficién-
cia e a seguranca das mesmas. As suas
funcdes sdo multiplas: apoio logistico,
técnico e tatico, seguranca operacional e
até mesmo reconhecimento e vigilancia.
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Elemento

Technical Exploitation

Sargento-Ajudante Paulo Neves

tualmente, com o com-

plexo campo de batalha

derivado da crescente e

répida evolucdo da amea-

¢a, do célere desenvolvi-
mento dos sistemas de armas, conjugado
com a evolucdo das respetivas técnicas,
taticas e procedimentos (TTP), torna-se
essencial uma eficaz Technical Exploita-
tion (TE), ou exploracdo técnica, da area
do objetivo.

Pode-se definir TE como um processo
que visa utilizar métodos e ferramentas
cientificas para obter informacgdes, a par-
tir de materiais, substancias, sistemas de
armas, munigdes efou explosivos, dados
biométricos, documentos e recuperagdo
de informacdo a partir de dispositivos
digitais, proporcionando uma compreen-
sdo da ameaca, alimentando o ciclo de
informacdes e consequentemente apoiar
o processo de tomada de decisdo do
comandante.

Com o emprego de forcas de operagdes
especiais, nomeadamente o Special Ope-
rations Task Group (SOTG), caracterizado
por ser uma forca especialmente selecio-
nada, organizada, treinada e equipada,
com capacidades Unicas, flexiveis e versa-
teis, podendo ser empregues em qualquer
tipo de ambiente operacional de elevado
risco, realizando operacées de alta inten-
sidade e complexidade de forma isolada,
torna-se deveras essencial manter atuali-
zado, de forma constante e permanente,
o ciclo de informacdes. Desta forma, o TE
integra o ciclo de informagdes do SOTG,
contribuindo para a protecdo da Forga,
andlise de redes inimigas, estudo de con-
tramedidas, apoio a operacdes militares
e investigagoes legais desenvolvidas pelo
SOTG no apoio as suas operacdes. Desta
forma, o TE compreende trés niveis:

« Nivel 1 (Tatico) - Realizado no local
da recolha dos dados, ou numa base avan-
cada (FOB), focado em avaliacdes répidas
e preliminares, disseminando os resulta-
dos num curto periodo de tempo, em mi-
nutos ou horas, apoiando na protecdo da
forca, quisitos de informacdo urgente e
operagdes de targeting.

o Nivel 2 (Operacional) - Conduzido
num laboratério técnico, no teatro de
operacdes, utilizando capacidades avan-
cadas e equipamentos dedicados, disse-
minando os resultados em horas ou dias,
apoiando a protecao das forcas, targeting,
sourcing de componentes e investigacGes
criminais;

« Nivel 3 (Estratégico) - Realizado em
instalacdes especializadas, fora do teatro
de operacdes, envolvendo a andlise cienti-
fica, detalhada e rigorosa. Os resultados
sdo disseminados em dias a meses, apoia
a protecdo das forcas, targeting, sour-
cing de componentes, processos judiciais,
atividades de aplicacdo da lei, desenvol-
vimento de contramedidas e pesquisa e
desenvolvimento.

Cada nivel tem diferentes tempos de
processamento, capacidades e ambientes
operacionais, variando de locais nio per-
missivos a permissivos.

O TE como capacidade agregada ao
SOTG, envolve a aplicagdo de métodos
cientificos para obter conhecimento e in-
sights a partir de informacdes, materiais e
pessoas capturadas. Isso inclui a recolha,
processamento e andlise de dados para
apoiar as operacgdes, informacdes e outras
atividades estratégicas.

O SOTG possui vérias capacidades
no ambito do TE, essas capacidades in-

cluem a recolha e preservacdo de mate-
riais, andlise de explosivos, exame de im-
pressdes latentes e patentes, andlise de
DNA, exame de armas de fogo e marcas
de ferramentas, exploracdo eletrdnica,
exploracdo mecanica, exploracdo de ma-
teriais quimicos, bioldgicos, radioldgicos
e nucleares, exploracdo de documentos e
media (DOMEX) e outros materiais.



As capacidades elencadas constituem
uma ferramenta vital de apoio ao SOTG,
que permite realizar uma exploracao téc-
nica abrangente, essencial para as opera-
¢oes militares, que melhora significativa-
mente a eficacia operacional, a seguranca
das forcas e a capacidade de resposta a
ameacas nos conflitos atuais.
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Unidade Tatica Sniper
A Arte da Precisao e Estratégia nas
Operacoes Especiais e Convencionais

Sargento-Ajudante Fabiani Ferreira

Unidade Tatica de Ope-

racbes Especiais Sniper

(UTOE SNP) tem uma

importancia crucial tanto

nas operacdes especiais
como nas forcas convencionais. A sua
especializagdo em precisdo, vigilancia e
acoes furtivas torna-a um elemento-cha-
ve em diversas missdes militares, sendo
altamente requisitada pela sua capacida-
de de atuar de forma estratégica e deci-
siva, muitas vezes com um impacto sig-
nificativo no desenrolar de um conflito.
Este artigo tem como objetivo explorar
as fungdes da UTOE SNP, as suas missdes
em diferentes contextos operacionais e
a sua integracdo nas forcas especiais e
convencionais.

Uma UTOE SNP é composta por mi-
litares altamente treinados para realizar
acoes de precisdo a longas distancias,
sendo conhecidos pela sua habilidade em
neutralizar alvos especificos e obter infor-
macGes vitais em ambientes de combate.
Embora os snipers sejam frequentemente
associados a operagdes secretas e furti-
vas, a sua utilidade vai muito além de dis-
paros letais. O sniper &, antes de tudo, um
especialista em observagao, informacao e
camuflagem, desempenhando um papel
multifacetado no campo de batalha.

Em contextos militares, os snipers po-
dem operar de forma independente ou em
pares, sendo que cada elemento tem uma
funcdo distinta: o atirador e o observador.
Juntos, formam uma dupla altamente efi-
caz, sendo capazes de realizar a¢bes de pre-
cisdo, recolher informacdes e fornecer apoio
estratégico a outras unidades de combate.

Snipers nas Operacdes Especiais

Nas Operacdes Especiais, os snipers
desempenham um papel de extrema im-
portancia. O seu treino ndo se limita a
destreza com armas de longo alcance,
mas inclui uma vasta gama de capacida-
des, como observacdo estratégica, re-
conhecimento de terreno, extracdo de
informagbes em tempo oportuno e neu-
tralizacdo de alvos de alto valor. A atua-
¢do de um sniper em operagdes especiais
é, muitas vezes, decisiva, pois a sua capa-
cidade de operar de forma discreta e efi-
caz pode alterar o curso de uma missao.

Algumas das principais missdes dos
snipers de operagdes especiais incluem:

o Neutralizar alvos de alto valor: O
sniper é responsavel pela eliminagdo de
alvos estratégicos, como lideres inimigos
ou oficiais de comando, sem causar danos
colaterais significativos. Esta acdo pre-
cisa é muitas vezes crucial para a desor-
ganizacdo e desestruturacdo das forgas
inimigas.

o Coleta de Informacdo: Em muitas
operagles, os snipers nao s3o apenas
combatentes, mas também coletores de
informacdes vitais. Com o uso de tecnolo-
gias avancadas, como bindéculos de visdo
noturna e telémetros, os snipers realizam
observacdes discretas, monitorizando
movimentos inimigos e fornecendo dados
essenciais as unidades de comando.

» Apoio a outras unidades de opera-
¢Oes especiais: Os snipers garantem o
apoio de longo alcance a outras unidades,
protegendo as forcas de operagdes espe-
ciais enquanto estas avangam ou realizam
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missdes criticas. A sua presen¢a no cam-
po de batalha pode fazer a diferencga entre
o sucesso e o fracasso de uma missao.

Snipers nas Forcas Convencionais

Nos contextos das forcas conven-
cionais, o sniper também tem um papel
fundamental, embora as suas missdes
possam ser mais diversas e variadas. A
utilizacdo de snipers em unidades con-
vencionais ndo se limita a operagdes
especiais ou missdes de alto risco, mas
abrange também acGes em batalhas mais
amplas, com o objetivo de desorganizar e
enfraquecer o inimigo.

Algumas principais missées dos sni-
pers nas forcas convencionais incluem:

« Neutralizagdo de alvos inimigos: Se-
melhante as operagdes especiais, mas em
contextos de combate mais amplo, os sni-
pers em forgas convencionais podem ser
usados para eliminar alvos prioritdrios,
como atiradores inimigos, oficiais de co-
mando e veiculos. A precisdo e a rapidez
com que os snipers atuam podem causar
uma disrupgdo significativa nas opera-
¢des do inimigo.

e Apoio a unidades de combate: Em
cendrios de guerra convencional, os sni-
pers oferecem cobertura de longo alcance
as tropas, protegendo-as de ameacas a
distancia e proporcionando informagdes
estratégicas sobre a posicdo do inimigo.

« Destruicdo de equipamentos: Os sni-
pers podem ser usados para destruir equi-
pamentos inimigos, como armas de longo
alcance ou veiculos blindados. Com um
disparo preciso, os snipers podem inca-
pacitar veiculos e sistemas de defesa sem
a necessidade de ataques diretos mais
destrutivos.

« Operacdes de contra-sniper: Em ter-
renos de combate onde outros snipers
estdo presentes, uma missdo essencial
pode ser a de neutralizar atiradores ini-
migos, utilizando a sua prdpria habilidade
e experiéncia para identificar e eliminar a
ameaca.

O emprego da UTOE SNP é condicio-
nado pela natureza da missdo, o terreno
e o contexto estratégico. O sniper é fre-
quentemente utilizado para compensar a
superioridade numérica do inimigo, pro-
porcionando uma vantagem através da
precisdo e da atuacdo discreta.

As unidades de snipers sdo destaca-
das para locais estratégicos, muitas vezes
em pontos elevados ou areas de dificil
acesso, onde podem monitorizar amplas
zonas de combate. A utilizacdo de equipa-
mentos de alta tecnologia, como drones
de vigilancia, sensores de movimento e
equipamentos de visdo térmica e noturna,
amplia a sua capacidade de operar duran-
te o dia e a noite, em qualquer condigdo
meteoroldgica.

A camuflagem e dissimulacdo sdo
componentes essenciais do treino de um
sniper. O sucesso de uma missdo pode de-
pender da capacidade de se fundir com o
ambiente, mantendo a invisibilidade pe-
rante o inimigo. A capacidade de perceber
o terreno, identificar o vento e calcular a
distancia exata dos alvos s3do habilidades
que tornam o sniper ndo s6é um atirador,
mas um verdadeiro especialista em tati-
cas de guerra.



A UTOE SNP desempenha um papel
fundamental nas operagées militares mo-
dernas, tanto nas forcas especiais como
nas forcas convencionais. A sua habilida-
de em executar missGes de precisdo, co-
leta de informacdes e apoio estratégico
proporciona as forcas armadas uma van-
tagem crucial no campo de batalha. Seja
para neutralizar alvos de alto valor, for-

necer informacdes vitais ou garantir o su-
porte tatico a outras unidades, os snipers
sdo uma peca chave na guerra moderna.
Nos teatros de operagdes mais exigen-
tes, como os realizados pelas OperacGes
Especiais, a sua especializagdo e discri-
¢do fazem toda a diferenca, garantindo
a superioridade das forcas amigas e con-
tribuindo para a eficicia das missées. Ao
mesmo tempo, nas forcas convencionais,
a presenca dos snipers amplia as capaci-

dades operacionais, tornando-os um ele-
mento essencial para o sucesso das mis-
sdes, seja em batalhas convencionais ou
em missdes de contra-insurgéncia.

Em resumo, os militares da UTOE SNP
ndo sdo apenas atiradores de precisdo,
mas também especialistas em informa-
¢Oes, vigilancia e estratégias furtivas, sen-
do uma peca indispensavel para garantir
a eficdcia operacional das forcas armadas
em qualquer tipo de cendrio.
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Guerra Eletronica

A arma invisivel

das Operacoes Especiais

Major Humberto Costa

s Forcas de Operacdes
Especiais (SOF) execu-
tam acdes tdticas com
impacto estratégico em
ambientes caracterizados
pela volatilidade, imprevisibilidade, com-
plexidade e ambiguidade (VICA). A natu-
reza das suas missdes, frequentemente
realizadas sob elevado risco e em condi-
¢Oes extremas, exige preparagdo superior,
adaptabilidade e precisao.

O sucesso das SOF depende nio ape-
nas da sua superioridade fisica, psico-
légica e técnico-tatica, mas também da
capacidade de transformar informacao
numa vantagem decisiva. Num contexto
operacional onde a Informagdo é fator
critico de combate, dominar o Ambiente
da Informacdo — incluindo os dados, os
meios de transmissdo e as agdes sobre
eles — tornou-se imperativo estratégico.

Isto implica ndo sé obter e analisar
informagdo, mas também proteger siste-
mas préprios e explorar vulnerabilidades
do Adversdrio. A integracdo da Capaci-
dade Terrestre de Guerra Eletrdnica e de
Informacdes de Sinais (CTGE) nas SOF,
através de Equipas Destacdveis de GE
(EDGE), potencia esta superioridade. Es-
tes mddulos especializados funcionam
como multiplicadores de forca (enablers),
permitindo as SOF detetar, explorar, lo-
calizar, perturbar e manipular o Espectro
Eletromagnético (EMS), garantindo uma
vantagem operacional significativa.

A CTGE como ferramenta de identi-
ficacdo e aquisicdo de alvos

A principal contribuicdo da CTGE para
as SOF é a capacidade de operar no EMS
como sensor avancado, identificando, lo-
calizando e seguindo Alvos de Elevado
Valor (HVT). Esta funcdo é assegurada
por sensores passivos, integrados em pla-
taformas man-portable projetdveis, que
permitem recolha de informacdo conti-
nua e discreta.

Esta capacidade contribui diretamen-
te para as fun¢des de combate: Movimen-
to e Manobra, Fogos, InformacGes e Pro-
tecdo da Forga, ao permitir a detecdo de
Indicadores e Avisos (I&W), emissio de
Avisos Oportuno de Ameaca (ETW), e o
Targeting de Precisdo com Confirmagdo
Positiva de Alvos (Posld). A eficicia na
aquisicdo de alvos viabiliza a identificacdo
de redes C4ISREW adversdrias e permite
antecipar padrdes operacionais, poten-
ciando o efeito surpresa e a letalidade das
SOF.

Neste contexto, os Operadores de GE
atuam como “Exploradores Eletrénicos”,
monitorizando o EMS e detetando emis-
sdes RF (comunicagdes, ndo-comunica-
cOes e instrumentagdo) que revelem in-
tencdes, capacidades, vulnerabilidades e
localizacdo do Adversério. Estes operado-
res dominam quatro pilares técnicos que
sustentam a integracdo eficaz da CTGE
nas SOF, especialmente em EME contes-
tados e ndo permissivos:
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e Medidas de Apoio Eletrénico
(ESM): Detetam, intersetam, identifi-
cam e localizam sinais RF de sistemas

C4ISREW adversarios. Fornecem uma
Percegdo Situacional (SA) detalhada do
Ambiente Eletromagnético (EME), per-
mitindo antecipar ameacas e identificar
oportunidades. Geram ainda dados téc-
nico-taticos para agdes subsequentes de
Ataque Eletrénico (AE) e Protecéo Eletré-
nica (PE).

e Informacgdes de Sinais de Comuni-
cagdes (COMINT): Exploram comunica-
¢Oes adversarias — voz, dados ou sinais
codificados — para identificar redes de
Comando e Controlo (C2), revelar pa-
drdes operacionais e antecipar decisdes.
A anidlise de tréfego permite construir re-
des de inter-relagées entre HVT.

o Informacgdes de Sinais de Ndo-Co-
municagées (ELINT): Detetam e caracte-
rizam sinais RF de RADAR, defesa aérea e

sensores de vigilancia, entre outros emis-
sores ndo comunicacionais. As assina-
turas eletromagnéticas destes sistemas
permitem mapear ameacas e desenvolver
contramedidas eficazes.

o Informagdes de Sinais de Instru-
mentagdo (FISINT): Intersetam sinais
RF de sistemas de telemetria, guiamen-
to, testes de armas e outros dispositivos
técnicos. Sdo cruciais para compreender
capacidades tecnolégicas do adversario e
antecipar testes de armamento ou langa-
mentos de plataformas como Misseis Ba-
listicos Intercontinentais (ICBM).

Isolar para neutralizar

A segunda grande contribuicdo da
CTGE é o dominio do EMS, negando ao
adversadrio o acesso as suas redes C4IS-
REW. Esta negacdo cria desorientagdo
operacional, forcando-o a recorrer a mé-

todos alternativos, frequentemente me-
nos seguros e mais explordveis.

Com técnicas de fogos nao letais, os
Operadores de GE atuam como “Snipers
Eletrénicos”, interferindo na coordena-
¢do de reforcos ou contra-ataques. A
interdicdo das comunicaces pode assu-
mir varias formas, consoante os efeitos
pretendidos:

o Jamming: EMI direcionada cria um
efeito de Negacdo de Servico (DoS), blo-
queando canais criticos de comunicagdo
e perturbando a coordenacdo adversaria.

e Decegdo: A manipulagdo de sinais
induz o adversario a aceitar dados falsos
como auténticos. Técnicas como spoofing
de PNT via GNSS desorientam unidades
ou sistemas de armas, conduzindo-os a
zonas de emboscada ou falha de alvos.

o Energia Dirigida (DEW): Uso de
energia EM em RF/EO concentrada para
dominar o EMS ou areas especificas dos
Dominios Operacionais (Terra, Ar, Mar,
Espaco, Ciber).

A ciéncia da camuflagem eletrénica

Em cenarios onde a detecdo ISREW ¢é
omnipresente, operar de forma indeteta-
vel é vital para a sobrevivéncia e o sucesso
das SOF. A camuflagem eletrénica reduz
a exposicdo durante infiltracdes, exfiltra-
¢oes, SR e DA em ambientes hostis.

Os Operadores de GE funcionam como
“Segurancas Eletrdnicos”, aplicando es-
tratégias para minimizar emissdes e evi-
tar detecéo:

. Reducdo da Assinatura
Eletromagnética

EMCON: Controlo seletivo de fre-

quéncias e uso de dispositivos RF.

Formas de onda LPD/I: Utilizacdo de

técnicas como FHSS, DSSS, Chirp ou

Burst.

Dececdo: Simulagdo e manipulagdo de

sinais para mascarar emissGes da SOF.

e Manipulacdo do EME

Spoofing GNSS/PNT: Envio de sinais
falsos para alterar posicdo, navegacdo
ou sincronismo dos alvos.

Simulacdo de Emissdes: Criacdo de
“imagens fantasmas” no EMS para dis-
trair o adversario.

Imitagcdo de Sinais: Uso de formas
de onda e bandas do adversario para
mascarar a atividade SOF ou criar
confusao.



A guerra dos drones

A proliferagdo de UAS — especialmen-
te drones comerciais adaptados a tarefas
militares — representa uma ameaca criti-
ca a sobrevivéncia das SOF. Estas plata-
formas alteraram a dinAmica do combate,
expondo missdes furtivas a riscos de de-
tecdo precoce e ameaca direta.

A resposta passa pela “blindagem
eletrdnica”, combinando capacidades GE
passivas e ativas (C-UAS), para operar
em EME contestados sem comprometer
a furtividade.

A integracdo de Al e DEW ao nivel ta-
tico redefine a defesa C-UAYV, baseada na
detecdo antecipada (ETW) e aplicagdo de
contramedidas que impecam o UAS de
cumprir a sua missao. Estratégias princi-
pais incluem:

e EMI: Jamming DoS sobre sinais de
controlo (GBS-UAV) ou GNSS/PNT, for-
cando retorno, aterragem ou queda.

o Spoofing GNSS/PNT: Desorienta-
¢do de UAV para zonas erradas ou aterra-
gem em locais controlados para captura e
reutilizacdo.

o DEW: Uso de energia EM (RF ou EO)
para destruicdo total (hard kill).

e Overtaking: Com apoio Ciber, com-
binacdo de EMI e exploragdo de protoco-
los para injetar cédigo e assumir controlo
dos UAV adversarios.

No campo de batalha moderno, onde
o EMS é tdo disputado quanto o terreno
fisico, as SOF que dominam GE n&o ape-
nas sobrevivem — transformam o comba-
te. A exploracédo de sinais, a manipulagdo
do EME e a negacdo de C4ISREW ao ad-
versario sdo mais do que multiplicadores
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— sdo fatores decisivos.

GE aplicada a exploracgdo, negacao, ca-
muflagem e protegdo contra UAS estrutu-
ra uma doutrina assente em informacdes,
antecipagao e dissimulagdo. Cada emis-
sdo detetada, interferéncia aplicada e si-
nal manipulado molda o combate antes
de qualquer disparo.

As operagdes das SOF sdo hoje infor-
madas, furtivas e cirtirgicas — o EMS ¢
a sua arena primaria. A invisibilidade, a
negacdo e o controlo das comunicagées
asseguram vantagem operacional, sem
margem para o improviso.

A futura fusio entre Al, GE, CO e tec-
nologia quantica ampliara esta vantagem,
permitindo antecipar e neutralizar amea-
cas antes da sua materializagdo. A supre-
macia no EMS é um imperativo: quem do-
minar esta dimens3o invisivel, moldara o
curso da guerra.
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A lmportancia
de um JTAC num SOTG

Primeiro-Sargento Pedro Carneiro

e acordo com a defini-

¢do NATO, o conceito de

Close Air Support (CAS)

é qualquer acdo aérea

contra alvos hostis na
proximidade de forcas amigas, que requer
integracdo detalhada entre cada missdo
aérea e o fogo e movimento dessas for-
cas. Também por definicdo, as operagGes
especiais atuam em equipas isoladas, in-
filtradas em territério ndo controlado por
forcas amigas; e nessas condi¢cdes aumen-
ta a probabilidade de surgir a necessidade
de um pedido de apoio aéreo, sob a forma
de CAS.

Nesse sentido, e na atual conjuntura
de conflitos internacionais e respetivas
medidas por parte dos paises membros
da NATO, Portugal participa atualmen-
te com uma Forca de Operagdes Espe-
ciais na Roménia, que se constitui como
um Special Operations Land Task Group
(SOLTG). Neste SOLTG aplica-se a in-
clusdo de um Joint Terminal Attack Con-
troller (JTAC), com o intuito de integrar,
sempre que necessdrio e aplicavel, as Spe-
cial Operations Land Task Unit (SOLTU),
no seu programa de treino com as forcas
congéneres no Teatro de Operagdes da
Roménia.

O CAS fornece as forcas terrestres
ou anfibias poder de fogo em operacGes
ofensivas e defensivas, diurnas ou notur-
nas, para destruir, suprimir, neutralizar,
interromper, fixar ou atrasar forcas ini-
migas em estreita proximidade com for-
cas terrestres amigas. O poder de fogo e
a mobilidade das aeronaves podem con-
tribuir de forma imediata e direta para
o combate de superficie, especialmente
contra alvos inacessiveis ou invulneraveis
aos efeitos das armas de superficie dispo-
niveis. A variedade de alvos que podem

ser encontrados torna importante a capa-
cidade de empregar uma variedade de ar-
mas e sistemas de langamento, portanto,
comunicacdes confidveis e interoperaveis
com a forca apoiada sdo caracteristicas
essenciais no ambiente CAS.

A abordagem CAS pode ser conduzida
em qualquer lugar e momento em que for-
cas amigas estejam préoximas das forgas
inimigas. A palavra "préximo" ndo implica
uma distancia especifica; em vez disso, é
um termo situacional. A necessidade de
integracdo detalhada devido a proximida-
de de fogos ou movimento € o fator de-
terminante. As vezes, a abordagem CAS
pode ser o melhor meio para explorar
oportunidades taticas no ataque ou na
defesa. A abordagem CAS fornece fogos
para destruir, interromper, suprimir, fixar,
neutralizar ou atrasar as forgas inimigas.
Cada nacdo organiza, treina e equipa-se
para empregar a abordagem CAS nas suas
funcdes como parte da alianca NATO.
Como resultado, existe uma variedade de
aeronaves com capacidade de executar
a abordagem CAS. O JTAC, quando inte-
grado numa SOLTU, tem como objetivo
servir de elemento de ligagdo entre a uni-
dade tatica e os meios aéreos disponiveis,
aconselhando o comandante das SOLTU
sobre a melhor forma de empregar esses
meios, com o objetivo final de cumprir a
missdo com a maior eficdcia possivel.

A capacidade encontra-se em desen-
volvimento no Centro de Tropas de Ope-
racdes Especiais, onde existem militares
com formac&o na area (System Operator/
Laser Operator), mas que ndo sdo JTAC.
Existe necessidade de formacdo (JTAC),
para que haja militares de Operacdes Es-
peciais com esta capacidade, o que seria
facilitador tanto a nivel de treino opera-
cional como a nivel de certificacdo das

forcas de operagdes especiais, com todos
os vetores que devem ser incluidos nesta
tipologia de forgas.

N3o obstante, os referidos militares
tém formacao suficiente para servirem de
elemento de ligacdo entre as SOLTU e os



meios aéreos, tendo equipamento e trei-
no para efetuar pedidos de apoio de fogo
fazendo uso das aeronaves (sejam elas de
asa fixa ou rotativa), poderdo também fa-
zer uso do Rover 5i para receber imagem
em tempo real de um UAV (Unmanned

Aerial Vehicle) com capacidade ISR (In-
telligence, Surveillance, and Reconnais-
sance), do IZLID (Apontador/lluminador
laser) para referenciacdo de forcas ami-
gas e marcacdo de alvos em operagdes
noturnas, do GLTD (Ground Laser Target
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Designator) para designar um alvo e efe-
tuar Guiamento Terminal, do Moskito Ti
para efetuar Targeting e fornecer dados
sobre alvos, ou simplesmente para facili-
tar todas as operacdes que tenham meios
aéreos disponiveis para as nossas forgas.
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Apoio de Servicos

Capitdo André Ortega

natureza das Forgas de

Operagdes Especiais

(SOF) exige frequente-

mente que as suas forcas

operem em locais remo-
tos, controlados por uma ameacga e sem
possuirem uma rede robusta de apoio
logistico. As SOF, enquanto forcas de ca-
rater expedicionario, tém de ser adapta-
das e estruturadas, por forma a permitir
uma rapida adaptabilidade em ambientes
austeros.

Para manter a flexibilidade e indepen-
déncia necessdrias nessas circunstancias,
as SOF requerem que exista um elemento
organico de apoio logistico que faga a li-
gacdo com os sistemas convencionais de
apoio logistico, no Teatro de OperacGes
(TO) onde se encontra projetada. As SOF
necessitam de equipamentos, armamen-
to e abastecimentos tanto padronizados,
como ainda ndo padronizados, frequente-

mente de forma acelerada e com recurso
a canais ndo convencionais.

Um Special Operation Task Group
(SOTG), deve operar em qualquer ambien-
te sem apoio ou reabastecimento, por um
periodo minimo de 30 dias (em todas as
classes de reabastecimentos). Para que
tal seja possivel, os seus elementos de
Recursos, devem garantir a sustentacao
do SOTG, por meio dos diversos métodos
definidos ainda durante o planeamento
da sua projecdo para um TO, juntamente
com o seu escaldo superior tanto nacional,
como o presente na Host Nation (HN) ou
TO, quando aplicavel. Estes mesmo ele-
mentos devem estar treinados, equipados
e capacitados de todos os meios dispo-
niveis por forma a conseguirem manter,
reabastecer, transportar e inclusive armar
os elementos operacionais do SOTG, in-
clusive por meios ndo convencionais e em
operacdes de caracter coberto.
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Cada SOTG possui caracteristicas pré-
prias e embora a NATO procure padroni-
zar ao maximo os procedimentos, visando
a interoperabilidade e o éxito das ope-
racdes, apenas as nagdes que realmente
contribuem com SOF, sabem verdadeira-
mente as dificuldades de apoiar logisti-
camente as suas forcas, de forma a supri-
mir as suas necessidades de shoot, move,
communicate, and survive no campo de
batalha a sua responsabilidade.

O apoio de servicos (Combat Servi-
ce Support (CSS)) do SOTG, tem de ter
a capacidade necessdria para sustentar
as suas unidades de combate, as Special
Operation Task Units (SOTU). Um apoio
de servicos eficaz constitui-se como um
multiplicador para o sucesso das opera-
¢Oes especiais e deve integrar o planea-
mento das operagdes. Este pode incluir
desde os servicos administrativos, ser-
vicos financeiros, juridicos, médicos e
de saude, abastecimento, manutencao,
transporte, entre outros.

As SOF quando sdo projetadas para
um TO, em dreas ndo permissivas ou se-
mi-permissivas, ndo lhes é possivel garan-
tir sustentacdo, dai a necessidade de os
SOTG serem autossuficientes.

A CSS de um SOTG, deve ser também
apoiada pela CSS da Componente de
Operacdes Especiais no qual se enqua-
dra hierarquicamente, neste caso, por um
Special Operations Component Command
(SOCC) e no seu conjunto devem pelo me-
nos garantir funcionalmente as seguintes
funcoes logisticas:

Reabastecimentos: Manter a capa-
cidade organica de reabastecimentos e
pronta a operar de forma independente
em &reas remotas. E uma tarefa operacio-
nal e pode exigir meios ndo convencionais
para a sua consecugao.

Manutencdo: A manutencdo de equi-
pamentos especificos de cada nagdo per-
manece sobre sua responsabilidade. Ele-
mentos SOF tém capacidade limitada de
manutencdo e que na maioria das vezes,
requerem pessoal especializado. Sempre
que possivel, deve-se promover uma ma-
nuteng¢do multinacional, evitando dupli-
cacgdo de recursos.

Movimento e Transporte: A capacida-
de organica de meios aéreos, capacitam
uma SOF do apoio de transporte intra-

-teatro, principalmente para insercéo,
extragdo, reabastecimento, ISR e ME-
DEVAC. A natureza das SOF, coloca exi-
géncias Unicas aos meios de transporte
de utilizacdo comum, pelo que comum-
mente um SOCC necessita de ter sempre
um SOTG Air (SOATG) que possua meios
aéreos especificos e cujas tripulagdes pos-
suam capacidades adicionais em equipa-
mento e principalmente treino, por forma
a conseguir acompanhar as necessidades
dos SOTG Land (SOLTG) ou Maritime
(SOMTG). Qualquer SOTG deve ainda
possui uma pool de meios terrestres para
utilizar consoante a missdo - tailor made.

Infraestrutura: O SOTG coordena com
o escaldo superior as necessidades de en-
genharia. Este supervisiona as operacdes
de engenharia de combate, mas ainda for-

nece apoio geral, gestdo imobilidria, pro-
tecdo ambiental e outras atividades rela-
cionadas com infraestruturas onde esteja
o SOTG.

Contratagcdo e Financiamento: O
SOTG, através da sua célula de recursos
(S4 ou J4) deve possuir acesso a apoio
contratual, preferencialmente coorde-
nado pelo J4/SOCC, e ainda por meio
do JLSG no TO. Antes de qualquer agdo
contratual, é responsabilidade do SOTG
garantir a disponibilidade de fundos
nacionais.

O SOTG deve possuir militares es-
pecializados em financas (por exem-
plo, como enablers) por forma a prestar
aconselhamento ao Comandante e ainda
executar aquisicdes menores. E ainda ne-
cessaria orientagcdo do LEGAD do SOCC,



ou mesmo do SOTG, para assegurar a
conformidade legal e fiscal, especial-
mente em agdes que envolvam o apoio
a forcas estrangeiras. Esta interligacdo
entre a componente Legal e a Operacio-
nal, torna-se essencial, quando as mis-
sdes atribuidas as SOLTU s3o cobertas
ou de Reconhecimento Especial (RE) em
Ambiente Urbano, por forma a que seja
possivel aos operadores ter todas as ca-
pacidades de executar a sua missdo com
eficiéncia. E um aspeto também de eleva-
da relevancia, quando se trata de dotar o
SOTG de equipamentos ou materiais ndo
standard, que ndo existam no canal nor-
mal de reabastecimento, mas que sejam
essenciais ao cumprimento da missdo. As
normas de contratagdo publica ou execu-
¢do orcamental, ndo podem ser um cons-

trangimento para a execugdo das missGes
atribuida ao SOTG, pelo que se torna ne-
cessario dotar a Forca destas ferramentas
(administrativas, legais e pessoal) ainda
antes da mesma ser projetada.

A FOE teve o seu Quadro Orgéanico
(QO) revisto e aprovado em margo de
2024, de forma cumprir com os requisi-
tos NATO. Fruto dos fatores acima des-
crito, a FOE possui neste momento uma
Unidade de Apoio de Servicos constituida
por um Pelotdo de Apoio Logistico, um
modulo sanitario e um modulo CSI.

A UAS devera ter sustentagdo logis-
tica inicial minima para 10 (dez) dias, e
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considerar uma operacdo com duracdo
minima de 30 (trinta), sendo 20 DOS
contentorizados. Tem na sua constituicdo
as seguintes estruturas:

Pelot3o de Apoio

Constituido por uma sec¢do de ali-
mentacgdo projetavel e uma seccdo robus-
tecida de manutencdo, reabastecimentos
e transportes.

Esta executa a manutencao intermé-
dia ao equipamento e material organico.
Assegura ainda, a Lista de Niveis Organi-
cos (LNO) de Classe IX, para as diferen-
tes tipologias de equipamentos e viaturas
organicas, com base no periodo de sus-
tentacdo da forga, niveis de prontidao e
grau de interoperabilidade de meios. Em
coordenagcdo com os reabastecimentos,
garante o reabastecimento da Classe IX.
Prevé, evita, deteta e corrige falhas inci-
pientes nos equipamentos, através de um
esquema de manutencdo preventiva e de
inspecdes;

Assegura o fornecimento das classes e
subclasses de abastecimento ClI, IW, IlIG,
VIIK, V, VIIM, VIII, IXD, IXK e IXM. Auxilia
o EM do SOTG na determinacdo das ne-
cessidades de abastecimentos e apoia o
Adjunto Financeiro do SOTG na obtencao
de abastecimentos, através da aquisicdo e
contratacdo “(local)” em TO, isto se 0 am-
biente operacional o permitir.

Garante o transporte de artigos das
Classes e Subclasses IC, W, llIG, VIIK,
V, VIIM, VIII, IXD, IXK e IXM. Apoia em
transporte todas as operacdes de susten-
tagdo da forca. De referir que o Operador
de Terminal da Seccdo coordena com o
Pelotdo de Operagdes de Terminal da
RTransp, o transporte aéreo do material
organico para o TO.

Modulo Sanitério

O modulo sanitario é responsavel por
garantir a capacidade ROLE | (cuidados
primdrios de salde, cuidados de primeiros
socorros diferenciados, triagem, reanima-
¢3o e estabilizagdo), o Plano de Apron-
tamento Sanitario da Forca e a Lista de
Niveis de Organicos (LNO) de Classe VIII.

Modulo CSI

Este modulo divide-se em equipa de
TransmissGes, equipa de Comutacdo e
equipa de Comunicagdes, garantindo que
exista a ligagdo entre o SOCC e também
capacitar o C2 do SOTG para as suas uni-
dades subordinadas.
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ApPOio Sanitario nas
Operacoes Especiais

Capitdo Ricardo Guedes

s missGes e conceitos

operacionais das Forgas

de Operacgdes Especiais

(Special Operations For-

ces - SOF) da NATO (Or-
ganizacdo do Tratado Atlantico Norte)
sdo de natureza expediciondria, conduzi-
das em toda a gama de operacdes milita-
res, desde tempos de paz, passando por
conflitos e em guerra, incluindo o Artigo
5, defesa coletiva ou Nao Artigo 5 e Ope-
ragoes de Resposta a Crises. Por isto, o
Apoio Sanitério deve ser capaz de apoiar
todo o espectro de conflitos, desde a pre-
vencdo de crises em tempo de paz, ope-
ragoes de apoio a paz até operacdes de
combate.

Os principios subjacentes do Apoio
Sanitdrio sdo consistentes com a mis-
sdo atribuida, independentemente do
ambiente operacional ou da capacidade
suportada. Os principios fundamentais
do Apoio Sanitario preveem a continui-
dade de cuidados ao longo da cadeia de
tratamento e evacuacdo, procurando um
sistema compativel com uma solucdo de
suporte multinacional a fim de gerir me-
lhor os recursos.

As principais limitacdes do apoio sa-
nitdrio advém do tipo de atividades mili-
tares desenvolvidas pelas operagdes es-
peciais. Estas sdo conduzidas por forcas
especialmente designadas, organizadas,
treinadas e equipadas, com pessoal sele-
cionado, fazendo uso de taticas, técnicas
e modos de emprego ndo convencionais.
Estas atividades podem ser conduzidas
em toda a gama de operacdes militares,
de forma independente ou com forcas
convencionais, para alcancar o estado fi-
nal desejado. Consideragées politico-mili-

tares podem exigir técnicas clandestinas
ou dissimuladas, e a aceitagdo de um grau
de risco politico ou militar ndo associado
as operacbes das forcas convencionais.
As Operacdes Especiais produzem resul-
tados a nivel estratégico ou operacional
ou sdo executadas quando existe um risco
politico significativo.

A natureza das missGes descritas re-
querem muitas vezes unidades operacio-
nais pequenas, altamente qualificadas e
auténomas que sejam capazes de operar
em curto prazo em locais remotos e hos-
tis em todos os ambientes geograficos,
por periodos de tempo prolongados, apds
a projecdo por terra, ar ou agua.

Por isso, o Apoio Sanitario conven-
cional é incapaz de apoiar as Operagdes
Especiais, devido as limitacdes que se
destacam:

- O Apoio Sanitario convencional ndo
é sustentavel em altos estados de pron-
tiddo, e ndo sdo rapidamente projetaveis
e implantdveis com os requisitos que as
SOF/Operagdes Especiais exigem;

- N&o é habitualmente projetavel de
forma independente para ambientes re-
motos e hostis, ndo tém treino adequado
aos requisitos operacionais, nem capa-
cidade de adaptabilidade e flexibilidade
para responder a variedade de adversida-
des e ameacas ambientais como altera-
¢Oes situacionais;

- Na maioria dos casos, o Apoio Sa-
nitario é robusto e pesado quando com-
parado com os elementos de Operacdes
Especiais, o que faz com que necessitem
de mais tempo e espago para serem im-
plantados; ndo sdo habitualmente capa-
zes de serem projetados pelos mesmos
meios, terra, ar e/ou dgua; ndo tém capa-
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cidade de manter perfil de discreto; ndo
conseguem assegurar a mobilidade para
apoiar operagdes de pequenas unidades
altamente madveis.

Assume-se frequentemente que as
unidades taticas de OperagGes Especiais
sdo autossuficientes e auténomas na
missdo atribuida, no entanto é desejdvel
que se apoiem em forgas convencionais,
de modo a que também ao nivel do apoio
sanitdrio convencional exista uma ligacdo
de suporte. Uma vez que as missdes atri-
buidas as Operagdes Especiais fazem com
que estes elementos operem frequen-
temente em dreas proibidas e fora das
dreas apoiadas pelos Role 1/2, podendo
inclusive ndo existir uma plataforma de
evacuacdo aeromédica dedicada, devem
estes elementos ter formacéo e treino es-
pecifico de forma a executarem de forma
independente técnicas e procedimentos
normalmente reservados aos profissio-
nais de saude, médicos e enfermeiros.
Por isso, estes elementos precisam de
ser selecionados, treinados e equipados
adequadamente para operar no ambiente
desafiante da missao das operagdes espe-
ciais e podem necessitar de competéncias
médicas expedicionarias especiais.

Os elementos especialistas em satde
de Operacdes Especiais devem ter na sua
formacado treino em TC3 (Tactical Com-
bat Casualty Care) um nivel acima dos
socorristas de forgcas convencionais (isto
é, se os socorristas de forgcas convencio-
nais tém o nivel TC3-ASM (All Service
Members), os elementos especialistas em
salde das unidades taticas, devem ter o
TC3-CLS (Combat Life Saver). Doutrina-
riamente os elementos especialistas de
saude das unidades taticas sdo conheci-
dos por Combat Medic, foi propositada-
mente ndo usada de modo a ndo confundir
o leitor deste artigo. Estes elementos sdo
militares de operagdes especiais que sdo
capazes de executar TC3 avancado e gerir
emergéncias médicas taticas de acordo
com protocolos estabelecidos pelo 6rgao
técnico de saude. A importancia destes
elementos revela-se como um fator cha-
ve no estado de prontiddo operacional de
uma unidade tatica (TU). Dependendo
do tipo de missdo, algumas unidades de
Operacdes Especiais podem necessitar de
pelo menos dois elementos especialistas
de salide dentro de uma tnica TU. Além
disso, a disponibilidade de mais do que

um destes elementos dentro de uma TU
pode ser um fator decisivo para determi-
nar se esta € capaz de realizar operagées
em equipas divididas.

Doutrinariamente no AJP-4.10, as li-
nhas de tempos criticas sdo orientagées
de planeamento e recomendam a pres-
tacdo de TC3 em menos de 10 minutos,
suporte avancado de vida em trauma em
menos de uma hora e cirurgia de contro-
lo de dano em menos de duas horas. As
forcas de operagGes especiais dividem as
suas principais agées em trés tarefas prin-
cipais: acdo direta, reconhecimento espe-
cial e assisténcia militar.

As missoes de tipologia de acdo direta
(DA) sdo caracterizadas pela velocidade
e violéncia da forca, dependendo da sur-
presa como fator chave no combate. A
natureza dos ferimentos associados as
missGes de DA tende a ser trauma pene-
trante de alta velocidade ou de natureza
ortopédica, se por outro lado houver a
utilizacdo de explosivos e outros meios
de entrada em dreas proibidas aumenta o
risco de ferimentos para os elementos de
operacdes especiais.

Uma vez que o trauma penetrante é
uma lesdo comum nas missdes de DA,
o suporte avancado de vida em trauma
e a cirurgia de controlo de danos devem
ser disponibilizados a potenciais vitimas
o mais rapidamente possivel. No entan-
to, as missdes de DA ocorrem frequen-
temente em locais que podem ndo ser
facilmente acessiveis ao apoio cirtrgico
convencional.

A evidéncia cientifica médica mos-
tra beneficios claros para que o suporte
avangado de vida em trauma e a cirurgia
de controlo de dano ocorram o mais ra-
pidamente possivel apés a lesdo, com
mortes potencialmente sobreviventes de
trauma grave a comecgar minutos apds o
momento da lesdo. Para otimizar a ca-
pacidade de sobrevivéncia, as linhas de
tempo criticas em tarefas de operacGes
especiais em missdes de acdo direta de-
vem ter como objetivo de linhas criticas
de tempo de 0-30-60 sempre que seja ta-
ticamente vidvel. TC3 imediatamente ou
o mais cedo possivel, suporte avangado
de vida em trauma o mais cedo possivel
e ndo mais de 30 minutos apds a lesdo, e
cirurgia de controlo de dano o mais cedo
possivel e ndo mais de 60 minutos apds
a les3o. Por este motivo, sdo necessarias
capacidades cirtrgicas altamente méveis
que possam ser inseridas perto ou sobre
um objetivo para proporcionar uma rea-
nimacgao e cirurgia que salvam vidas. Dafi
surgiu o conceito de SOST - Special Ope-
rations Surgical Team, que se explica mais
adiante.

As missdes reconhecimento especial
sdo normalmente missdes de longa du-
racdo, caracterizadas pela insercdo clan-
destina numa area ou ponto de observa-
¢do, conducdo de missdes sem detecgdo
e extrac¢do da area de operagdes. O apoio
médico para estas missdes € limitado, no-
meadamente ao nivel da capacidade de
transporte e da capacidade de comunicar
com o apoio médico do escaldo superior.
Para apoiar estas missdes, os elementos



especialistas em saude de operagdes es-
peciais devem ser capaz de tomar deci-
sdes médicas independentes de acordo
com os protocolos de atuagdo sobre os
quais foram formados. Muitas vezes, po-
dem ser aproveitados os recursos a dis-
tancia e a telemedicina constitui-se como
uma ferramenta Uutil para apoiar estas
missoes.

O apoio médico das missdes de assis-
téncia militar enquadram-se geralmente
em duas categorias potenciais: envolvi-
mento médico e parceria médica, ambas
com desafios Unicos.

A evacuagdo de uma vitima gravemen-
te ferida deve ser ocorrer o mais rapida-
mente possivel para o local mais apro-
priado, que pode n&o ser necessariamente
o mais préximo. A movimentacdo de viti-
mas pode ocorrer em diferentes circuns-
tancias taticas:

« Como uma missdo de evacuagdo, en-
quanto a forca principal continua as ope-
ragOes taticas;

e Juntamente com a forga principal
apds a missdo ter sido abortada devido
a exigéncia de evacuagdo de uma ou mais
vitimas;

¢ Juntamente com a forga principal, a
medida que sai do objetivo apds a conclu-
sdo da agdo no objetivo.

As vitimas podem ser transferidas
diretamente do campo de batalha para
um nivel de assisténcia mais elevado por
qualquer plataforma (terrestre, aérea ou
maritima) capaz de transportar pessoal.
Normalmente nio existe capacidade de
evacuagdo médica organica e dedicada
(MEDEVAC). Muitas vezes, serd neces-
sdrio o uso de plataformas taticas para
conduzir a evacuagdo para instala¢des de
tratamento médico dentro de prazos acei-
taveis, devendo estas transportar rotinei-
ramente kits médicos e equipamento de
evacuacdo sem terem de depender de kits
médicos transportados pelos elementos
das TU das operacbes especiais. A con-
tinuidade dos cuidados deve ser mantida
durante toda a evacuagdo. As vitimas le-
vadas inicialmente para uma unidade ci-
rdrgica moével com capacidade de conten-
¢do limitada (como uma SOST - Special
Operations Surgical Team) necessitardo
geralmente de evacuagdo subsequente
para uma unidade mais capaz antes da
evacuacdo para tratamento definitivo.
Esta transferéncia pode ser necessdria al-

gumas horas apés a cirurgia, dependendo
da condigdo da vitima e da capacidade de
cuidados intensivos, bem como do am-
biente de seguranca.

A transferéncia por uma SOCCET
(Special Operations Critical Care Evacua-
tion Team) resultard em mitigar os riscos
médicos associados a lesdo/trauma, no-
meadamente quando se opera fora das
linhas criticas de tempo doutrinarias. Es-
tas duas ultimas equipas dependem do

CENTRO DE TROPAS DE OPERAGOES ESPECIAIS 47

SOCC (Special Operations Component
Command), pelo que a evacuacdo das viti-
mas sera coordenada com a célula médica
dentro do Centro de Operagdes Conjun-
tas (JOC) do SOCC. Tanto a SOST como a
SOCCET tém equipa médica na sua cons-
tituicdo, a primeira tem um ou dois cirur-
gides de trauma, a segunda médicos que
tenham capacidade e conhecimento de
transporte de doente critico.
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Abastecimento Aéreo
as Operacoes Especiais

Capitdo José Cartjo

Abastecimento Aéreo é

uma atividade aeroter-

restre que visa garantir

a funcdo logistica rea-

bastecimento através
do transporte aéreo, quer seja através
de aerotransporte ou lancamento aéreo.
Esta capacidade executada em Portugal
resulta de um trabalho conjunto entre o
Exército Portugués, através da Brigada
de Reacdo Répida com sua Companhia de
Abastecimento Aéreo do Batalhdo Ope-
racional Aeroterrestre do Regimento de
Paraquedistas e Forca Aérea Portuguesa,
tem como objetivo reabastecer forcas que
necessitam de apoio logistico num curto
espaco de tempo e com o menor risco
para o pessoal envolvido. Essencialmente
esta capacidade é usada quando as linhas
de comunicacdo terrestre ndo existem
ou ndo é exequivel para a missdo, como
vantagens destacam-se o facto de serem
langadas diretamente na adrea das unida-
des ou lancadas para Unidades especiais
potenciando o combate em profundidade.
(Exército Portugués, 2005)

De forma a dar continuidade as ope-
ragoes, o Abastecimento Aéreo assenta
num planeamento especifico com proce-
dimentos rigorosos, sendo os métodos
utilizados o Langamento Aéreo, a Aterra-
gem Tatica e o Helitransporte com as se-
guintes particularidades:

O Langamento Aéreo utiliza trés tipos
de langcamento, Queda Livre, Alta Veloci-
dade e Baixa Velocidade, usando para tal
aeronaves que efetuam o langamento da
carga em paraquedas para zonas designa-
das ou balizadas, usado sempre que seja
impossivel a aeronave aterrar ou n3o se-
jam garantidas condicGes de seguranca
(Department of the Army, 2014).

A Aterragem Tatica requer que os
abastecimentos a serem entregues sejam
devidamente preparados em paletes de
aerotransporte, de forma a que a aerona-
ve aterre em pistas curtas ou improvisa-
das para efetuar com rapidez a descarga
de material e ou pessoal, usando o mé-
todo de COL (Combate off Load), atra-
vés do qual a aeronave abrindo a rampa
e sem equipamento especifico faz a des-
carga dos mesmos quer seja por inercia
do movimento ou por materiais auxilia-
res para colocar por baixo das paletes de
aerotransporte.

O Helitransporte permite com recur-
so a aeronaves de asa rotativa efetuar o
abastecimento de forma direto, ou seja,
em operagdes de infiltragdo ou exfiltracdo
é possivel efetuar o transporte de mili-
tares e respetiva carga através do méto-
do de Sling Load (Carga Suspensa), bem
como efetuar a entrega de abastecimen-
tos previamente preparados em zonas de
dificil acesso ou localizacbes exatas.

No contexto de apoio logistico a ca-
pacidade de abastecimento aéreo é fun-
damental para garantir a continuidade
das operagdes de um SOTG e minimizar
os riscos da dependéncia das linhas de
abastecimento terrestres, garantindo as-
sim a autonomia das equipas e a rapida
resposta a situacdes Imprevistas. Para
tal, e de forma a entendermos como po-
demos operacionalizar o reabastecimen-
to do SOTG usando o Langamento Aéreo
vamos identificar alguns sistemas de Lan-
camento para uma possivel aplicagdo pra-
tica. Partindo do pressuposto que as ope-
ragOes especiais, decorrem em ambientes
remotos, hostis, de forma andnima, onde
o tradicional apoio logistico é inviavel, o
Lancamento aéreo torna-se multiplicador



50 Ponto de Reuniio

de forca permitindo a execucdo de deter-
minadas operagdes e o efeito estratégico
das mesmas (NATO,2022).

O Sistema de lancamento de Carga
de Acompanhamento s3o sistemas ideais
para acompanhamento de forgas infiltra-
das através de paraquedas, pois permi-
tem dar autonomia ao nivel de ragdes de
combate, municGes e equipamento coleti-
vo para execuc¢do da operagdo. Podem ser
lancadas da aeronave em simultaneo com
os militares que efetuem salto de abertu-
ra automatica, mas também podem ser
lancadas com militares que efetuem um
salto de infiltragdo HALO (high altitude
low opening) em que a carga vem também
em queda livre atd ao momento em que
um dispositivo efetua a abertura do para-
quedas (Department of the Army, 2016).

O Sistema de lancamento por Conten-
tor vulgarmente conhecidos de Container
Delivery System (CDS), sdo sistemas co-
nhecidos pela configuragdo do seu arnés
que apds preparado apresenta uma confi-
guracdo de contentor permitindo colocar
no solo de forma segura aproximadamen-
te uma Tonelada de abastecimento, atra-
vés deste sistema quer seja pelo método
de alta velocidade ou baixa velocidade
dependendo da tipologia de materiais a
fornecer, é possivel com recurso a uma
aeronave que efetue um voo a baixa velo-
cidade entregar elevadas quantidades de
abastecimentos em uma ou varias zonas
definidas ou solicitadas (Department of
the Army 2016).

Sistema de lancamento guiado por
GPS (Global Positioning System), conhe-
cido como JPADS (Joint Precision Air Drop
System), é um sistema de lancamento a
grande guiado com elevada precisdo por
GPS, permitindo o langcamento de cargas
de acompanhamento ou CDS distancia-
das das zonas mais perigosas e langando
mais longe do ponto de impacto ou longe
da localizacdo das forgas, sendo o sistema
capaz de conduzir a carga para o local de-
terminado com elevado grau de precis3o.
Este sistema tem ainda a particularidade
de poder ser langado com militares que
efetuem um salto de infiltragigo HAHO
(high altitude high opening), onde apés a
abertura é efetuado o voo em calote até
ao local definido para inicio da operacdo
(Department of the Army 2016).

Tanto em operagdes de Guerra como
de apoio a catastrofes civis, o abaste-
cimento aéreo constitui uma capacida-
de util, eficaz e necesséaria, em especial

"...as forcas isoladas,
dissimuladas ou em
local remoto podem
ser reabastecidas,
quer através de abas-
tecimentos colocados
ou transportados para
locais especificos,
quer sejam lancadas
sob anonimato e con-
tornando o perigo
sem denunciar a nos-
sa posicdo de forma

a continuar as suas
operagoes."

quando ndo existem ou ndo sdo viaveis
as linhas de comunicagdo. Deste modo
as forgas isoladas, dissimuladas ou em
local remoto podem ser reabastecidas,
quer através de abastecimentos coloca-
dos ou transportados para locais especi-
ficos, quer sejam langadas sob anonimato
e contornando o perigo sem denunciar
a nossa posicdo de forma a continuar as
suas operagoes.
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Comunicacoes e
Sistemas de Informacao

Generalidades

Capitdo Tiago Pacheco
Tenente José Silva

s operacgdes conduzidas

por um Special Opera-

tions Task Group (SOTG)

inserem-se num ambien-

te conjunto e combinado,
onde a interoperabilidade entre forcas
nacionais e aliadas é essencial para o su-
cesso das missdes (NSO, 2019). Embora
os SOTG sejam, por defini¢do, unidades
nacionais, a sua atuagdo ocorre frequen-
temente em teatros multinacionais sob
estruturas de comando da North Atlantic
Treaty Organization (NATO) ou coliga-
¢Bes’, exigindo uma integragdo eficaz com
diversas entidades e sistemas de apoio ao
combate (NSO, 2020). Neste contexto, o
Tactical Operations Center (TOC) assume
um papel critico na coordenacgdo e condu-
cdo das operagdes, necessitando de um
conjunto abrangente de Comunicagdes e
Sistemas de Informacéo (CIS) que permi-
tam a partilha de informacdes, o planea-
mento operacional em tempo real e a sin-
cronizacdo entre os diferentes dominios
operacionais (NSO, 2023).

A capacidade de integrar multiplos
servicos e redes - nacionais, NATO e de
parceiros - torna-se, assim, um fator de-
terminante para a eficicia operacional do
SOTG. No entanto, essa integragao apre-
senta desafios técnicos significativos,
como a compatibilidade entre diferentes
protocolos de comunicacao, a gestdo de
ciberseguranca em ambientes multinacio-
nais e a laténcia na troca de dados entre

1 Como demonstrado nas operagdes no Afeganistdo no
ambito da NATO Special Operations Component Comman-
d-Afghanistan (NSOCC-A), onde forgas de operagdes espe-
ciais de varios paises trabalharam de forma integrada para
conduzir missdes de contraterrorismo e estabilizagdo.

redes distintas. A padronizacao de inter-
faces, a implementacdo de medidas de
seguranga comuns e a adogao de arquite-
turas flexiveis sdo essenciais para mitigar
esses desafios e garantir uma interope-
rabilidade eficaz, garantindo consciéncia
situacional, comando e controlo ageis e
resposta rapida as dinamicas do campo
de batalha (NSHQ, 2024).

Além da necessidade de ferramentas
especializadas para a gestdao do Comando
e Controlo (C2), o TOC de um SOTG deve
dispor de uma arquitetura de CIS robusta,
sujeita a processos de avaliagdo e certifi-
cacao pela NATO, como os testes de in-
teroperabilidade conduzidos pelo NATO
Communications and Information Agency
(NCIA) e os exercicios de validagdo no
ambito da Federated Mission Network?
(FMN).

Estes processos garantem que os sis-
temas cumprem os padrdes de seguranca,
interoperabilidade e resiliéncia necessa-
rios para operar num ambiente multina-
cional exigente, garantindo a interope-
rabilidade com unidades subordinadas,
laterais e superiores (NSO, 2024).Para
tal, sdo fundamentais redes de radio ta-
tico (HF, VHF e UHF) para comunicacdes
voz e dados em operacgdes tdticas, bem
como sistemas SATCOM para garantir

2 Facultada pela NATO, FMN fornece uma base per-
manente e continua para garantir que as redes de missdo
sejam estabelecidas e geridas de forma eficiente, com o pro-
pésito de operagdes, exercicios, formagao ou verificagdes de
interoperabilidade. Trata-se de uma estrutura regulamenta-
da, gerida e inclusiva, que disponibiliza processos, planos,
modelos, arquiteturas empresariais, componentes de capa-
cidade e ferramentas necessdrias para planear, preparar, de-
senvolver, implementar, operar, evoluir e terminar as Redes
de Missdo em apoio as operagdes da Alianga e operagdes
multinacionais em ambientes dinamicos e federados
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conectividade além da linha de vista. No
dominio das redes IP, sdo empregues in-
fraestruturas seguras como a Mission Se-
cret Network (NS) e a NATO Unclassified
but Releasable Network (NU), que permi-
tem a partilha de informacdes entre for-
cas aliadas (NSHQ, 2024).

No TOC, a eficcia do C2 depende da
capacidade de integrar diversas funcdes
criticas, incluindo planeamento operacio-
nal, gestdo da informacgdo, coordenacdo
de fogos, informacdes, logistica e apoio
médico (NSO, 2023). Estas funcdes re-
querem um ambiente digital interopera-
vel que permita a partilha segura e em
tempo real de dados entre os diversos es-
caldes e entidades envolvidas.

Para a gestdo integrada destas co-
municacdes, a NATO dispde de diversas
plataformas especializadas. O NATO
Common Operational Picture (NCOP) de-
sempenha um papel crucial na melhoria
da consciéncia situacional e na eficacia
das operagdes conjuntas da NATO, pro-
porcionando uma plataforma integrada
para a visualizacdo e gestdo de informa-
¢Oes operacionais em tempo real. Na drea
das informacdes e do targeting, destaca-
-se as ligacdes Intel-FS (NATO, 2024) e o
NATO Joint Targeting System (N-JTS) um
software de gestdo de alvos com acesso
a uma base de dados com todas as infor-
macodes sobre alvos. Ferramentas como o
JChat, um sistema de mensagens seguras
baseado na infraestrutura da NATO, per-
mitem comunicagdes rapidas e seguras
entre unidades dispersas no teatro de
operacdes (NSHQ, 2024).

A NATO estabelece os requisitos para
as redes de missdo com o conceito de
FMN. A FMN, também conhecida como
“Future Mission Network™ é um conceito
estruturado para a gestdo e implemen-
tacdo de redes de missdo, baseado nas
licdes aprendidas da implementacdo da
Afghanistan Mission Network (AMN)® e
do programa NATO Network Enabled Ca-
pability (NNEC)*.

Portugal, como afiliado do FMN, parti-




cipa ativamente na sua estrutura e imple-
mentacado, garantindo a interoperabilida-
de com as forgas aliadas.

O conceito FMN orienta relativamen-
te ao compromisso de esforgo e recursos
que os Afiliados do FMN podem escolher
contribuir em qualquer momento, para
qualquer missdo especifica. Assim, o con-
ceito define quatro niveis graduados de
capacidade que fornecem opgdes para a
participacdo na evolugdo da Capacida-
de FMN em geral, e na participacdo nas
redes de missdo em particular (NATO,
2025).

A crescente complexidade dos teatros
de operacdes exige solucdes de comuni-
cacdo cada vez mais sofisticadas, que ndo
apenas garantam a seguranga da infor-
macgdo, mas também oferecam flexibili-
dade e capacidade de adaptacdo a cena-
rios dindmicos e em constante mudanca.
Neste contexto, o SOTG encontra-se em
continua evolucdo, adotando progressi-
vamente solu¢bes como os Deployable
Communications and Information Sys-
tems (DCIS), com o objetivo de reforcar
as suas capacidades operacionais e garan-
tir a interoperabilidade com as estruturas
da NATO.

A capacidade de um SOTG projetar
um TOC para um teatro de operacdes re-
moto e austero depende diretamente dos
sistemas DCIS da NATO. O DCIS forne-
ce uma infraestrutura expediciondria de
comunicacdes, permitindo o estabeleci-
mento rdpido de conectividade segura,
redundante e interoperdvel com as redes
da NATO e dos paises aliados (Schlosser,
2021), garante interoperabilidade com a
FMN, permitindo a continuidade das ope-
ragdes em ambientes dinamicos, que por
sua vez, assegura que os diversos siste-
mas CIS utilizados pelos paises membros
possam trocar dados de forma segura e
eficaz, independentemente das suas ar-
quiteturas proprietdrias, permitindo a
criagdo de uma COP unificada e a melho-
ria da coordenacdo entre forgas combina-
das (CPWG, 2022).

A conectividade entre as comunica-
¢des operacionais pode ser estabelecida
através de multiplas opcdes, como SAT-
COM, radio, fibra ética ou redes publicas
de telecomunicagGes. No caso do uso de
redes publicas, a seguranca da informacao
é garantida através da implementacao de
tecnologias de criptografia ponta a ponta,
redes privadas virtuais (VPN) e protoco-
los de autenticagdo robustos. Além disso,

medidas adicionais como segregacao de
trafego, monitorizacdo continua e meca-
nismos de resposta a incidentes ciberné-
ticos sdo adotados para mitigar riscos e
garantir a integridade das comunicagGes
operacionais. O sistema possui funciona-
lidades de redundancia integradas, garan-
tindo a disponibilidade operacional dos
servicos durante a projegdo. Sendo total-
mente modular, facilmente substituivel
e operavel pelo pessoal projetado, bem
como tendo a capacidade de tirar parti-
do de produtos Commercial of the Shelf
(COTS).

Um SOTG encontra-se em permanente
modernizacdo, atualizando tanto os seus
equipamentos como os seus procedimen-
tos, de forma a manter-se na vanguarda.
Este processo assegura uma comunicacgao
segura e interoperavel, acompanhando a
evolucgdo tecnoldgica e a adaptagdo con-
tinua aos conceitos do DCIS e da FMN. A
adocdo de um sistema de comunicagdes
modular e robusto fortalece a capacidade
de resposta, melhora a integracdo com
forcas aliadas e assegura uma superiori-
dade operacional consistente.

A capacidade de projecdo e interope-
rabilidade dos sistemas de comunicagdes
e informacdo do SOTG constitui um fator
critico para o sucesso das operagdes espe-
ciais. A continua moderniza¢do e adocdo
das melhores praticas da NATO, incluin-
do o DCIS, consolidam a preparagdo das
forcas de operacdes especiais de Portugal
para enfrentar os desafios do futuro.
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Comunicacoes e
Sistemas de Informacao

Servicos

Capitao Bruno Amorim

medida que os campos de

batalha se tornam mais

dispersos, interligados e

imprevisiveis, impde-se

uma reflexdo mais pro-
funda: até que ponto a capacidade de
integrar, partilhar e proteger informacao
em tempo real ndo ser3, hoje, o verdadei-
ro campo de superioridade estratégica?
Estaremos preparados para adaptar esse
modelo as ameacas futuras, que n3o res-
peitam fronteiras nem seguem légicas
convencionais?

Os acontecimentos que nos tltimos
anos tem assolado a Europa e o mundo
mostram-nos uma realidade que afronta
convengoes, concecdes e as crengas que
enformaram o paradigma do homem novo
no pds-Il Guerra Mundial, em particular
na Europa.

Contudo, a paz efémera e precdria, que
durante as cerca de sete décadas seguin-
tes subsistiu debilmente permitiu ainda
assim, a consagracdo de liberdades, di-
reitos e garantias conseguidas a custa da
consolidacdo dos estados de direito. Fi-
cou por se cumprir a paz perpétua (Kant,
1795), que serviria a conceg¢do da Comuni-
dade do Carvao e do Ago (CECA), propos-
ta na declaracdo de Schuman (1950), ou
a cooperacdo econdmica e politica, como
defendeu um dos mais ilustres arquite-
tos da Unido Europeia (UE), Jean Monnet
(1888-1979).

Se nestas dreas se registaram lacu-
nas considerdveis, no dominio da defesa

a incapacidade foi ainda mais acentua-
da, revelando a auséncia de uma politica
comum. O surgimento, o crescimento e
a consolidagdo de movimentos politicos
mais radicalizados ameagam redesenhar
o panorama politico internacional, de-
safiando a solidez de aliancas militares,
a eficdcia dos acordos internacionais e a
autoridade do préprio Direito Internacio-
nal — pilares que, até aqui, julgdvamos re-
lativamente estdveis entre parceiros com
referéncias comuns. Este é o tempo da
realpolitik ou de no minimo, de um neor-
realismo segundo a visdo estruturalista,
utilitarista, estatista e positivista inter-
ligados numa unidade quase maquinal,
encerrada em si mesma de Asley (1984).
Hoje, mais do que nunca, esta é uma rea-
lidade que estd no centro das preocupa-
¢des de uma grande parte dos lideres poli-
ticos europeus, sendo expectdvel que, nos
préximos anos, estas matérias assumam
um peso determinante nos eixos da poli-
tica externa.

N&o obstante, o cardter disruptivo
com o passado e imprevisivel do presen-
te, que resultam das politicas liderantes
no mundo, a generalidade do pensamento
europeu parece continuar a acreditar no
colaboracionismo. Ali3s, tal como defen-
de Massimo Cacciari:

Para que o mundo tenha um futuro pa-
cifico, afirma o pensador, o sistema deve
ser concebido como um “federalismo”, ou
seja, respeitando as diferencas entre os
miltiplos poderes. E aqui que a Europa
entra em jogo: “A cultura da paz n&o vira
da América do Norte, mas dos europeus. A
Europa é uma ponte, devemos ser o espago
de mediacédo dos conflitos” (Bonet, 2024)
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Para que a Europa possa concretizar
este desiderato, a criacdo de capacidades’
deixou de ser uma escolha, passou a uma
exigéncia estratégica. O cardter conjunto?
das operagGes militares ndo é uma novi-
dade dos nossos dias. A conducdo de uma
politica de defesa comum, conducente a
preparagdo e treino, e eventual realizacdo
de operag¢des combinadas® passou a cons-
tituir uma necessidade sem precedentes.

E atraves de plataformas que possibi-
litem uma interface comum que reside a
chave para assegurar a integracdo, o pla-
neamento conjunto, a interoperabilidade,
a coordenacdo, a partilha e a cooperacdo
— tudo isto sem comprometer os prin-
cipios de seguranca das operacdes (OP-
SEC). Esta é uma realidade amplamente
assumida, mas ainda longe de se concre-
tizar na UE que, “propde a criagcdo de uma
plataforma comum de informacgdo sobre
ciberameacas”, “apela a uma melhor par-
tilha de informacg&es no contexto da iden-
tificacdo de ataques hibridos” e defende
a “melhoria das praticas de intercambio
de informacdes atuais entre os Estados-
-Membros e os aliados da NATO” (Parla-
mento Europeu, 2021). Ha j& muito que
o emprego de um Common Operational
Picture (COP)* assumiu uma importancia
incontestada, entre os mais diversos co-
mandantes. McRaven (2013), enquanto
nono comandante do Comando de Ope-
racdes Especiais dos EUA (USSOCOM)
afirmava que esse comando, aquando das
FOEsp destacadas no terreno, mantinha
o COP para a SOF network e monitoriza-
va a prontid3o e disponibilidade de todas
as capacidade SOF. Para além disso, a
comunicacdo e a partilha de informacgdes
deveria promover a interligacdo para la
da esfera exclusiva dos EUA, reforcando a
capacidade das nagdes parceiras. Cabe ao

1 Neste artigo usamos a terminologia adotada ampla-
mente nas Forcas Armadas (FFAA), que engloba 8 vetores
de desenvolvimento: doutrina, organizagdo, treino, mate-
rial, lideranca, pessoal, infraestruturas e interoperabilidade
(DOTMLPFI). (Lopes, 2012)

2 Envolvem diferentes ramos das FFAA do mesmo pais
a operar em conjunto numa mesma operagao.

3 Envolvem FFAA de dois ou mais paises a operar em
coordenagdo, frequentemente no quadro de aliangas ou
coligagdes

4 Utilizamos a designagdo COP em portugués, imagem
operacional comum.

USSOCOM assegurar o apoio em opera-
¢oes, informacdes, logistica, planeamen-
to,comunicacdes e formnecer informacéo
critica essencial as FOEsp destacadas no
terreno.

Para este férum, propémos uma abor-
dagem ao COP como um conceito amplo,
para além de sistemas concretos, como
o NATO COP (NCOP) que, pese embora
surjam vulgarmente associados a darea
funcional das operagdes, congrega outros
servigos intercomunicantes associados as
dreas funcionais do estado maior.

Na AJP 3.0 (NATO, 2019), vem “des-
crito como um display Unico e idéntico de
informac3o relevante (...), partilhada por
mais do que um comando ou sistema, que
facilita o planeamento e ajuda todos os
escaldes a obterem consciéncia situacio-
nal (...)".

Mais recentemente (Daniel, 2020),
desenvolvido pelo Departamento de De-
fesa (DoD) dos EUA, e cuja origem esta
no termo Multi-Domain Operations
(MDO) (Saleiro, 2022, p. 4), surge um
conceito ainda mais lato, Joint All Do-
main Command and Control (JADC2).
O JADC2 surge para fazer face a lacuna
identificada pelo DoD que considertou
que a atual arquitetura de comando e
controlo existente no departamento € in-
suficiente para satisfazer as exigéncias da
Estratégia de Defesa Nacional (NDS) de
2018. (Hoehn, 2021).

O objetivo do JADC2 é proporcionar
uma vantagem decisiva sobre adversa-
rios near-peer® , através de uma toma-
da de decisdo mais rapida e informada,
desenvolvendo capacidades que apoiem
decisbes céleres em conflitos de alta in-
tensidade; da conexdo de redes taticas e
estratégicas para permitir a rapida inges-
tdo, fusdo e partilha de dados entre domi-
nios; permitir a atribuicdo e reatribuicdo
dindmica de tarefas e garantir um siste-
ma de comando e controlo (C2) resiliente
(TIMOTHY MARLER, 2022).

Em face da atual proliferacdo de quan-
tidade incomensuraveis de dados torna-
-se incontornavel recorrer as tecnologias
emergentes e disruptivas (EDT)®. Assim
0 JADC2 recorre a clouds para armazena-
mento e a inteligéncia artificial e machine
learning para processamento, que pro-
porcionam anélises preditivas eleboracdo
de modalidades de acdo, alertas operacio-

5 Expressdo utilizada para descrever adversdrios com
capacidades equivalentes

6 Emerging and disruptive technologies (NATO, 2024)

nais... (O’'Shaughnessy, 2020)

Este conceito alargou-se também para
a Combined Joint All Domain Command
and Control (CJADC2) que abrange alia-
dos e parceiros estratégicos, refletindo a
necessidade de uma abordagem combi-
nada e multinacional a conducgéo de ope-
ragdes em todos os dominios, deixando
de estar somente circunscrita ao ambito
da Defesa dos EUA. Para Cavoli (2023),
“é imperativo que o JADC2 seja JADC2
combinado para que possamos partilha-
-lo com os nossos aliados”. Embora se
encontre em fase de desenvolvimento, a
implementacdo deste projeto tem sido
marcada por desafios de natureza aquisi-
tiva, organizacional e técnica. (Sigma De-
fense, 2024)

Para Cantrell (2023), o JADC2 repre-
senta uma transformacdo histérica na
condugdo da guerra.

Atualmente os servicos assentes em
rede NATO percorrem transversalmen-
te todas as dareas funcionais do Estado-
-Maior’, sustentando a coeréncia entre
os diferentes niveis de planeamento e
execucao.

Na area do pessoal a NATO langou
recentemente Human Resource Mana-
gement (HRM) Toolkit que “oferece um
guia interativo para o desenvolvimento da
integridade no sector publico, incluindo
guias de planeamento sistematico para
o pessoal de recursos humanos, questio-
narios para os trabalhadores e avalia¢des
praticas das competéncias de gestdo”
(NATO, 2022). Na érea das informagdes
ou do targeting sdo inimeros os servicos
mas podemos a titulo de exemplo, referir
as ligagoes Intel-FS, no qual o pessoal da
area de infromacdes do Allied Command
Operations (ACO) tem acesso a varias
ferramentas de acordo com a funcdo ou
posicdo J2 (NATO, 2024). Na drea do Tar-
geting, “todas as informacGes sobre alvos
sdo armazenadas em pastas electrdnicas
de alvos Electronic Target Folder (ETF)
numa base de dados acessivel pelo soft-
ware de gestdo de alvos do NATO Joint
Targeting System (N-JTS). O Logistics
Functional Area Services (LOGFAS) é o
sistema de informacdo da NATO conce-
bido para apoiar a decisdo e a gestdo in-
tegrada da informacédo logistica (NATO,
2023). Na area do planeamento, o Tools
for operational Planning Functional Area

7 Consideramos para o efeito desta abordagem o esta-
do maior do SOLTG nivel 1 preconizado no AJP - 3.5 (NATO,
2019)



Service (TOPFAS) fornece aos planea-
dores da NATO ferramentas de software
que os apoiam no palneamento de opera-
¢Oes e em atividades de avaliacdo (Tamai,
2009).

O Battlefield Information Collection
and Exploitation Systems (BICES) é “um
sistema do Gabinete do Subsecretario
da Defesa para as Informacdes que for-
nece as forcas dos EUA, ao pessoal da
NATO e a outras organizages militares
aliadas informacdes correlacionadas, si-
tuacionais e de ordem de batalha quase
em tempo real.” (Dorsey, 2016) Nao per-
tencam exclusivamente a area funcional
das comunicacdes, a sua operagdo eficaz
requer a atencdo especializada do pessoal
de comunicagées. Ambos assentam em
infraestruturas de rede complexas e estdo
sujeitos a politicas rigorosas de seguran-
¢a e privacidade, com mudltiplos niveis de
utilizador e requisitos especificos de con-
trolo de acessos, o que exige uma gestéao
técnica cuidadosa e permanente articula-
¢ao com os responsdveis CIS.

Conclusoes

Num contexto em que a Europa procu-
ra afirmar-se como um ator relevante no
dominio da seguranca e defesa, torna-se
cada vez mais evidente a necessidade de
conduzir operagdes combinadas e multi-
nacionais como resposta estruturada aos
desafios de seguranga contemporaneos.

Essa ambicdo implica a integracdo efe-
tiva dos esforcos colaborativos das dife-
rentes nagGes envolvidas, sendo essencial
recorrer a servigos assentes em platafor-
mas comuns que garantam interoperabili-
dade, partilha de informacdo e coordena-
¢do operacional.

A crescente complexidade técnica e
funcional destes servigos exige um inves-
timento continuo na formacdo e qualifi-
cacdo dos quadros, assegurando ndo s6 o
seu dominio técnico, mas também a capa-
cidade de operar num ambiente conjunto
e interligado.

Finalmente, perante uma possivel re-
configuracdo das aliancas militares e da
arquitetura de seguranga internacional,
impd&e-se refletir sobre a necessidade de
estabelecer sistemas e redes alternativas,
que reforcem a autonomia de sub-coliga-
¢Oes e estruturas de comando mais fle-
xiveis, preparadas para atuar com inde-
pendéncia estratégica, sempre que tal se
revele necessdrio.
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Comunicacoes e
Sistemas de Informacao

Comunicacoes Taticas

Capitdo Yuri Lourenco
Capitdo Ezequiel Martins

s  caracteristicas  das

Operacbes especiais, a

sua natureza e particula-

ridades de atuagdo nao

convencional tornam a
comunicac¢do um fator crucial para o su-
cesso de qualquer missdo, exigindo aces-
so simultdneo a comunicacdes de voz e
dados para melhorar a consciéncia situa-
cional e o comando e controlo.

O ambiente operacional moderno, di-
namico e em constante evolugdo impde
desafios adicionais as Forcas de Opera-
¢Oes Especiais, que podem ser designadas
para um amplo espectro de missdes, des-
de operacdes em ambientes hostis até zo-
nas de conflito sob condi¢des de Anti-Ac-
cess/Area Denial (A2AD). Esse fenémeno
é particularmente relevante ao longo do
flanco oriental da NATO, onde adversa-
rios tecnologicamente avancados, como
as Forcas Armadas Russas, implementam
medidas para interromper ou intercetar
comunicacgoes.

Nesse contexto, a coordenacdo e o
apoio tornam-se desafiadores, mas sdo
essenciais para o sucesso das operagdes
especiais. Assim, as Special Operations
Task Units (SOTUs), que operam em terra,
ar ou mar, necessitam de solucdes de co-
municacdo flexiveis, resilientes e seguras
em todos os cenarios.

Para operar eficazmente, uma SOTU
necessita de sistemas de comunicacdo

que atendam aos seguintes critérios:

o Confiabilidade e Seguranca: As
comunicacdes devem ser seguras, prote-
gidas contra intersecdes e interferéncias,
garantindo a integridade e a confiden-
cialidade das informagdes transmitidas.
A utilizacdo de criptografia certificada
Type-1 NSA é essencial para proteger
essas redes, uma vez que equipamentos
nio certificados podem apresentar vul-
nerabilidades e ficar expostos a ameacas
eletrénicas, como malware, spoofing, en-
tre outras, comprometendo a seguranga
dos operadores e inclusive o sucesso da
missdo. Nesse contexto, as SOF global-
mente estdo a transitar para tecnologias
resilientes e hardware protegido contra
ciberameacas.

« Interoperabilidade: E essencial que
os sistemas sejam compativeis com ou-
tras unidades e forgas aliadas da NATO,
permitindo uma coordenacdo eficaz em
operagdes conjuntas.

o Flexibilidade e diversidade: Con-
forme dito anteriormente, as OperacGes
Especiais abrangem um vasto espectro
de cendrios e exigéncias operacionais,
variando de acordo com a sua natureza e
possibilidades de atuacdo. Esta diversida-
de torna invidvel a adocdo de uma solucao
Unica e universal para comunicacdes tati-
cas. Assim, é essencial que cada tecnolo-
gia seja rigorosamente avaliada quanto as
suas vantagens e limitagdes, garantindo
que a sua aplicacdo esteja alinhada com
os requisitos especificos da missdo. Des-
sa forma, as SOTU devem dispor de um
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portefélio diversificado de meios de co-
munica¢do, com distintas caracteristicas
e capacidades, assegurando redundancia
e adaptabilidade ao contexto operacional
de cada missao.

o Resiliéncia: As redes de comunica-
¢do das SOTU devem ser capazes de ope-
rar em ambientes degradados, mantendo
a funcionalidade mesmo sob condigdes
adversas. Equipamentos com padrdes
militares sdo necessarios para suportar
condicbes extremas, além de solugdes
como redes mesh, onde cada dispositivo
atua como um nd que retransmite sinais,
aumentando a robustez e a cobertura da
comunicacao.

o Integracdo com plataformas tec-
nolégicas: As redes de comunicagdo de-
vem dispor de largura de banda suficiente
para suportar o envio e rececdo de ima-
gens de alta resolugdo, videos e outros ti-
pos de dados essenciais para promover a
consciéncia situacional. A integragdo com
drones e outras plataformas tecnoldgicas
é particularmente relevante, permitindo
a transmissdo em tempo real de imagens
aéreas diretamente para as unidades no
terreno e para os escaldes superiores de
comando. Esse nivel de conectividade
aumenta significativamente a capacida-
de de resposta e execugdo das missdes,
garantindo que as SOTU operem com a
maxima eficiéncia mesmo em ambientes
desafiantes.

A integracdo de sistemas digitais,
como o Android Team Awareness Kit
(ATAK), é essencial para otimizar o C2
em operacgdes especiais. O ATAK é uma
ferramenta geoespacial interativa e se-

gura que fornece consciéncia situacional
em tempo real, permitindo a partilha de
informacgdes criticas entre as SOTU e o
SOLTG. lIsso inclui localizacdo de unida-
des, ameacas identificadas, rotas planea-
das e relatérios operacionais. Além disso,
o ATAK pode ser integrado com drones
para fornecer transmissdo de video em
tempo real, proporcionando uma visdo
abrangente do ambiente operacional.

O foco das operacbes militares estd a
evoluir das missGes de contraterrorismo
para a preparagdo e confronto direto com
ameacas de pares préximos, particular-
mente em ambientes A2AD. Estes am-
bientes sdo normalmente caracterizados
por ameacas com capacidades avangadas
de Eletronic Warfare (EW) e Signal Intel-
ligence (SIGINT). Esta mudancga de para-
digma exige um reforgo significativo da
resiliéncia e da protecdo contra ataques
eletrénicos sofisticados.

A guerra entre a Ucrania e a Rissia
tem sido um laboratério de combate mo-
derno, demonstrando a vulnerabilidade
das comunicagdes tdaticas face a adver-
sarios tecnologicamente avangados. A
capacidade das forcas russas de interferir,
detetar e comprometer redes de comuni-
cacdo aliadas acelerou a necessidade de
muitos paises recapitalizarem as suas in-
fraestruturas de comunicac¢des militares.
Em resposta, os Estados estdo a investir
em tecnologias emergentes que garan-
tam maior seguranca, robustez e adapta-
bilidade, incluindo novas formas de onda,
radios de ultima geracdo e protocolos
avancados de encriptagao.

Dada a natureza sigilosa das Opera-
¢Oes Especiais, onde muitas vezes é cru-
cial ocultar ndo apenas a autoria, mas
também a prépria ocorréncia das a¢des, a
utilizacdo de tecnologias avancadas, por
si s6, pode nao ser suficiente. Mesmo os
sistemas mais sofisticados podem deixar
uma pegada eletrénica detetavel, tor-
nando as forcas vulnerdveis a identifica-
¢do e rastreamento por meios de SIGINT
inimigos.

Para mitigar esse risco e adaptar-se as
exigéncias operacionais dos conflitos mo-
dernos, as SOTU podem adotar as seguin-
tes estratégias:

e Autonomia Operacional: Reduzir a
dependéncia de comunicagdes frequen-
tes, operando de forma independente por
periodos prolongados.

o Comunicac¢des de Baixa Emissdo:
Utilizar técnicas que minimizem a assina-
tura eletromagnética das transmissoes,
dificultando a detecdo por sistemas de
EW SIGINT inimigos.

e Procedimentos de Comunicagdo
Rigorosos: Implementar protocolos que
restrinjam as transmissdes ao essencial,
reduzindo significativamente o risco de
intercecdo e a pegada eletromagnética.
Medidas de coordenacio podem ser ado-
tadas para reforcar a seguranca como
definir periodos e fases da operacdo, es-
pecificando quais equipamentos devem
permanecer ligados ou desligados e em
que momentos a transmissdo é permitida
ou até o uso de cédigos previamente esta-
belecidos, garantindo o sigilo das mensa-
gens transmitidas.

A comunicacdo tatica eficaz é um fator
determinante para o sucesso das opera-
¢des militares, garantindo coordenacéo,
seguranca e rapidez na transmissdo de
informacbes. Para as SOLTU, a necessi-
dade de meios de comunicagdo fidveis e
interoperdveis é ainda mais premente,
dado o seu perfil operacional dindmico e
a exigéncia de coordenagdo com Forgas
Aliadas ou com meios aéreos.

No contexto das SOTU, a necessidade
de meios de comunicacio fidveis e intero-
perdveis é ainda mais premente. Diante
das crescentes ameacas de EW e SIGINT,
é imperativo que essas unidades adotem
tecnologias emergentes e adaptem suas
taticas para garantir a superioridade no
espaco de batalha.
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Processo de Avaliacao
e Certificacao

Capitdo Valter Santos

NATO Special Operations

Forces Evaluation (SO-

FEVAL) é um processo

de avaliacdo conduzido

pela NATO para certificar
a prontiddo e a capacidade operacional
das Forgas de Operacdes Especiais (SOF)
dos paises membros. Este processo € se-
melhante a certificacdo realizada pela
Inspecdo-Geral do Exército (IGE) para as
forcas nacionais. A SOFEVAL garante que
as unidades de Operacdes Especiais estdo
aptas a cumprir missdes dentro dos pa-
drdes e diretrizes da NATO.

Este sistema de avaliagdo proporcio-
na uma andlise detalhada e objetiva do
desempenho dos militares ao longo da
sua formacdo e durante missGes reais.
Através de uma avaliagdo continua e ob-
jetiva, a SOFEVAL garante a adaptacdo
constante as exigéncias das operagGes
especiais, assegurando a superioridade
operacional das SOF. A SOFEVAL abran-
ge varias areas criticas, incluindo:

a) Acao Direta (Direct Action - DA):
Execucdo de ataques ofensivos precisos
contra alvos especificos.

b) Reconhecimento Especial (Spe-
cial Reconnaissance - SR): Recolha
de informacdes em dareas de interesse
estratégico.

c) Assisténcia Militar (Military As-
sistance - MA): Treino e apoio a forgas
aliadas ou parceiras.

d) Operacées de Interdicio de Area
(Anti-Access/Area Denial - A2/AD): Im-
pedir ou limitar o acesso do inimigo a
dreas estratégicas.

O processo de avaliagdo de uma SO-
FEVAL requer monitores do Allied Special
Operations Forces Command (SOFCOM)
da NATO e uma equipa de avaliacdo es-
pecializada nacional com formacdo espe-
cializada. Esta equipa deve possuir forma-
¢do SOFEVAL, com duragdo de cinco dias,
abrangendo especialistas de diferentes
dreas (engenharia, comunicagdes, com-
bat medic, entre outros), podendo ou nio
pertencer as SOF.

De acordo com a Allied Command Ope-
rations (ACO) Directive 075-013, NATO
Evaluations System Policy, 8 Mar 2021, o
principal objetivo da SOFEVAL é garantir
que as SOF estdo preparadas para atuar
em cenarios operacionais de elevada exi-
géncia. Para isso, o sistema abrange duas
vertentes principais: a formagdo continua
e as competéncias operacionais.

A implementacdo de critérios rigo-
rosos e padronizados, definidos no AFS
Volume X, Special Operations Forces
Standards, Out 2023, permite avaliar a
prontiddo e a capacidade técnica das for-
cas para enfrentar uma vasta gama de ce-
ndrios operacionais.

A SOFEVAL concentra-se na medicdo
da aptidao fisica, da habilidade técnica e
da resiliéncia psicolégica dos militares,
elementos cruciais para o sucesso das
operacOes especiais. Este processo inte-
gra diretamente as necessidades opera-
cionais com os Bi-SC Capability Codes
and Capability Statements, Out 2023,
garantindo que cada militar esteja pronto
para atuar de forma eficaz e coordenada.
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A SOFEVAL integra-

se com outros

sistemas de avaliagdo

e ferramentas de

gestao de desempenho,
permitindo uma andlise
global e detalhada da
prontidao operacional
das forgas. Este processo
de avaliacdo integrada,
conforme descrito no Bi-
SC Capability Codes and
Capability Statements,
Out 2023, assegura

que a preparacao

das unidades seja
monitorizada de forma
holistica, com uma visdo
que abrange todos os
niveis da unidade, desde
os soldados rasos até os
oficiais superiores.

A avaliacdo no contexto das Ope-
ragoes Especiais deve ser constante e
multidimensional, cobrindo vdrias areas
cruciais para o desempenho das SOF. A
SOFEVAL, conforme delineado no AFS
Volume XI, SOFEVAL, Abr 2024, permite
a avaliacdo dos seguintes aspetos:

a) Desempenho Fisico: Avalia a re-
sisténcia, forca e capacidade de operar
durante periodos prolongados em condi-
¢Oes adversas, conforme os requisitos es-
tabelecidos no AFS Volume X.

b) Aptiddo Mental: Mede a capaci-
dade de tomar decisdes sob pressio, re-
sistir a condi¢cdes extremas e manter o
foco durante operagdes de risco elevado,
alinhando-se com o estipulado na Bi-SC
75-003, Collective Training and Exerci-
ses, Set 2023.

c) Competéncias Técnicas: Avalia as
habilidades em manuseamento de equi-
pamentos, técnicas de infiltracdo e exfil-
tragdo, navegacao e tiro, fundamentais
para a eficacia das operacdes especiais.

d) Adaptacdo ao Ambiente: Avalia
a capacidade de adaptacdo a diferentes
cendrios de guerra, incluindo ambientes

urbanos, florestais, desérticos ou mari-
timos, conforme as NATO Force Model
(NFM) Verification Concepts, Nov 2022.

A avaliacdo ndo se limita ao treino,
mas também é aplicada durante missdes
reais, em que a capacidade de operar sob
condicbes extremas e a rapidez na toma-
da de decisGes sdo testadas em tempo
real.

O feedback gerado pela SOFEVAL é
fundamental para a evolucdo das SOF,
conforme exposto no AFS Volume XI, SO-
FEVAL, Abr 2024. Ao identificar os pon-
tos fortes e as dreas de melhoria, o siste-
ma permite ajustes rapidos no plano de
formacdo e a correcdo de falhas operacio-
nais de forma eficaz. Este ciclo continuo
de avaliacdo e feedback contribui para a
adaptacdo e preparacido das forcas para
novos desafios e cenarios de guerra.

Esse processo de correcdo e adap-
tacdo continua assegura que as forcas
especiais permanecam em um estado
constante de prontiddo operacional, de
acordo com os critérios da ACO Directive
075-013, NATO Evaluations System Poli-



cy, 8 Mar 2021, que define os pardmetros
da formacédo e da avaliagdo nas Forcas de
Operacgbes Especiais. Esse ciclo de me-
lhoria continua assegura que os militares
possam adaptar-se rapidamente a novas
ameacas e desafios, garantindo uma per-
formance otimizada durante qualquer
operacao.

A SOFEVAL integra-se com outros
sistemas de avaliacdo e ferramentas de
gestdo de desempenho, permitindo uma
andlise global e detalhada da prontidao
operacional das forgas. Este processo de
avaliacdo integrada, conforme descrito
no Bi-SC Capability Codes and Capability
Statements, Out 2023, assegura que a
preparacdo das unidades seja monitori-
zada de forma holistica, com uma visdo
que abrange todos os niveis da unidade,
desde os soldados rasos até os oficiais
superiores.

A combinacdo da SOFEVAL com ou-
tras ferramentas de treino e avaliacéo,
como o Bi-SC 75-003, Collective Trai-
ning and Exercises, Set 2023, permite um
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acompanhamento continuo da evolucdo
das capacidades das SOF e facilita a adap-
tacdo a cendrios operacionais dinamicos.

A SOFEVAL é um elemento essencial
na certificagdo das Forcas de Operacdes
Especiais, garantindo que estas se man-
tém operacionais, eficazes e alinhadas
com os padrdes da NATO. Ao implemen-
tar processos de avaliagdo rigorosos, as-
segura-se uma resposta eficiente a qual-
quer missdo, seja em cenarios de guerra
ou em operagdes especiais. A utilizacdo
das diretrizes estabelecidas no AFS Vo-
lume Xl, Abr 2024, e outros documen-
tos NATO, é essencial para que as SOF
permanecam preparadas para enfrentar
ameacas em constante evolucgéo.



s

S
St




"

DG DTy G areys
i L

¥ LW |




68 Ponto de Reuniio




SOTG

CENTRO DE TROPAS DE OPERACOES ESPECIAIS 69

em contexto nacional

Tenente Coronel Jodo Pais

um contexto geopolitico

marcado por uma cres-

cente complexidade e

volatilidade, a prontiddo

e eficacia das Forgas Ar-
madas assumem um papel decisivo na
garantia da seguranca e defesa nacionais.
As exigéncias contemporaneas impdem
uma resposta operacional rapida, flexivel
e integrada, capaz de atuar em mudltiplos
teatros e em estreita coordenagdo com
aliados internacionais.

Neste enquadramento, as Forcas de
Operagdes Especiais (FOEsp) emergem
como um vetor critico de atuacdo, pela
sua capacidade de intervencdo em am-
bientes de elevada exigéncia, que reque-
rem discricdo, precisdo e interoperabili-
dade. A criacdo de um Special Operations
Task Group (SOTG) nacional, integrado
Componente Operacional de Operagdes
Especiais (CompOEsp), inscreve-se nes-
te esforco de modernizacdo e robusteci-
mento das capacidades operacionais das
Forcas Armadas (FFAA) Portuguesas.
Este artigo analisa a constitui¢do, desen-
volvimento e operacionalizagcdo do SOTG,
destacando os ganhos qualitativos asso-
ciados a sua estruturacdo e os desafios
que persistem para a consolidagdo de
uma forca permanentemente disponivel,
plenamente conjunta e interoperavel, em
conformidade com os padrées da NATO e
os objetivos definidos no Conceito Estra-
tégico Militar.

De acordo com o conceito de acdo
militar referido no Conceito Estratégico
Militar, as FFAA devem preparar, apron-
tar e disponibilizar meios militares para
garantir, em termos auténomos, nomea-
damente através de FOEsp, a protecdo e
evacuacao de cidadaos nacionais e de pai-

ses amigos, em areas de tensdo ou crise e
a salvaguarda de outros interesses nacio-
nais, bem como a resposta a situa¢des de
catdstrofe ou calamidade (emergéncias
complexas) quer em Territério Nacional
(TN), quer no Espacgo de Interesse Nacio-
nal Conjunturas (EEINC), numa légica de
ajuda humanitdria no quadro bilateral ou
multilateral e ainda em situagdes em que
se torne imperioso reforgar/proteger con-
tingentes militares nacionais.

As FFAA deverdo ser capazes de as-
segurar a disponibilidade permanente de
FOEsp, para empregar quando necessdrio,
de forma independente ou em apoio a ou-
tras operagdes militares conjuntas e com-
binadas. As FOEsp constituem-se como
opcdes de resposta militar adicionais, po-
dendo atuar de forma independente, ndo
competindo nem substituindo, mas com-
plementando as forcas convencionais.

O SOTG, de comando conjunto, in-
tegra diferentes capacidades dos ramos
e é estruturado nos seguintes termos:
Comando e EM, uma Special Operations
Martime Task Unit (SOMTU), uma Special
Operations Land Task Unit (SOLTU), Uni-
dade de Apoio de Combate e uma Unida-
de de Apoio de Servicos. Sendo esta mis-
s3o rotativa entre a Marinha e o Exército,
é atribuido ao ramo que nomeia o Coman-
dante do SOTG a responsabilidade de se
constituir como framework para o Apoio
de Servicos e Apoio de Combate.

O SOTG tem um ciclo de aprontamen-
to de 6 meses, de forma que possa inte-
grar a CompOEsp e esta estar pronto para
participar no Exercicio Lusitano que se
realiza no terceiro quadrimestre do ano,
seguido de um periodo de standby de 24
meses. O Comando e o EM do SOTG sao
avaliados pelo ndcleo inicial do Comando
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da CompOEsp e que apresenta o relaté-
rio de avaliagdo ao CEMCCOM com a sua
recomendagdo, que por sua vez propde
ao CEMGFA. Cabe aos ramos aprontar e
certificar as SOTU, efetuando quando de-
terminado, a transferéncia de autoridade
para o CEMGFA, a fim de integrarem o
SOTG. O ramo que se constituir como fra-
mework para o SOTG, apronta e certifica
o Apoio de Servicos e Apoio de Combate
proporcionais a dimensdo e necessidade
do mesmo. Para o biénio de 2021-2022,
acabando por se estender para 2023 de-
vido a crise pandémica, essa responsabili-
dade recaiu no Exército.

Durante o periodo de standby, a Com-
pOEsp pode ser ativada, quer para ope-
racdes quer para exercicios, no todo ou
em parte, por despacho do CEMGFA. A
ativacdo do SOTG, ocorreu por duas ve-
zes, uma no Ambito do exercicio inter-
nacional “Guerreiros do Mediterraneo
2023", destinado ao treino de FOEsp dos
paises que integram a Iniciativa 5+5 Defe-
sa, desenhado e planeado com o objetivo
de potenciar a interacdo entre as FOEsp
nacionais e de paises aliados e amigos. A
segunda ativagdo, decorreu para eventual
operacionalizacdo de empenhamento em
apoio das Forcas e Servicos de Seguran-
¢a, durante a Jornada Mundial da Juven-
tude 2023. O SOTG foi pré-posicionando,
numa Unidade militar préxima da area
onde decorreu o evento, garantindo o
eventual emprego desta capacidade de
forma atempada, eficiente e eficaz.

Os requisitos, capacidade e critérios
necessarios para se constituir um SOTG
nacional sdo os mesmos que se encon-
tram definido para um SOTG NATO, es-
tes encontram-se definidos no BI-SC
Agreed Capability Codes and Capability
Statements.

Durante o periodo que se reporta este
SOTG, foi dado especial relevo a capa-
cidades de apoio, sejam elas o apoio de
combate e o apoio de servicos. No que
respeita a estrutura de apoio de combate,
foi criado um Destacamento de Apoio de
Combate (DestApComb), estabelecido de
acordo com as especificidades da missao,
numa ldégica de mission-tailored. Inseri-
das no DestApComb encontram-se as se-
guintes capacidades:

a) A capacidade JTAC que visa a in-
tegracdo e a coordenacgédo do poder aéreo
com as operacdes terrestres, constituin-
do-se como determinantes as suas ver-
tentes de guiamento terminal, missGes de
apoio aéreo préximo (CAS), o planeamen-

to e a gestdo do espaco aéreo na condu-
¢do de operagdes aéreas em proveito do
SOTG (e.g. ISR, fogos diretos, MEDEVAC,
infiltracdo, exfiltracdo e outras).

b) Equipa Mini UAV da Seccdo de
Mini UAV, da Companhia de Sistemas
de Vigilancia do Agr ISTAR, para apoiar
na observacdo e reconhecimento aéreo
na drea de operacdes, designadamente,
localizar, reconhecer, identificar e seguir
veiculos e/ou pessoal durante quaisquer
condicbes de visibilidade, difundindo as
imagens e restante informacao, fornecida
pelos sensores da aeronave (6ticos, infra-
vermelhos e multi/espetro), ao SOTG em
tempo oportuno e de modo seguro. Ope-
rar de acordo com Medidas de Controlo
do Espaco Aéreo.

c) Equipa de Guerra Eletrénica da
Seccdo de Guerra Eletrénica Urbana,
da CompGE do Agr ISTAR, esta capaci-
dade visa potenciar a pesquisa, interce-
¢do, identificacdo e radiolocalizacdo de
emissdes eletromagnéticas e no ambito
das contramedidas eletrénicas, desig-
nadamente na dececdo eletrénica e dos
sistemas inibidores de frequéncia (que
contribuem essencialmente para a prote-
¢3o da forca contra engenhos explosivos
improvisados ativados por controlo remo-
to). Efetuar a intercecdo, recolha, proces-
samento, geolocalizacdo e exploracdo de
emissdes de Sistemas de Comunicagdes
através da radio frequéncia (Radio Fre-
quency-RF) e Nao-Comunicacdes (essen-
cialmente radares), para gerar Eletronic
Support Measures (ESM) e SIGINT.

d) Equipa Sniper do Pel Sniper da
Companhia de Comando e Apoio (CCA),
da Forca de Operagdes Especiais (FOE) do
CTOE, para identificar e informar a loca-
lizagdo precisa de objetivos designados
(pessoal ou material), destruir ou neutra-
lizar alvos selecionados com elevada criti-
cidade, através de sistemas de armas Sni-
per (sistemas de tiro ligeiros e pesados),
até médias e longas distancias, realizar
guiamento de forgas, e outras.

e) Equipa Technical Exploitation
Operations (TEO) organica da CCA, FOE
do CTOE, para proceder a recolha, ao pro-
cessamento, andlise e exploracdo de in-
formacdes sobre pessoas, sistemas de ar-
mas, municdes/explosivos e documentos,
a partir de dispositivos digitais e proces-
samento de dados biométricos, para ga-
rantir a identificacdo positiva e discrimi-
nacgdo de civis em dreas-alvo, bem como
o envio desses produtos ao seu escaldo
superior.

As capacidades seguintes existem na
CT/FRI, e como ndo é possivel nas atuais
circunstancias de falta de recursos edi-
ficar para as dedicar ao SOTG, ficaram,
cumulativamente, com a missdo de apoiar
o SOTG de acordo com as condicbes do
ambiente operacional e o quadro de atua-
¢ao definido:

a) Destacamento de Apoio Aéreo
Terrestre (DAAT), esta capacidade visa
garantir capacidades de conducdo de ope-
ragOes através de infiltracdo por salto de
paraquedas. Com possibilidades no am-
bito de operacdes de drea de embarque,
inspecdo e largada de saltadores, pre-
cursor aeroterrestre e piloto de tandem
operacional;

b) Unidade de Protegdo da Forga,
tendo por base uma Unidade de Escaldo
Pelotdo Paraquedista, reforcado com um
Médulo Cinotécnico e uma Secgdo de
Morteiros Ligeiros. O conceito de empre-
go destas capacidades, designadamente
do elemento de manobra e dos elementos
de apoio de combate e de fogos, sdo os
seguintes: apoio as operacdes (e.g. QRF,
tarefas de seguranca, force protection das
outras capacidades de apoio de combate),
defesa de uma Forward Operational Base
(FOB), se necessério. Esta capacidade de-
vera ter no minimo a mesma capacidade
de projecdo do SOTG, ou seja, capacidade
de salto através de paraquedas.

c) Moédulo NBQR Multifuncional,
para apoiar na protecdo das Forcas de
Operagbdes Especiais contra ameacas
NBQR, material téxico industrial (TIM), e
apoiar na recolha de amostras e identifi-



cacdo de agentes NBQR;

d) Equipa de Inativacdo de Enge-
nhos Explosivos (EOD), destinada a con-
tribuir para a protecdo da forca, nomea-
damente no reconhecimento, inativacdo
e destruicdo de engenhos explosivos con-
vencionais, improvisados e que possam
interferir nas missdes das Forcas de Ope-
racoes Especiais.

Na drea do Apoio de Servigos, por
forma a enquadrar, preparar e coordenar
a execucdo destas capacidades, foi con-
siderado um Destacamento de Apoio de
Servicos (DestApSvc). Este DestApSvc
engloba as seguintes capacidades:

a) Seccdo de Manutengdo, para
executar a manutencdo intermédia ao
equipamento e material organico. Pre-
ver, evitar, detetar e corrigir falhas inci-
pientes nos equipamentos, através de um
esquema de manutencgdo preventiva e de
inspecdes.

b) Seccdo de Transportes, para ga-
rantir o transporte de artigos das Classes
e Subclasses IC, W, IlIG, VIIK, V, VIIM,
VI, IXD, IXK e IXM. Apoia em transpor-
te todas as operacdes de sustentacdo da
forca. O Operador de Terminal da Seccdo
coordena com Pelotdo de Operagdes de
Terminal da Companhia de Transportes
do RTransp, o transporte aéreo do mate-
rial organico parao TO.

c) Seccdo de Reabastecimento,
para assegurar o fornecimento das clas-
ses e subclasses de abastecimento Cl, IW,
G, VIIK, V, VIIM, VIII, IXD, IXK e IXM.
Apoiar o EM do SOTG na determinacgdo
das necessidades de abastecimentos.

Apoiar o Adjunto Financeiro do SOTG na
obtencdo de abastecimentos, através da
aquisicdo e contratacdo “local” em TO, se
o ambiente operacional o permitir.

d) Equipa Sanitdria, responsavel
por garantir a capacidade ROLE | (cuida-
dos primdrios de salde, cuidados de pri-
meiros socorros diferenciados, triagem,
reanimacdo e estabiliza¢cdo), o Plano de
Aprontamento Sanitario da Forca e a Lis-
ta de Niveis de Organicos (LNO) de Clas-
se VIII.

O Ramo que se constitui como fra-
mework para o SOTG, designa, apronta e
certifica o Apoio de Servicos e o Apoio de
Combate proporcionais a dimens&o e ne-
cessidades do mesmo. Sendo esta Forca,
de natureza conjunta ela encerra em si al-
guns desafios. No sentido de edificar es-
tas capacidades, e tendo como principio
organizacional a interoperabilidade das
forcas enquanto sistema tatico e a cate-
goria de prontiddo do SOTG, é importan-
te que se realizem reunides de trabalho
com as Unidades de onde provém as re-
feridas capacidades, com a finalidade de
analisar e definir um conceito de apronta-
mento, por forma a materializar em tem-
po oportuno uma Estrutura Operacional
de Pessoal (EOP) e de Material (EOM),
consistente com a intencdo e o quadro de
atuacdo. E recomendado realizar um es-
tagio no ambito do Comando, Controlo,
Comunicacgdes e Sistemas de Informacao
(C3SI) e realizar um estdgio de ambito
técnico/tatico para garantir a interope-
rabilidade de emprego de todas as forcas

taticas, de apoio de servicos e de apoio de
combate.

A constituicdo de um SOTG nacional,
integrado na CompOEsp, representa um
marco relevante no reforco da prontidido
operacional das Forcas Armadas Portu-
guesas, em consonancia com os requi-
sitos definidos no Conceito Estratégico
Militar e de acordo com os parametros
definidos pela NATO. A incorporacgédo es-
truturada de capacidades de apoio de
combate e de servigos, designadamente
através da criacdo de destacamentos es-
pecializados, consubstancia um desenvol-
vimento qualitativo face a anteriores con-
figuracdes, garantindo maior flexibilidade
e robustez no emprego conjunto e combi-
nado das FOEsp. A experiéncia adquirida
no ciclo de aprontamento e nas ativacdes
verificadas, nomeadamente no Aambito
do exercicio internacional “Guerreiros do
Mediterraneo 2023” e da Jornada Mun-
dial da Juventude, demonstrou a opera-
cionalidade, utilidade e eficacia da forca,
bem como a importancia de um continuo
aperfeicoamento das sinergias inter-ra-
mos. Para assegurar a plena materiali-
zacdo da capacidade SOTG, impde-se a
consolidacdo de um processo sistematico
de planeamento conjunto, que contemple
desde a definicdo das EOP e EOM até a
execucdo de estagios técnico-taticos e de
C3SI. S6 através deste esforco coordena-
do e sustentado sera possivel garantir a
permanente disponibilidade de uma forga
verdadeiramente conjunta, interoperdvel
e ajustada aos desafios multidimensio-
nais do atual ambiente operacional.
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O SOLTG PRT
em contexto OTAN

Tenente Coronel Madeira Costa

dia 15 de outubro de

2024 representa um

marco na histéria das

Operagdes Especiais por-

tuguesas com a outorga
do Estandarte Nacional a 12 Forga Nacio-
nal Destacada Special Operations Land
Task Group para a Roménia (1FND/SOL-
TG/ROU), integrada na missdo enhanced
Vigilance Activities (eVA) da Organizacdo
do Tratado do Atlantico Norte (OTAN)
para reforco da sua presenca no flanco
leste da alianga, e cuja projecdo para a
Roménia decorreu entre 28 de outubro e
05 de novembro de 2024. Pela primeira
vez na sua histdria, as Operagdes Espe-
ciais Portuguesas projetaram de forma in-
dependente uma unidade deste escalao,
com capacidade para planear, comandar
e controlar as suas subunidades taticas
em treino, exercicios e operagdes.

A presenca das Operagées Especiais
portuguesas na Roménia remonta a 2022
e decorre da agressdo da Federagdo Rus-
sa a Ucrania, onde Portugal reafirmando o
seu forte compromisso enquanto membro
fundador da OTAN, se compromete a re-
forcar a sua presenca na Roménia através
da projecdo de uma Forga Nacional Des-
tacada (FND) e de Elementos Nacionais
Destacados (END). Com a deliberag&o do
Conselho Superior da Defesa Nacional
(CSDN) de 22 de marco de 2022 e da
Diretiva N° 034/CEMGFA/22 definem a
participacao de Portugal com um Contin-
gente Nacional (CN) enquadrado nas eVA
e de acordos bilaterais constituido por um
Comandante de Contingente e Oficial de
Ligagdo ao Comando da Componente Ter-
restre do Exército Romeno, quatro END
para o Estado-Maior da estrutura multi-

nacional, uma Companhia de Atiradores
Mecanizada de Rodas e uma FND de Ope-
racdes Especiais (FND OEsp).

A missdo genérica desta forca de Ope-
ragoes Especiais, situada na cidade de
Targu Mures é, em cooperagao com o 51st
Battalion Vulturii, colaborar com o SOL-
TG 51.1 romeno em contexto de exerci-
cios combinados e conjuntos. Numa pers-
petiva mais objetiva, e de acordo com a
Diretiva N° 034/CEMGFA/22, posterior-
mente revista pela Diretiva N° 62/CEM-
GFA/[23, a FND OEsp estava projetada
com a finalidade de realizar atividades e
tarefas com o objetivo de reforcar a pre-
senca de forgas, contribuindo no esforco
coletivo para a dissuasdo e defesa em
territério romeno, no Ambito da OTAN e
de acordos bilaterais, podendo participar
em acdes de treino e em exercicios com
as forcas armadas Romenas e de outros
paises aliados, na satisfacdo dos compro-
missos internacionais e no quadro de coo-
peracdo bilateral assumido por Portugal.

Na sequéncia da reestruturagdo inter-
na no seio da OTAN e do novo modelo de
avaliacdo da prontiddo das forgas dispo-
nibilizadas pelos paises membros para
o cumprimento das missGes da alianca,
Portugal ofereceu em Conferencia de Ge-
racdo de Forcas, dois SOLTG, sendo um
deles Tier 1 in-place subordinado ao Spe-
cial Operations Component Command B
(SOCC B) na Joint Operations Area (JOA)
South-East (SE) e o outro em Tier 3, am-
bos se constituindo como o contributo do
Exército valido para o periodo de 2024 a
2030.

Assim, e através da deliberacdo do
CSDN de 19 de dezembro de 2023 e da
Diretiva N° 23/CEMGFA/24 de 31 de
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janeiro, é redefinido o conceito de parti-
cipagdo das Operagdes Especiais na mis-
sdo eVA, constituindo-se o SOLTG Tier 1
como FND com um efetivo de até 40 mi-
litares. O aspeto mais importante deste
incremento ndo se prende com o efetivo,
mas sim com a capacidade e responsabili-
dade acrescida que o Task Group tem em
planear, comandar e controlar as suas su-
bunidades quando empregues em treino,
exercicios e operagdes.

a. Enquadramento

O SOTG é o elemento tatico do Spe-
cial Operations Component Command
(SOCC) e esta treinado e equipado para
conduzir as principais tarefas das Opera-
¢Oes Especiais da OTAN de Assisténcia
militar (MA), Reconhecimento Especial
(SR) e Acdo direta (DA). Embora n3o exis-
tam regras que uma nagdo deva seguir ao
construir um SOTG, existem requisitos
minimos estabelecidos pela OTAN e pelas
nacdes que determinam as capacidades
do SOTG, sendo, a semelhanca das pré-
prias Forcas de Operagdes Especiais, flexi-
veis na sua organizagdo e composicdo de
acordo com as necessidades e especifici-
dades da missdo a cumprir.

A 1FND/SOLTG/ROU no quadro da
missdo eVA da OTAN na Roménia esta or-
ganizada de acordo com a doutrina OTAN
de referéncia. No entanto, e por forca da
imposicdo feita ao seu efetivo maximo au-
torizado limitado a 40 militares, muitos
dos seus integrantes desempenham fun-
¢des em acumulacio.

Como podemos ver na figura 2, a
1FND/SOLTG/ROU esta organizada num
Comando e Estado-maior, duas Special
Operations Land Task Unit (SOLTU), um
Destacamento de Apoio de Combate e
um Destacamento de Apoio de Servicos.
O Estado-maior, devido ao seu efetivo re-
duzido, ndo tem capacidade para garantir
as funcdes de S1 a S6, pelo que se optou
por garantir as capacidades criticas de
controlo das operacdes (OPCEN), sus-
tentacdo (SUPCEN) e de comunicagdes
e sistemas de informagdo (SIGCEN). O
Destacamento de Apoio de Combate estd
organizado em comando, sec¢do de Tech-
nical Exploitation (TE), integracdo opera-
cOes ar-terra (SOALI) e um destacamento
sniper. Por seu turno, o destacamento de
apoio de servicos é composto pelo co-
mando, uma secc¢do de manutencgdo rea-

bastecimento e transporte, seccdo de CSI
e apoio sanitdrio (ROLE 1).

b. Capacidades e Especificidades

De acordo com a doutrina OTAN', os
SOTG devem obedecer aos requisitos de
capacidade de acordo com o nivel do TG
disponibilizado pela nagdo. No caso par-
ticular da 1FND/SOLTG/ROU e no cum-
primento assumido por Portugal para
com OTAN, esta deve ser capaz de con-
duzir operacdes em todo o espetro das
operacdes militares no cumprimento das
missdes primarias de operagdes especiais
(SR, DA e MA). Esta forga tem a capacida-
de para conduzir operacGes em qualquer
condicdo de visibilidade e elevada capa-
cidade de mobilidade terrestre. As suas
capacidades estendem-se a possibilidade
de serem infiltradas na drea de operacdes
com recurso a meios aéreos e de operar
em ambientes especificos, empregar sni-

1 Bi-SC CAPABILITY CODES AND CAPABILITY STA-
TEMENTS, OTAN de 26 outubro de 2023

pers, micro UAV e conduzir a¢des de TE.

No entanto e por forca da limitagdo
imposta ao seu efetivo (40 militares), esta
apresenta algumas especificidades que
importa referir e das quais se destacam:

« Inexisténcia de um Oficial de Liga-
¢do, o que condiciona a relagdo com o es-
caldo superior;

o Capacidade limitada de Comando
e Controlo em modo continuo (em 24/7
ndo mais de 48 horas), derivado do redu-
zido efetivo do seu EM e das subunidades
de apoio;

o Nao é projetdvel através do meios
existentes na Roménia, podendo-o ser
com o apoio do escaldo superior;

o Limitada capacidade de Force Pro-
tection tendo como pressuposto operar a
partir de uma base cuja segurancga é ga-
rantida por outra forga;

o Capacidade limitada de SOALI, ape-
nas garantida pelas competéncias do SO/
LO para conducao de operacdes de Guia-



mento Terminal, ndo tendo capacidade de
integracdo de Fogos;

« Capacidade de Intell Fusion reduzida
devido as limitacGes existentes no acesso
as plataformas classificadas de partilha
de informacao,

« Capacidade limitada na condugdo de
operacdes de TE, resumindo-se a fazer a
busca, registo fotografico e transporte da
prova;

¢ O ROLE 1 esta limitada a capacida-
de de um enfermeiro. No entanto e como
medida mitigadora, todos os operadores
estdo qualificados em Tactical Casualty
Combat Care no nivel de Combat Life Sa-
ver (TCCC-CLS).

Estas especificidades, apesar de con-
dicionarem o emprego do TG em treinos
ou operacdes de maior duragdo, ndo sdo
impeditivas de que o mesmo possa ser
utilizado dentro das suas possibilidades.
Através do seu emprego e identificacdo
das lacunas existentes, poderemos prio-
rizar quais as dreas a reforcar e capaci-

dades a incrementar, num cendrio de au-
mento de efetivos sustentavel.

c. Treino Orientado Para a Missdo

O plano de Treino Orientado para a
Missdo (TOM) da 1TFND/SOLTG/ROU foi
elaborado tendo por base os principais
documentos enquadrantes da doutrina
nacional e da OTAN para a preparacio e
treino de um SOLTG?.

As tarefas de preparacdo no ambito
administrativo-logistico decorreram no
periodo de 01 de maio a 30 de junho. No
entanto, devido a fatores alheios a Forca,
algumas destas tarefas tiveram de ser
realizadas durante a fase do TOM que de-
correu no periodo de 01 de julho a 11 de
outubro.

2 As principais referéncias OTAN para a elaboragao
da Mission Execution Training List (METL) foram o NATO
SOTG MANUAL (SEP22), o Bi-SC CAPABILITY CODES
AND CAPABILITY STATEMENTS for SOF (260CT23) e o
ALLIED COMMAND OPERATIONS FORCES STANDARDS
VOLUME XI SPECIAL OPERATIONS FORCES EVALUA-
TION (SOFEVAL) MANUAL (24APR24).

Este periodo esteve essencialmente
orientado para a obtencdo e desenvol-
vimento das competéncias necessdrias
para o desempenho das diferentes fun-
¢Oes a ocupar pelos militares da 1FND/
SOLTG/ROU, tendo-se subdividido em 3
subfases:

(1) 12 Subfase - Consolidar e desen-
volver capacidades - Dotar os militares
com o conhecimento sobre a situagdo e
as atividades em curso na Roménia, assim
como, consolidar as competéncias técni-
co-taticas individuais e coletivas, neces-
sdrias ao cumprimento da misséo;

(2) 22 Subfase - Realizacao de exer-
cicios - Nesta fase a TFND/SOLTG/ROU
participou no VIRIATO 24 (VI24), que
teve como objetivo reproduzir o ambiente
e a atividade operacional na Roménia, as-
sim como consolidar todo o treino efetua-
do e ainda garantindo a preparagdo para a
certificacdo da TFND/SOLTG/ROU.

(3) 32 Subfase - Certificacdo da
1FND/SOLTG/ROU - Realizacdo da SO-
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FEVAL a fim de avaliar os recursos, a orga-
nizacdo, a documentacdo e a preparacio
da TFND/SOLTG/ROU para se constituir
como FND e cumprir as missdes definidas
nas diretivas enquadrantes, no ambito
das eVA da NATO e da cooperacédo bilate-
ral com a Roménia, tendo em vista a sua
subsequente certificacdo por S. Ex? o Ge-
neral CEME.

A fase de preparacdo para a proje-
¢do decorreu de 01 de outubro a 05 de
novembro, tendo sido desenvolvidas as
atividades logisticas de preparacdo para
a projecdo, nomeadamente a palatiza-
¢do de todo o material a projetar para a
Roménia e o planeamento, preparagao e
execucdo de trés movimentos logisticos
diferenciados: dois aéreos e um terrestre>.

d. Missio na Roménia: principais
atividades desenvolvidas

Projetada na Roménia desde O5 de no-
vembro de 2024, a 1FND/SOLTG/ROU
tem como missdo participar em agdes de
treino, exercicios e operacdes combina-
das com as SOF romenas e de paises alia-
dos, no ambito das tarefas primdrias das
Operacgdes Especiais, entre novembro de
2024 e maio de 2025, a fim de contribuir
para o esforco de seguranca da NATO na
regido.

3 O destacamento avangado foi projetado no dia 28
de outubro por via aérea (civil), tendo o grosso sido proje-
tado em voo militar no dia 05 de novembro. O movimento
terrestre foi utilizado para projecdo de viaturas e material.

Fruto da alteracdo do escaldo tatico
e o aumento do efetivo, houve a neces-
sidade de reformular as areas de traba-
lho e de alojamento que vinham sendo
utilizadas pelas forcas anteriores. Deste
modo, enquanto as SOLTU se dedicavam
ao treino com as suas congéneres rome-
nas, o destacamento de apoio de servigos
e o EM da Forca estiveram empenhados
na implementacdo e arranjo da estru-
tura de trabalho que permitisse o cabal
cumprimento da missdo da 1FND/SOL-
TG/ROU que era a capacidade efetiva de
planear comandar e controlar as SOLTU
em treino, exercicios e operacdes. Para o
efeito foram reorganizar as arrecadagGes
de material de guerra, mudanca do centro
de comunicagdes e montagem do Tactical
Operations Center e dos espacos de tra-
balho para cada uma das subunidades.

Durante a projecdo na Roménia, as
SOLTU executaram as tarefas de treino
combinado que ficaram definidas aquan-
do do Pre-Deployment Site Survey, no-
meadamente a realizacdo de exercicios
de navegac3o terrestre, exercicios de Mi-
litary Operations in Urban Terrain, Close
Quarter Battle e uma semana de treino
em montanha em condicGes invernais. A
par destes exercicios, foram realizadas
vdrias sessbes de tiro com o armamen-
to organico das subunidades de modo a
manter a proficiéncia dos operadores.

A par destas atividades e no intuito de
melhorar a coordenacdo das atividades

de treino das SOLTU portuguesas e rome-
nas, bem como a participagdo no exercicio
VALIANT STRIKE 2025 (VAST25), o EM
da 1FND/SOLTG/ROU e do SOLTG 511
romeno constituiram um EM combinado.
Esta juncdo mostrou-se proficua no for-
talecimento das relacdes pessoais e pro-
fissionais entre os militares de ambos os
EM, fomentando a prontidao e sobretudo
a interoperabilidade ndo sé dos meios
materiais, mas também dos seus recursos
humanos.

e. Exercicio “VALIANT STRIKE
2025”

O exercicio VAST25 foi organizado
pelo SOFCOM romeno e decorreu 31 de
marco a 11 de abril de 2025, representan-
do uma plataforma para o SOFCOM testar
o C2, integrar o CIS e validar a interope-
rabilidade do Special Operations Compo-
nent Command regional (SOCC-R) com
unidades subordinadas, nacionais, aliadas
e/ou parceiras. Este exercicio foi uma ati-
vidade de formagdo combinada, conjunta
e multinacional, concebido para permitir
a preparagdo das Forcas de Operacgdes
Especiais dos paises participantes, a fim
de enfrentar os desafios das operacdes de
resposta a crise e de apoio a paz de hoje,
num ambiente sempre emergente.

O objetivo especifico deste esforco é
fortalecer as capacidades das SOF, me-
lhorar as relagdes e a experiéncia através
da validagdo da capacidade operacional
das unidades de nivel SOL(M)TG, sob o
comando do SOCC-R, ao mesmo tempo
que integra a presenca rotativa e os par-
ceiros e aliados dos Balcas Ocidentais®.
Teve ainda como objetivo consolidar a
1FND/SOLTG/ROU através da sua par-
ticipagdo, tendo assumido o comando do
SOLTG combinado e lideranga das princi-
pais dreas do EM, tendo integrado milita-
res do Montenegro e da Maceddnia e de
diversos enablers romenos.

Durante a primeira semana do exer-
cicio, o EM desenvolveu o processo de
planeamento e preparacdo das ordens de
operacdes, enquanto que as SOLTU reali-
zaram cross-training de MOUT, CQB e tiro
na area de treino de Cincu e de operagdes
aéreas na regido de Targu Mures. Duran-
te a segunda semana, as SOLTU planea-
ram e executaram as missdes atribuidas,
enquanto que o EM exerceu o comando e
controlo das mesmas.

4 Participacdo de SOF de 10 paises.



A Israel Weapon Industries (IWI), empre-
sa do Grupo SK é lider mundial no fabrico
de armas ligeiras comprovadas em cenarios
de combate. Sendo desenvolvidas para forcas
militares, policiais e agéncias de seguranca, a
IWI acaba de lancar sua mais nova criacao: a
metralhadora Negev 7 UX (NG7 UX).

Desenvolvida com base no feedback de
combatentes e operadores, a plataforma UX
combina as vantagens da consagrada metra-
Ihadora Negev NG7 de calibre 7,62 mm com
as qualidades da versao Ultra-Leve (ULMG).
Amplamente utilizada pelas Forcas de Defesa
de Israel (IDF) e suas Forcas Especiais, tam-
bém unidades de elite europeias de paises da
OTAN e outras nagoes tém optado por esta
escolha. Agora o resultado é melhorado num
sistema mais portatil e agil, abdicar do poder
de fogo.

Modernizar o design para maxima
eficiéncia

A nova versao incorpora diversas melho-
rias de design:

Trilho superior Picatinny estendido,
compativel com qualquer tipo de sistema
Sptico;

+ Guarda-mao em aluminio com pontos
de interface M-LOK para acessérios;

- Escudo térmico integrado sobre o cano,
oferecendo protecao adicional;

- Suporte de bipode com sistema de en-
gate rapido (QD) por alavanca, permitindo a
conversao instantanea entre uma plataforma
leve tipo fuzil (AR/CQB) e uma base estavel

para disparos de supressao a longa distancia.

O modelo pode ser equipado com tubo
de buffer AR, possibilitando o uso de coro-
nhas AR padrao disponiveis no mercado,
tanto na versao original como na alternativa,
ambas com amortecedor hidraulico para re-
ducao do recuo.

Desempenho leve e robusto

Pesando aproximadamente 6,8 kg (com
cano de 330 mm e sem tambor), a NEGEV UX
mantém a leveza alcancada na concepgao da
ULMG, preservando a confidvel mecanica in-
terna e as caracteristicas marcantes da NG7:

- Sistema de troca rapida de cano (QCB),
operavel com apenas uma mao;

+ Modo de disparo semi-automatico para
engajamento seletivo e preciso;

- Baixissimo recuo mesmo em disparos
continuos.

A metralhadora suporta dois comprimen-
tos de cano: 420 mm e 330 mm. Toda a li-
nha NG7 pode ser convertida para o calibre
6.5 Creedmoor (6,5%48 mm) com a simples
substituicdio do cano, utilizando as cintas
metalicas do tipo M13 para alimentacao das
munigoes.

Pronta para o futuro

A NG7 UX, em calibre 7,62x51 mm, re-
presenta o modelo mais avancado da familia
NEGEV, projetado para atender aos requisi-
tos da proxima geracao de metralhadoras de
esquadra (Next Generation Squad Automa-
tic Rifle - NGSAR) e as necessidades opera-

cionais das forcas.

Para aumentar ainda mais a precisao e a
letalidade, o sistema pode ser integrado ao
inovador ARBEL, o primeiro sistema compu-
tadorizado de armas leves do mundo, desen-
volvido pela IWI — inclusive em modo auto-
matico e a longas distancias.

Sobre a IWI

A Israel Weapon Industries (IWI) esta
sediada na sua moderna e inovadora fabrica
moderna em Kiryat Gat, Israel, e é uma refe-
réncia mundial na producao de armamento
ligeiro ha mais de 90 anos. Com exceléncia
tecnologica e foco nas necessidades taticas
contemporaneas, a IWI continua adequando
o futuro do armamento ligeiro no cenario
global.

Entre seus produtos mais emblematicos
estao:

- Carabina ARAD (nas versdes AR-15 e
AR-10), atualmente em uso pelas Forcas de
Defesa de Israel e sua unidade de contrater-
rorismo de elite;

- Carabina TAVOR-X95 (Micro-TAVOR) e
GALIL-ACE;

Carabina de precisao DAN.338 de
ferrolho;

- Metralhadoras leves NEGEV, nos cali-
bres 5,56 mm e 7,62 mm;

- A lendaria pistola-metralhadora UZI,
agora em sua versao moderna UZI PRO;

- Pistolas JERICHO e a mais recente linha
de pistolas MASADA, com acao por percus-
sor lancado (striker-fired).
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a Operacoes Irregulares
na Defesa Nacional

Aimportancia do SOTG na
estruturacao de uma forca irregular

Major Adriano Afonso

substrato que nos con-

duz na elaboracdo deste

ensaio poderd ser resu-

mido a uma Questio:

Para que servem as Ope-
ragdes Irregulares?

A invasdo da Ucrania pela Federacao
Russa, iniciada em fevereiro de 2022,
originou uma crise securitaria na Europa,
sendo que os efeitos da mesma vieram
a afetar e agravar as condicGes de segu-
ranca de todos os paises da Europa. Os
processos e métodos de defesa desenvol-
vidos pela Ucrania, para travar a agressao
Russa, compreendem para além do recur-
so a capacidades convencionais de defesa
- (inscritas nas capacidades das suas For-
cas Armadas) -, o recurso a capacidades
ndo convencionais de defesa, que se es-
tendem ao emprego de Forgas Irregulares
(Flrreg), sendo o seu comando e controlo
uma competéncia das Forcas de Opera-
¢oes Especiais (FOE) Ucranianas.

O recurso a Operagdes Irregulares,
como forma de resistir a invasdo ou ocu-
pacao de um territério por uma poténcia
inimiga, constitui-se como uma capacida-
de estratégica, que um médio ou pequeno
Estado deve desenvolver, como estratégia
de dissuasdo e defesa. Iniciativas seme-
lhantes tém vindo a ser implementadas
por outros Estados, aliados de Portugal,
tendo como objetivo desenvolver a sua
capacidade de defesa, (Afonso, 2023).

Uma andlise atenta as disposicdes da
Lei Nacional revela-nos que o quadro nor-
mativo e juridico Portugués obriga o Es-
tado e os seus Constituintes a preverem
a defesa e a defenderem a Constituicdo
e as Leis da Republica Portuguesa, os
Portugueses e a integridade do seu Ter-
ritério Nacional. Nesta linha de analise
sdo relevados os Artigos 274 e 276 da
Constituicdo da Republica Portuguesa
que determinam que “as Forcas Armadas
se incumbe a defesa militar da Republica”
(Art° 274) e que “a defesa da Patria é um
direito e dever fundamental de todos os
portugueses” (Art° 276).

A anadlise estrita as normas juridicas
citadas, permitem-nos concluir que em
Portugal, se incumbe as Forcas Armadas
(FFAA) o exercicio da defesa militar da
Republica, bem como a responsabilidade
de adotar medidas que vdo de encontro as
necessidades de Defesa Nacional, consi-
derando todos os cendrios de ameaca. O
quadro de medidas a adotar para levan-
tar capacidades de resisténcia nacional
constitui-se como uma resposta a um ce-
nario de ameaca que concerne a invasao
do territério nacional. Esta capacidade
de resposta encontra-se discriminada e
estd exarada na Lei de Defesa Nacional
de 2009 e no Conceito Estratégico de
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Defesa Nacional de 2013, quando nestes
documentos se estipula que, “é direito e
dever de cada portugués a passagem a re-
sisténcia, ativa e passiva, nas dreas do TN
ocupadas por forcas estrangeiras.”, (LDN,
2009, p. 4541) e é competéncia das
FFAA “Defender o Territério e a seguran-
ca dos cidaddos, neutralizar as ameagas e
riscos transnacionais, numa linha de acdo
estratégica, que cumpra a necessidade de
garantir a capacidade para organizar a re-
sisténcia nacional em caso de agressao”,
(CEDN, 2013).

Considerada a construgdo conceptual
ejuridica que assiste a formulagdo de uma
estratégia de resisténcia nacional, impor-
ta pois neste momento de andlise neste
ensaio, tentar entender n3o sé a utilidade
de operagoes irregulares em contexto de
resisténcia nacional, como também per-
ceber os pressupostos onde estd assente
a abordagem preconizada pelo Exército,
na estruturagdo e controlo de Forgas Irre-
gulares, as quais se incumbe a conducdo
de Operacoes Irregulares, em contexto de
resisténcia nacional.

Os Pressupostos da Abordagem do
Exército.

Para dar cumprimento as disposicdes
juridicas bem como ao corpo de estraté-
gia enunciado, o Exército Portugués de-
senvolveu e faz laborar, desde 1984, no
Centro de Tropas de Operacdes Especiais
(CTOE), o Curso de Operagdes Irregulares
(COIR).

O COIR foi (re)instituido por despacho
de do General Chefe do Estado-Maior do
Exército (CEME), e (re)implementado em
regime de obrigatoriedade para todos os
Oficiais e Sargentos e Pragas do Quadro
Permanente do Exército, visando habilita-
-los com os conhecimentos e competén-
cias necessdrios para organizar, formar e
orientar forcas irregulares, tendo em vista
a defesa do TN com recurso a resisténcia
e no uso de técnicas ndo convencionais
de gestdo da violéncia, como Terrorismo,
Guerrilha e A¢do Clandestina.

A formacdo dos militares em matéria
de Operacdes Irregulares, reveste-se de
uma importancia fundamental, pois ga-
rante a provisdo e cumprimento das dis-
posicGes da lei em matéria de Defesa Na-
cional, e enriquece os conhecimentos dos
militares, o que lhes permite compreen-




der a légica que sustenta um movimento
subversivo, (Afonso, 2019).

E neste contexto estratégico que se
levanta o primeiro pressuposto da abor-
dagem preconizada pelo Exército, no qual
os seus quadros, habilitados com o COIR,
desempenham um papel ativo e impor-
tante na estruturacdo e na lideranca de
Forgas Irregulares.

Nesta abordagem espera-se que os
quadros do Exército assumam papeis de
comando e lideranca no seio de Forgas
Irregulares em contexto de resisténcia
nacional, uma vez que estas sdo forcas
constituidas por civis combatentes, - (aos
quais nao é aquiescido o estatuto de mi-
litar, ou sobre os quais ndo se investem
as convengdes dos tratados de guerra es-
tritos para a salvaguarda de militares), -
que pelo recurso a técnicas de gestdo da

violéncia ndo convencional, conduzem
Operacdes Irregulares contra uma forca
ou poténcia estrangeira que ocupa o ter-
ritério nacional. (Afonso, 2024).

No entanto a geracdo de Forcas Irre-
gulares ndo é um processo espontaneo
ou que resulte de uma agao particular dos
quadros do Exército habilitados com o
COIR.

A geracdo, estruturacdo e o comando e
controlo de Forcas Irregulares é, em acor-
do com a Doutrina Nacional - (ver PDE
3-09-00 e PDE 3-67-00) -, uma compe-
téncia das Forcas de Operagdes Especiais,
que resulta da sua capacidade unica, en-
tre os demais sistemas de forgas, para
conduzir Ac3o Indireta, (Afonso, 2024).

Desta forma, é levantado em torno
da capacidade de Operagées Especiais,
o segundo pressuposto da abordagem
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do Exército, que refere a defesa nacional
com recurso a operagdes irregulares. Nes-
te contexto, o Exército convenciona que
compete a sua capacidade de OperacGes
Especiais formar, estruturar e exercer o
comando e controlo de Forcas Irregula-
res, de forma a conduzir e canalizar os
efeitos no espago de batalha produzidos
por estas forcas, em acordo com a inten-
¢3o determinada pelas Forcas Armadas.

O processo desenvolvido, através da
capacidade de Operagbes Especiais do
Exército, para gerar, estruturar e exer-
cer o comando e controlo sobre Forgas
Irregulares, é designado como Programa
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“ABCD” e sintetiza um método de gera-
¢do, estruturacdo e controlo de Forcas
Irregulares, (Afonso, 2024). Embora pos-
sua uma matriz de inspiragdo doutrindria
dos EUA, este constitui-se como um sis-
tema singular e adaptado & realidade da
doutrina, dos meios e capacidades que se
dispdem em Portugal.

O quadro em referéncia ilustra o pro-
cesso inscrito no Programa “ABCD”. Este
programa de geracao, estruturagdo e co-
mando e controlo de Forcas Irregulares,
é compartimentado em quatro fases, al-
pha, bravo, charlie e delta, sendo esta ul-
tima opcional.

O programa ABCD estd desenhado
para operar de forma sequencial e in-
tegrada, o comando e controlo de For-
cas Irregulares, através de trés niveis de
comando, os quais sdo alicercados pelo
desempenho e envolvimento dos trés es-
caldes taticos de um Comando de Ope-
ragoes Especiais. Neste contexto, a fase
alpha representa o nivel de comando e
controlo (mais elementar), detido pelo
escaldo de Unidade Tarefa de Operacgdes
Especiais (UTOE/SOTU). A fase bravo,
representa o comando (escaldo intermé-
dio) detido pelo escaldo de Grupo Tarefa
de Operacdes Especiais (GTOE/SOTG).
A fase charlie representa o comando e
controlo (mais elevado) detido pelo Co-
mando de Componente de Operacdes Es-
peciais ou por um Comando seu subordi-
nado (SOCC/SOCCE).

Como o quadro ilustra a fase alpha re-
presenta o momento em que uma UTOE
desenvolve um processo de assisténcia
sobre uma Flrreg. Neste contexto com-
pete ao escaldo SOTU formar e desenvol-
ver as competéncias estritas de gestdo
da violéncia de uma Forga Irregular nos
dominios das técnicas, taticas e procedi-
mentos de acdo clandestina, terrorismo e
guerrilha (Afonso, 2024).

Por seu turno, a fase bravo represen-
ta o momento de estruturagdo, onde uma
Forca Irregular é conduzida & sua capaci-
tacdo, em meios e recursos, para conduzir
operacdes irregulares. Esta fase represen-
ta um espaco de competéncia exclusivo
de um escaldo SOTG, na justa medida
em que pesa sobre este escaldo tatico o
planeamento e conducao da sustentacao
logistica e operacional de uma Forga Irre-
gular. Embora a fase bravo depreenda um
papel ativo do escaldo SOTG, a mesma
ndo dispensa a continua intervencao do
escalao SOTU, uma vez que ambos estdo




"...0 Exército
Portugués, através

do Centro de Tropas
de Operacoes
Especiais (CTOE), tem
desenvolvido, desde a
década de 1980, um
sélido trabalho no que
respeita a evolucao
desta capacidade
estratégica"

integrados na mesma cadeia de comando
e o ultimo se subordina ao primeiro.

A fase charlie, representa o momento
em que uma Forga Irregular se encontra
pronta para realizar operacdes irregulares
contra os alvos que lhe sdo determinados.
Neste contexto a competéncia de atribui-
¢do de alvos, bem como o exercicio de ati-
vacdo de forcas e autorizagdo de execugdo
das operagbes, é uma responsabilidade
exclusiva do Comando de Componente de
Operacgdes Especiais, a qual pode ser atri-
buida a um comando subordinado se para
tal for constituido um SOCCE.

Considerando os elementos apresen-
tados neste anterior, torna-se possivel
melhor compreender o papel e a impor-
tancia do escaldo SOTG, enquanto ele-
mento estruturante e modulador, no
processo de geracdo, estruturacdo e co-
mando e controlo de Forcas Irregulares.

No entanto, é importante ressalvar
que o mesmo resulta de um processo
que foi desenhado para operar de forma
sequencial e integrada, o comando e con-
trolo de Forgas Irregulares, através dos
trés escaldes taticos de um Comando de
Operacgbes Especiais, ndo podendo por
isso dispensar qualquer um dos outros.

E também importante apontar que o
programa ABCD resulta de um processo
de intelecdo que integra os dois pressu-
postos da abordagem preconizada pelo
Exército que refere & defesa nacional com
recurso a Operacdes Irregulares:

1. Compete a capacidade de Opera-
¢Oes Especiais do Exército formar, estru-
turar e exercer o comando e controlo de
Forcas Irregulares, de forma a conduzir e

canalizar os efeitos no espaco de batalha
produzidos por estas forcas, em acordo
com a intencdo determinada pelas Forcas
Armadas;

2. Os quadros do Exército, habilitados
com o COIR, desempenham um papel ati-
vo e importante na estruturagdo e na lide-
ranca de Forgas Irregulares.

A Importancia do CTOE, enquanto
Capacidade de Operacdes Especiais do
Exército, na Estruturagdo da Resistén-
cia Nacional.

Como este ensaio aponta, o Exército
Portugués, através do Centro de Tropas
de Operacdes Especiais (CTOE), tem de-
senvolvido, desde a década de 1980, um
sélido trabalho no que respeita a evolucdo
desta capacidade estratégica, ora com a
laboracdo do Curso de Operagdes Irregu-
lares (COIR), ora através de contributos
no quadro de desenvolvimento da doutri-
na de operagdes ndo convencionais, ora
estruturando em sede do CTOE, enquan-
to capacidade de operacgGes especiais do
Exército, as necessdrias competéncias
que permitem desenvolver, apoiar e en-
formar uma estratégia de defesa nacional
real com recurso a Operacdes Irregulares.

Este trabalho que se iniciou décadas
atras nao foi descurado e resulta na capa-
cidade singular que o CTOE dispde, entre
o sistema de forcas do Exército e das For-
cas Armadas, para estruturar a capacida-
de de Resisténcia Nacional com recurso a
Operacdes Irregulares.
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A Realidade Virtual
no Treino das Forcas
de Operacoes Especiais

Ana Vianez
Paulo Veloso

componente de Opera-

¢Oes Especiais constitui

uma capacidade de forga,

altamente treinada, equi-

pada e organizada para
conduzir operagdes especiais em ambien-
tes complexos, permissivos ou ndo-per-
missivos, onde o fator risco é elevado e
os efeitos estratégicos sdo politicamente
sensiveis. Estas forcas operam com eleva-
do grau de prontiddo, discricdo e precisao,
privilegiando a agdo em pequenos grupos
(small unit tactics). Estas unidades ope-
ram, por norma, em ambientes hostis
com reduzido suporte logistico e fora
das linhas convencionais de apoio, onde
a margem de erro € minima ou inexisten-
te. Sdo projetadas para executar missdes
complexas de elevado risco, incluindo Di-
rect Action (DA), Special Reconnaissan-
ce (SR) e Military Assistance (MA), para
tal, o treino especifico e continuo assume
uma importancia vital.

O treino do militar de Operacdes Espe-
ciais, conforme preconizado pela doutrina
da NATO, é exigente, prolongado e orien-
tado para a exceléncia operacional em
contextos de elevada complexidade e ris-
co. Desde o processo de selecdo, os can-
didatos sdo submetidos a uma triagem

(a

Militar em treino imersivo com recurso a
plataforma Virtualizer ELITE 2, utilizada para
simulacdo de deslocagdes em ambiente virtual.
Este equipamento permite movimento a 360°

em cendrios operacionais simulados, promovendo
maior realismo e envolvimento fisico no treino com
Realidade Virtual.

rigorosa que avalia competéncias fisicas,
psicoldgicas, cognitivas e comportamen-
tais, com o objetivo de identificar indi-
viduos com resiliéncia extrema, elevada
capacidade de decisdo sob stress e perfil
compativel com missdes de autonomia
tatica. O treino é continuo e progressivo,
obedecendo ao principio da prontiddo
permanente (high-readiness status), sen-
do baseado em cendrios realistas e dina-
micos que simulam o espectro completo
das missdes SOF. A interoperabilidade
com outras forcas nacionais e aliadas é
igualmente essencial, sendo promovida
através de exercicios conjuntos. Além das
capacidades técnico-operacionais, o trei-
no das forcas de operagdes especiais valo-
riza fortemente a autonomia, a lideranca,
o pensamento critico e a capacidade de
adaptacdo rdpida a ambientes em mu-
danca. O militar de operacdes especiais
é, por definicdo, um elemento polivalente,
capaz de operar com discri¢do, precisdo e
eficacia, gerando efeitos estratégicos com
uma presenga minima no terreno.

A integracdo da Realidade Virtual
(RV) nos processos de instrugdo e apron-
tamento operacional das Forgas de Ope-
racdes Especiais (SOF) constitui um avan-
¢o estratégico que estd em sintonia com
as exigéncias dos teatros de operagGes
contemporaneos.

Esta tecnologia surge como resposta
as necessidades crescentes de cendrios
complexos e dindmicos, onde a rapidez, a
precisdo e a adaptabilidade sio decisivas.
Ao recriar ambientes de missdo com ele-
vado realismo, a RV permite as SOF apri-
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morar capacidades criticas, desde opera-
¢Oes urbanas e ac¢des diretas até missGes
de reconhecimento especializado, sem os
constrangimentos logisticos, riscos ope-
racionais ou desgaste dos meios reais.

A utilizacdo de plataformas como o
Virtualizer ELITE 2 representa um avan-
co significativo na integracdo da compo-
nente fisica no treino assistido por RV.
Este equipamento permite aos militares
simular deslocagbes em 360° dentro de
ambientes virtuais, com elevada precisdo
e liberdade de movimento. Quando asso-
ciado a cendrios operacionais imersivos,
potencia ndo sé6 o realismo da instrugao,
como também a ativagdo motora e a res-
posta psicofisiolégica do militar, aproxi-
mando de forma inédita o treino virtual
das exigéncias do teatro real das opera-
¢Bes militares (ver Figura 1).

Assim, a RV posiciona-se ndo apenas
como uma ferramenta complementar,
mas como um elemento transformador
na preparacdo e qualificacdo operacio-
nais, capacitando os efetivos para enfren-
tarem os desafios emergentes com supe-
rioridade técita e técnica.

A incorporagao da RV nos programas
de treino representa uma evolugdo para-
digmatica no conceito de readiness, ao
proporcionar um ambiente de instrucdo
imersivo, controlado e adaptativo, onde a
replicacdo de cendrios taticos de elevada
complexidade permite uma preparacdo
mais holistica e orientada para a missdo.

Ao eliminar os constrangimentos
fisicos e logisticos inerentes ao trei-
no operacional, a RV oferece as SOF a
possibilidade de repeticdo intensiva de
procedimentos operacionais standard,
a exploracdo de tdticas emergentes e a
experimentagdo de cendrios ndo-conven-
cionais sem comprometer a seguranca ou
a disponibilidade operacional dos meios
reais. Esta capacidade de ensaio iterativo
e treino centrado na eliminacdo do erro
traduz-se num ganho operacional signifi-
cativo, ao permitir que os operadores de-
senvolvam resiliéncia cognitiva e robustez
psicoldgica sob condic¢des de stress simu-
lado, com impacto direto na prontiddo
para o combate.

Neste contexto, a aplicagdo da RV no
treino de controlo e gestdo de stress ope-
racional revela-se particularmente perti-
nente, considerando as exigéncias fisicas,
cognitivas e emocionais que caracterizam
as operacdes especiais. A literatura des-
taca que o stress operacional, inerente a

Ana Vianez é Educadora Social e In-
vestigadora no Laboratério de Reabilita-
¢ao Psicossocial (LabRP), onde desenvol-
ve o seu doutoramento na Universidade
da Corunha. A sua investigacdo centra-
-se no stress operacional em militares de
Operacdes Especiais, explorando a apli-
cacdo da Realidade Imersivas no treino
militar, com vista a promocdo da salude
mental e a optimizacdo do desempenho
em contextos de alta exigéncia.

Paulo Veloso Gomes, é Professor do
Ensino Superior e Investigador no Reco-
very and Social Innovation Group do La-
bRP, especialista em Realidade Virtual e
Sistemas Imersivos, Gestdo da Informa-
cao, Sistemas de Informacdo e Gestdo do
Conhecimento.

ambientes de combate, compromete ndo
apenas o desempenho motor e cognitivo,
mas também a tomada de decisdo sob
pressdo, com potenciais repercussdes na
eficicia da missdo. A exposicdo prolonga-
da a fatores de stress como privagdo de
sono, risco de lesdo ou morte e exigéncias
psicoldgicas extremas reforca a necessi-
dade de programas estruturados de trei-
no de gestdo de stress, capazes de mitigar
os impactos adversos e potenciar a resi-
liéncia individual e coletiva.

Modelos como o Stress Inoculation
Training (SIT) e o Mental Resilience Trai-
ning (MRT) tém sido amplamente utili-
zados em contextos militares, visando
o desenvolvimento de competéncias de
coping e regulacdo emocional face a si-
tuagGes de elevada pressdo. Estes progra-
mas, embora eficazes, enfrentam desafios

na sua implementacdo tradicional, como
limitagées de ordem logistica, variabili-
dade na execucdo e auséncia de realismo
contextual. E precisamente neste ponto
que a RV surge como um catalisador ino-
vador, permitindo a criagdo de cendrios
imersivos, interativos e controlados, que
replicam com elevada fidelidade as con-
dicSes operacionais, potenciando a trans-
feréncia efetiva de competéncias para o
terreno real.

Estudos evidenciam que a RV possibi-
lita uma exposicdo graduada e controlada
a estimulos indutores de stress, promo-
vendo a habituacdo e a modulagdo de res-
postas fisiolégicas e emocionais, sem os
riscos associados a exposicdo em contex-
to real. Além disso, a integragdo de bio-
monitorizagdo, através de mecanismos
de biofeedback em tempo real, permite
ajustar dinamicamente os niveis de difi-
culdade e intensidade dos cendrios, asse-
gurando uma adaptacdo personalizada ao
perfil do operador e a sua evolugdo. Esta
abordagem n3o apenas incrementa a efi-
cdcia do treino, como oferece indicadores
objetivos para avaliagdo da prontid3o psi-
coldgica e fisioldgica, parametros criticos
no contexto das operagées especiais.

Apesar da evidéncia crescente sobre
o potencial da RV no treino militar, a sua
mais-valia torna-se particularmente visi-
vel quando analisada através de empre-
gos operacionais especificos. Um dos do-
minios criticos nas Operagdes Especiais é
o Tactical Combat Casualty Care (TC3),
um conjunto de protocolos destinados a
garantir o socorro e estabilizacdo médica
imediata em contexto de combate, maxi-
mizando a probabilidade de sobrevivéncia
até a evacuagao sanitdria. A instrucao
em TC3 exige ndo s6 o dominio técnico
dos procedimentos, mas também a ca-
pacidade de atuar sob niveis elevados de
stress, mantendo eficicia na tomada de
decisdo em ambiente hostil, instavel e
imprevisivel.

E neste equilibrio crucial entre domi-
nio técnico e controlo emocional que a RV
se revela decisiva. Ao recriar ambientes
de missdo realistas com niveis controla-
dos de stress operacional, a RV permite
aos operadores desenvolver e consolidar
competéncias em condigdes seguras, ga-
rantindo uma transicdo mais eficaz para
o terreno real. Esta capacidade de treino
imersivo e adaptavel posiciona a RV como
um elemento indispensavel na prepara-
¢3o de militares de Operacdes Especiais.
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Novas épticas variaveis de precisao para todos os alcances

A Meprolight, empresa israelita de
referéncia em sistemas opticos de preci-
sao para uso militar, policial e civil, acaba
de expandir a sua linha de produtos com
o lancamento da nova familia Mepro
MVO (Meprolight Variable Optics). Esta
gama de miras com ampliacao variavel
foi concebida para complementar o vas-
to portefdlio da marca, que inclui miras
reflex, red dots, amplificadores, visores
térmicos e de visao nocturna, e também
miras auto-iluminadas para pistolas.

Mantendo os elevados padroes de
robustez e fiabilidade que caracterizam
os produtos da Meprolight — largamen-
te utilizados em combate — as dpticas
MVO sao compativeis com municoes até
.338 Lapua Magnum, sendo ideais para
engajamentos de curto, médio e longo
alcance. Todas as miras apresentam tubo
de 34 mm de diametro e podem ser for-
necidas com ou sem montagens para
arma.

Optica alema e desempenho em
qualquer luz

As miras MVO utilizam vidro 6ptico
SCHOTT alemao, reconhecido pela sua
qualidade superior, e lentes multi-reves-
tidas que garantem transmissao de luz
de 92%, mesmo em condi¢bes de lumino-

sidade reduzida. A iluminacao do reticu-
lo esta disponivel em vermelho e verde,
com niveis de brilho adaptados tanto a
luz do dia como ao uso com sistemas
térmicos ou de visao nocturna.

Para poupar energia, a iluminacao
desliga-se automaticamente apds 12 ho-
ras. Os reticulos estao gravados no pri-
meiro plano focal (FFP), o que permite
manter as proporg¢des dos marcadores
em qualquer ampliacdo, facilitando as
corregoes de queda balistica e de vento.

Os turrets de ajuste sao grandes, blo-
queaveis, com reset de zero, e apresen-
tam ranhuras para utilizacdo com luvas
taticas, incluindo em clima frio. O clique
de ajuste é de 0,1 mRad (1 cm a 100 m),
o que simplifica o processo de afinagao
e compensacoes balisticas. Uma alavan-
ca destacavel de ampliacao rapida esta
incluida em todos os modelos.

Trés modelos para diferentes exi-
géncias operacionais

« Mepro MVO 1x-8x28 LPVO

Otimizada para curtas e médias dis-
tancias. Esta mira versatil vem equipada
com reticulo M1 MRAD no primeiro pla-
no focal, permitindo ao atirador operar

MEPROLIGHT.COM

como se fosse um Red Dot quando em
baixa ampliagao — eliminando a necessi-
dade de uma mira secundaria.

« Mepro MVO 3x-18x44

Pensada para operacoes de média
a longa distancia. Esta versao apresen-
ta um reticulo M3 MRAD FFP, ajuste de
paralaxe e excelente flexibilidade tactica.
Ideal para cenarios de tiro diversificados.

- Mepro MVO 6x-36x56

Criada para operacdes de precisao
extrema, como em carabinas de atirador
furtivo, oferece grande ampliacao, reti-
culo M3 MRAD FFP e ajuste de paralaxe.
Combina durabilidade e precisao a dis-
tancias elevadas.

Sobre a Meprolight

Com sede em Or-Akiva, Israel, a
Meprolight (1990) Ltd. E parte do Gru-
po SK, e é lider no desenvolvimento e
fabrico de sistemas electro-6pticos, equi-
pamentos de visao térmica e nocturna,
bem como miras auto-iluminadas para
aplicacbes militares, policiais e civis. Os
seus produtos sao e utilizados por diver-
sos paises da NATO e forcas especiais
em todo o mundo e sao o equipamento
standard das Forcas Armadas de Israel.
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Forcade
Operacoes
Especiais
participa no
Exercicio Real
Thaw 2024

Forca de Operaces Especiais par-
ticipa no Exercicio Real Thaw e Hot
Blade.

Militares da Forga de Operacdes Es-
peciais participam no exercicio Hot Blade
| Real Thaw 24. Este exercicio, da Forca
Aérea Portuguesa, centrado no treino
conjunto e combinado, decorreu entre 21
de maio e 06 de junho de 2024, na regido
de Beja, tendo a Forca de Operacdes Es-
peciais participado com um SOTG (-) (Ele-
mentos do Comando e Estado Maior; uma
Unidade Tatica de Operacdes Especiais e
uma Equipa Sniper).

O exercicio permitiu o treino de pro-
jecdo de meios e Forgas, a integragado e
interoperabilidade com aeronaves de asa

fixa e asa rotativa, assim como a valida-
cdo de taticas, técnicas e procedimentos
e o planeamento e conducdo de Opera-
¢oes Especiais. Houve também oportu-
nidade de treinar com forcas congéneres
internacionais.

A integracdo dos meios aéreos nas
operacgdes e a insercdo e extragdo de for-
cas com recurso a meios aéreos, constitui-
ram-se uma clara mais valia para o treino
e prontiddo permitindo o desenvolvimen-
to individual e coletivo da forga.

Seminario Sniper de Operacoes Especiais

Centro de Tropas de Operagdes Es-
peciais reiine em Lamego varios Espe-
cialistas Sniper de Operacdes Especiais
Nacionais e Internacionais.

O | Seminario Sniper de Operagoes
Especiais ocorreu no Centro de Tropas de
Operacdes Especiais, em Lamego, duran-
te os dias 24 e 25 de junho, reunindo Uni-
dades de Operagdes Especiais de Portu-
gal — FOE do Exército, DAE da Marinha,
GIOE da GNR e GOE da PSP — e de paises
aliados do Reino de Espanha, da Bélgica,
dos Paises Baixos e da Roménia.

A primeira parte do semindrio foi de-
dicada a palestras e a discussao de ideias,
proporcionando uma plataforma vital
para a partilha de conhecimento e expe-
riéncias entre os especialistas presentes.

Na segunda parte do evento, no mo-
delo de exposicdo, catorze empresas da
industria de defesa apresentaram tecno-
logias avancadas e equipamentos rela-
cionados com a atividade Sniper e com

as Operacgdes Especiais, proporcionando
uma visdo pratica das ferramentas dis-
poniveis para aprimorar as habilidades e
eficdcia das unidades presentes.

Foram ainda testados varios equipa-
mentos e armamento com tiro real, na
carreira de tiro do aquartelamento de
Penude.



Exercicio SOF
Mobility 24
(Espanha-Portugal)

Forca de Operacdes Especiais do
Exército Portugués participa no Exer-
cicio SOF Mobility 2024, organizado
pelo XIX Bandera de Operaciones Espe-
ciales de La Legion (BOEL).

A Forca de Operacdes Especiais (FOE)
participou, entre 03 e 12 de junho, no
exercicio SOF Mobility 24, organizado
pelo XIX BOEL (Bandera de Operacio-
nes Especiales de La Legion), um dos trés
Grupos de Operacdes Especiais do MOE
(Mando de Operaciones Especiales) em
Saragoca, no Campo de Maniobras CE-
NAD San Gregorio.

A FOE projetou parte do Special Ope-
rations Land Task Group (SOLTG) que se
encontra em aprontamento para em bre-
ve ser projetado para o TO da Roménia,
para uma nova missdo em que o Exército
ird participar. O tema do exercicio cen-
trou-se na mobilidade terrestre, na in-
teroperabilidade e nas medidas ativas e
passivas de Guerra Eletrénica (Electronic
Warfare), num ambiente complexo carac-
terizado pelos desafios de A2AD (Anti-
-access/area denial).

O exercicio contou com a presenca
de cerca de 250 militares e 50 viaturas,
incluindo forcas de cendrio com capaci-
dades e meios para simular conflitos con-
vencionais e/ou assimétricos. Foi possivel
testar a integracao de enablers ao nivel do
SOLTG, desde a conducdo de Operagdes
ao apoio de servigos, essenciais na atua-
¢do nos cenarios da atual conflitualidade.

Este exercicio destacou a capacidade
das Forcas de Operacdes Especiais operar
em cenarios disputados e sensiveis, pro-
movendo a cooperagao e a eficiéncia entre
as unidades aliadas.
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Cerimonia de
Encerramento
de Cursos

A comunidade de Operacoes Espe-
ciais recebe novos Rangers, apés térmi-
nus dos Cursos de Operac6es Especiais.

Decorreu, em 28 de junho de 2024,
no Centro de Tropas de Operacdes Espe-
ciais (CTOE), a ceriménia de encerramen-
to do Curso de Operagbes Especiais do
Quadro Permanente 2024 (COEQP24),
do 1° Curso de Operagdes Especiais - Cur-
so de Formacéo de Oficiais/Curso de For-
macdo de Sargentos 2024 (1COE CFO/
CFS 24), do 1° Curso de Operacdes Espe-
ciais Pragas 2024 (1COEP24) e do Curso
de Sniper de Operacdes Especiais 2024
(CSOEsp24).

A formacdo ministrada nos Cursos
de Operagdes Especiais, visa capacitar
os formandos com as Taticas, Técnicas e
Procedimentos essenciais ao desempe-
nho dos cargos organicos previsto para
uma Special Operations Land Task Unit
(SOLTU). No seguimento da formaco ini-
cial em Operacbes Especiais, o CSOEsp,
destina-se a habilitar os elementos de
Operagbes Especiais com as competén-

cias inatas a execucdo de missdes em que
se verifique a necessidade de identificar
e localizar objetivos designados (pessoal
e/ou material), bem como executar tiro
de precisdo a médias e longas distancias
para a destruicdo ou neutralizacio de al-
vos deliberados.

A ceriménia foi presidida pelo Exmo.
Diretor Honorario da Arma de Infantaria,
TGen Paulo Emanuel Maia Pereira.

Visita de trabalho do Exmo. 2° Comandante do
Comando das Forcas Terrestres a IFND/SOLTG/ROU

O Major-General Anténio Varrego-
so, visita o aprontamento da 1FND/
SOLTG/ROU em Lamego.

No dia 18 de julho de 2024, o Centro
de Tropas de Operacdes Especiais (CTOE)
em Lamego recebeu em visita de traba-
lho o Exmo. 2° Comandante das Forcas
Terrestres (CFT), Major-General Anté-
nio Varregoso, acompanhado pelo Exmo.
Comandante da Brigada de Reacdo Ra-
pida Brigadeiro.General Raul Matias, a
fim de acompanhar o aprontamento da
12 Forca Nacional Destacada da Special
Operations Land Task Group da Roménia
(1FND/SOLTG/ROU).

A chegada ao CTOE foi recebido pelo
Comandante do CTOE em supléncia, Te-
nete-Coronel Marques da Costa, e assistiu
a um brifingue do Estado-maior da 1FND/
SOLTG/ROU que espelhou o atual estado
de aprontamento, bem como os diversos
desafios com que esta Forca se depara
na sua preparacdo. Em seguida, puderam
observar o treino de alguns exercicios ta-
ticos e simulagGes de combate, pelas Spe-
cial Operations Land Task Unit (SOLTU)
que integram a TFND/ROU/ SOLTG.

No final da visita, o Exmo. Major-Ge-
neral Varregoso agradeceu aos militares
pelo trabalho exemplar, evidenciando a
importancia da preparacdo meticulosa da
Forca de Operacdes Especiais do Exército
Portugués para as missdes internacionais
e referindo que acompanhard de perto o

progresso do aprontamento, refor¢cando a
importancia da missdo na Roménia e em
particular o importante passo que estd
a ser dado com a projecdo do SOLTG no
ambito dos compromissos de Portugal
para com a NATO.



Forcade
Operacoes
Especiais
executa Treino
Operacional
no ambito das
Operacoes
Anfibias

Militares da FOE treinam tarefas de
tipologia anfibia para manutencdo das
suas capacidades técnico-taticas.

Durante dois dias intensos de treino
na regido de Lamego, a Forca de Opera-
¢oes Especiais conduziu exercicios foca-
dos nos procedimentos essenciais no qua-
dro da tipologia de Operacdes Anfibias,
um vetor crucial para a insercdo de forcas
em ambientes hostis.

Os militares foram submetidos a ati-
vidades que incluiram transporte, monta-

gem, preparagdo e conducao de botes com
motor fora de borda, bem como progres-
sdo aqudtica em vdrias formacdes taticas
e resposta a ameacgas iminentes. Além
disso, o treino abrangeu o planeamento
minucioso das missdes, assegurando que
cada movimento fosse cuidadosamente
coordenado para maximizar a eficacia no
campo de batalha.

A importancia deste tipo de treino é
fundamental para as Operacdes Espe-
ciais, uma vez que as habilidades adquiri-
das permitem aos seus militares executar
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missdes em ambientes diversos e muitas
vezes imprevisiveis.

A capacidade de operar em cendrios
aquaticos, particularmente em zonas de
dificil acesso, expande o alcance e a flexi-
bilidade das forgas, oferecendo uma van-
tagem tdtica significativa. Além disso, es-
tes exercicios fortalecem a coesdo entre
os operacionais, desenvolvendo a confian-
¢a mutua e a comunicacdo, elementos es-
senciais para o sucesso em missoes reais
onde a precisdo e a rapidez de resposta
sdo cruciais.
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Homenagem
do Centro

de Tropas de
Operacoes
Especiais ao
Coroneljoao
Alexandre
Gomes Teixeira

Carreira de Tiro "Jodo Alexandre Go-
mes Teixeira"

No dia 13 de agosto de 2024, o CTOE
homenageou o Ranger e antigo Coman-
dante, Coronel Jo3do Alexandre Gomes
Teixeira.

O evento teve inicio com a celebragdo
de uma missa de sufragio em honra do Co-
ronel Jodo Teixeira e culminou em Penude
com a atribuicdo do seu nome a Carreira
de Tiro de Penude: Carreira de Tiro "Coro-
nel Jodo Alexandre Gomes Teixeira".

O Coronel Jodo Teixeira ndo era ape-
nas um Oficial exemplar; era um mentor,
um amigo e uma fonte de inspiracdo para
todos os que tiveram o privilégio de o co-
nhecer. Ao longo dos anos, guiou muitos
de nés através dos momentos mais difi-
ceis, sempre com uma palavra de coragem
e um plano claro. Agora, era o momento
de retribuirmos, de o honrar da maneira
como ele nos ensinou: com agdo, com dig-
nidade e com a mesma dedicagdo que ele
sempre demonstrou.




Visita de traba-
lho do Exmo.
Comandante
do CFT, Tenen-
te-General Rui
Ferreira a IFND/
SOLTG/ROU.

A 1FND/SOLTG/ROU sera projeta-
da no ultimo quadrimestre de 2024 e
ira reforcar os compromissos da Orga-
nizagdo do Tratado do Atlantico Norte
(OTAN) na defesa da dissuas&o no Les-
te da Europa.

Em 19 de setembro de 2024, no am-
bito do aprontamento da Forca Nacional
Destacada (FND) para a Special Opera-
tions Land Task Group para o Teatro de
Operacdes da Roménia (1FND/SOLTG/
ROU), que decorre deste O1 de maio, o
Exmo. Tenente General Rui Ferreira, Co-
mandante das Forgas Terrestres, realizou
uma visita de trabalho ao Centro de Tro-
pas de Operacdes Especiais (CTOE).

A chegada ao CTOE, o Exmo. Tenen-
te General Rui Ferreira, Comandante das
Forcas Terrestres, foi recebido pelo Exmo.
Brigadeiro-General Raul Matias, Coman-
dante da Brigada de Reacao Rapida e pelo
Comandante do CTOE, Cor. Paulo Roxo.

No decorrer desta visita, foram apre-
sentadas as tarefas ja realizadas e ana-
lisado o calendario de aportamento que
ainda se encontra por cumprir, por forma
aque se atinjaum elevado estado de pron-
tidao dos militares que integram a 1TFND/
SOLTG/ROU. O Exmo. Tenente-General
Rui Ferreira, Comandante das Forcas Ter-
restres teve a oportunidade de conhecer
a Forca e partilhar algumas palavras com
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os militares.

A 1FND/SOLTG/ROU serd projetada
no ultimo quadrimestre de 2024 e ira re-
forcar os compromissos da Organizagdo
do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) na
defesa da dissuasédo no Leste da Europa.

As Forcas de Operacdes Especiais da
NATO desempenham um papel crucial
na estabilizacdo de conflitos, realizando
missdes estratégicas com alta precisdo.
A sua capacidade de operar em ambien-
tes hostis permite neutralizar ameacas e
apoiar a diplomacia internacional. Além
disso, continuem para a formacéo e for-
talecimento das forgas locais, garantindo
seguranga a longo prazo.

Inicio do 2° COE CFO/CFS e do 2° COE P 2024

Abertura do 2° Curso de Operacoes
Especiais Curso de Formagdo de Ofi-
ciais e Sargentos (2°COE CFO/CFS 24)
e do 2° Curso de Operacdes Especiais
Curso de Formacdo de Pracas (2°COE
CFP 24) em Regime de Contrato 2024.

Em 23 de setembro de 2024 decorreu
a cerimdnia de "Abertura do 2° Curso de
Operacgdes Especiais Curso de Formacao
de Oficiais e Sargentos (2°COE CFO/CFS
24) e do 2° Curso de Operagdes Especiais
Curso de Formagdo de Pragas (2°COE
CFP 24) em Regime de Contrato 2024",
no Aquartelamento de Santa Cruz, no
Centro de Tropas de Operacées Especiais
(CTOE).

Durante a primeira noite teve lugar
a cerimonia de "Entrega de Mochilas ao
2°COE CFO/CFS 24 e 2°COE CFP 24",
enquadrada pela moldura humana com
a presenca dos militares de Operagdes

Especiais, pela mistica da especialida-
de e pelo clima agreste caracteristico do
Aquartelamento de Penude.

Esta cerimdnia marca o inicio do Cur-
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so que, submetendo os formandos a um
conjunto de desafios fisicos, técnicos, ta-
ticos e psicossociais, os habilita a integrar
a Forca de Operagdes Especiais (FOE).
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Exercicio Mountain Operations Training 24

A FOE participa no Exercicio Inter-
nacional "Mountain Operations Trai-
ning 24" realizado na Escuela Militar de
Montaiia y Operaciones Especiales, em
Espanha.

A Forca de Operacdes Especiais (FOE)
do Exército Portugués participou no exer-
cicio "Mountain Operations Training 24"

entre 16SET24 e 20SET24, organizado
pela Escuela Militar de Montaia y Opera-
ciones Especiales, na cidade de Jaca, em
Espanha.

A FOE projetou uma equipa de Opera-
¢Oes Especiais, composta a cinco Opera-
dores para participar no exercicio. O tema
do exercicio centrou-se na conducdo de
operacgdes em terreno montanhoso, tanto

CTOE realiza Exercicio VIRIATO 24

Operacdes Especiais do Exército
Portugués e Operacdes Especiais do
Mando de Operaciones Especiales reu-
nidas novamente no Exercicio VIRIATO.

De 16 a 25 de setembro, o Exército
Portugués, através da Forca de Opera-
¢des Especiais portuguesa, participou
no "Exercicio VIRIATO 24" com um Field
Training Exercise, na regido de Lamego.

Este exercicio apresentou um cendrio
ficticio de uma crise internacional, com a
finalidade de implementar o planeamen-
to, preparagdo e execugdo de operacGes
especiais, incluindo acdo direta e reco-
nhecimento especial ao nivel de um Spe-
cial Operations Task Group (SOTG), as-
sim como treinar e avaliar a aplicacdo de
doutrinas e procedimentos, fortalecendo
a proficiéncia tatica e a interoperabilida-
de entre as Forcas de Operacdes Especiais
portuguesas e espanholas.

A iniciativa reforcou a cooperacio en-
tre as Forcas de Operagdes Especiais de
Portugal e Espanha, promovendo a par-
tilha de conhecimentos, essenciais para
o incremento das competéncias técnicas
individuais e coletivas.

em operacgdes ofensivas como em opera-
¢Oes de reconhecimento.

Este exercicio constituiu-se como uma
oportunidade Unica de treinar num am-
biente de alta exigéncia, desenvolvendo e
aperfeicoando as capacidades especificas
de combate em montanha, e ainda pro-
movendo a cooperacao e a eficiéncia entre
as unidades aliadas.




Visita de trabalho do

Exmo. TGen Rui Ferreira a Formacao

Comandante das Forcas Terrestres
acompanha Prova Especial Dureza 11
do COE 2024.

No dia 08 de outubro o Exmo. Co-
mandante das Forgas Terrestres Tenente-
-General Rui Ferreira, visitou o Centro de
Tropas de Operagdes Especiais (CTOE),
fazendo-se acompanhar pelo Comandan-
te da Brigada de Reacdo Rapida, Brigadei-
ro-General Raul Matias.

O Exmo. TGen CFT recebeu um brifin-
gue relativamente ao ponto de situagdo
dos Cursos de Operacdes Especiais para
Oficiais, Sargentos e Pragas em regime de
contrato, e de Guardas da GNR. De se-
guida presenciou a formacdo ministrada
na Prova Especial 3 - “DUREZA 11", que

decorre na Barragem de Pretarouca na re-
gido de Lamego, tendo dado uma palavra
de incentivo e de coragem para enfrenta-
rem as dificuldades de um formando de
Operagdes Especiais.

O Curso termina em 20 de dezembro
de 2024 e conta, neste momento, com 15
formandos do Exército e 14 formandos da
GNR.
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De seguida presenciou
a formacao ministrada
na Prova Especial 3

- “DUREZA 11", que
decorre na Barragem
de Pretarouca na
regidao de Lamego,
tendo dado uma
palavra de incentivo

e de coragem para
enfrentarem as
dificuldades de

um formando de
Operacoes Especiais.
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Romanian
Dagger 242

Lamego acolheu o exercicio de certi-
ficagdo da 1FND/SOLTG/ROU que sera
projetada para a Roménia.

Entre 7 e 10 de outubro, sob a égide do
Comando da Brigada de Reagao Répida e
do Centro de Tropas de Operacdes Espe-
ciais (CTOE), realizou-se na regido de La-
mego o exercicio ROMANIAN DAGGER
242, com vista a certificagdo da 12 For-
ca Nacional Destacada/ Special Opera-
tions Land Task Group/Roménia (1TFND/
SOLTG/ROU).

A Inspecdo-Geral do Exército (IGE)
conduziu a Special Operations Forces
Evaluation (SOFEVAL), inicialmente com
uma fase de avaliagdo documental e do
dominio do processo de planeamento da
forca, e posteriormente conduziu a avalia-
c3o da proficiéncia tecnico-tatica da for-
ca. Esta SOFEVAL contou com a presenca

de monitores do SOFCOM da NATO que
apoiaram a equipa de inspecao.

Durante o exercicio, a 1FND/SOLTG/
ROU planeou e conduziu operagdes di-
recionados para o exigente contexto das
missdes multinacionais da NATO no leste
da Europa e no contexto das tarefas pri-
marias de Operacdes Especiais.

Esta serd a primeira Forca de Ope-
racdes Especiais portuguesa de escaldo
"Task Group" a ser projetada para uma
missdo internacional, com o propdsito de
contribuir para o conceito Deterrence and
Defence of the Euro-Atlantic Area (DDA)
da NATO.

Cerimonia de Outorga do EN a IFND/SOLTG/ROU

Portugal projeta a primeira For¢a de
Operacoes Especiais com capacidade de
planeamento, comando e controlo das
suas subunidades em treino, exercicios
e operagdes.

O Centro de Tropas de Operagdes Es-
peciais foi palco da Cerimdnia de Outorga
do Estandarte Nacional a 12 Forca Nacio-
nal Destacada Special Operations Land
Task Group, que em breve serd projetada
para a Roménia, no ambito das atividades
de vigilancia da fronteira leste da Europa.

Presidida pelo Secretdrio de Estado
Adjunto e da Defesa Nacional, Dr. Alvaro
Castelo Branco, a Cerimdnia contou com
a presenca do Chefe do Estado-Maior do
Exército, General Eduardo Mendes Fer-
rdo, entre outras entidades militares e
civis.

Esta cerimdnia assinala um marco
histérico para o Exército, tratando-se
da primeira vez que Portugal ird projetar
uma Forca de Operacgdes Especiais com
capacidade de planeamento, comando e
controlo das suas subunidades em treino,
exercicios e operagdes.

Nas palavras que dirigiu aos presen-
tes, o Comandante do Exército manifes-
tou a sua confianga na competéncia des-
tes militares e enalteceu a prioridade da
Instituicdo em assegurar elevados niveis

de treino e de sustentacdo as suas For-
cas Nacionais Destacadas, reafirmando o
compromisso firme para com a NATO, na
defesa da integridade territorial de todos
os seus Estados-Membros.



Abertura

do Curso de
Operacoes
Irregulares 2024

Lamego volta a ser palco da For-
macdo dos Jovens Oficiais do Quadro
Permanente na drea das Operacoes
Irregulares.

No dia 21 de outubro de 2024, teve
inicio o Curso de Operagoes Irregulares
(COIR) no Centro de Tropas de Operacdes
Especiais (CTOE), com a participacdo de
38 formandos, entre Tenentes e Alferes
do Quadro Permanente (QP).

Este curso, reativado em 2023, tor-
nou-se obrigatdrio para os militares do

QP do Exército, com o objetivo de enfren-
tar os desafios atuais na drea da defesa
e seguranca, resultantes dos cendrios de
conflitualidade internacional. O COIR,
com a duracdo de duas semanas, esta
desenhado para desenvolver o ensino so-
bre a organizagao, formacao, treino e co-
mando de Forgas Irregulares, por forma a
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garantir a defesa do Territério Nacional,
com recurso a Resisténcia ativa e passiva.
Entre os principais temas abordados des-
tacam-se a Subversio, Contrassubversao,
Operacdes Irregulares, Resisténcia e So-
brevivéncia, Informac&o e Contrainforma-
¢3o, bem como Tiro e Armamento (con-
vencional e improvisado).

Exercicio Internacional Empecinado 24

Rangers participam no exercicio in-
ternacional de Operagdes Especiais
Empecinado 2024.

Decorreu entre 19 de outubro a 31 de
outubro de 2024 o exercicio, conjunto e
combinado, Empecinado 2024, na regido
de Alicante em Espanha.

O exercicio foi estruturado em duas
fases essenciais, cada uma com objetivos
especificos para fortalecer a capacidade
operacional e a colaboragio entre as for-

cas envolvidas: o Cross-Training e o Live
Exercise (Livex). Ambas as fases foram
desenhadas para maximizar a troca de
conhecimentos e a preparacdo pratica,
garantindo um elevado nivel de prontidao
para cenarios reais.

A participacdo da Forca de Operagdes
Especiais foi um elemento crucial para
reforcar a cooperagdo entre as diversas
forcas congéneres, promovendo assim
uma sinergia que é essencial no contexto

militar moderno. Durante o exercicio, as
equipas puderam ndo apenas trabalhar
em conjunto, mas também partilhar co-
nhecimentos e experiéncias, o que forta-
leceu a capacidade operacional de todos
os envolvidos.

Finalizado o exercicio, ficou reforga-
da a interoperabilidade entre Forcas de
Operacdes Especiais, vital para os desa-
fios futuros seja em contexto nacional ou
internacional.
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Cerimonia de desmobilizacao
da 7°FND OEsp/ROU

A 7°FND OEsp/ROU regressa a
Portugal.

Decorreu, em 7 de novembro de 2024,
no Centro de Tropas de Operacdes Espe-
ciais (CTOE), a ceriménia de desmobili-
zacdo da 72 Forca Nacional Destacada
de Operagdes Especiais para a Roménia
(7FND OEsp/ROU), presidida pelo Exmo.
Comandante do CTOE, Coronel Paulo Cé-
sar Pinheiro Roxo.

Nas palavras dirigidas aos militares
que integraram a 7°FND OEsp/ROU, foi
destacado o bom cumprimento da missdo
e dado énfase ao profissionalismo, com-
peténcia e dedicagdo, notdrios nas ativi-
dades desenvolvidas pela for¢a ao longo
dos dltimos cinco meses.

A 7FND OEsp/ROU encerra assim um
ciclo de treino com os parceiros romenos
ao abrigo de um entendimento bilateral
para a consecucao de atividades de treino
operacional combinado, no ambito da ca-
pacidade de Operagdes Especiais, tendo

Cooperacao
entre a Forca
de Operacoes
Especiais e

a Unidade
FALINTIL

Centro de Tropas de Operagdes
Especiais ministra Curso de Preven-
cdo e Combate a Ameacas Terroris-
tas a militares de Operagdes Especiais
Timorenses.

Decorreu no CTOE, no periodo de
04 de novembro a 22 de novembro, o
Curso de Prevencdo e Combate a Amea-
cas Terroristas (CPCAT) ministrado a
dois militares de Operacdes Especiais de
Timor-Leste.

sido dado inicio a um novo ciclo de trei-
no pelo 1° Special Operations Land Task
Group, que rendeu esta forga, a coberto
de um mandato NATO, no dmbito das

O CPCAT tem como objetivo, qualifi-
car os formados na prevencdo e combate
a ameaca terrorista, dotando os militares
com os conhecimentos necessdrios para
o desempenho de fung¢ées de Comando e
Estado-Maior.

Atividades de Vigilancia do Flanco Les-
te, que visa contribuir para os planos de
defesa coletiva e de dissuasio da Alianca
Atlantica.

Concluida a formacdo, os formandos
de Timor-Leste levam como competén-
cias adquiridas a capacidade para asses-
sorar e apoiar na capacidade de tomada
de decisdo para o combate e prevencado da
ameaca terrorista.



Comemoracao
do diade
Sao Martinho

Centro de Tropas de Operagdes Es-
peciais realiza Marcha de Coes3o e Con-
vivio Intergeracional.

No dia 15 de novembro de 2024 o
Centro de Tropas de Operacgées Especiais
promoveu um evento alusivo ao Dia de
S3o Martinho. Todos os militares e tra-
balhadores civis da Unidade uniram-se
para uma marcha que n&o era apenas um
teste de resisténcia fisica, mas também
um tributo aos Valores que nos definem
enquanto Unidade Inclusiva. Mais do que
percorrer quildmetros, esta marcha sim-
bolizou o verdadeiro significado de Equi-
pa, onde cada passo foi dado com o apoio
mutuo, cada desafio superado com o peso
partilhado.

A Coeséo do grupo foi o fio condutor
de todo o percurso. Sob condicGes exi-
gentes, ficou claro que ndo sdo as capa-

cidades individuais que determinam o
sucesso, mas sim o espirito coletivo que
permite avangar mesmo perante as maio-
res adversidades. O espirito de sacrificio
esteve presente em cada rosto, numa en-
trega total ao objetivo comum e ao dever
de apoiar quem marchava ao lado.

Esta experiéncia foi também um mo-
mento de reflexdo sobre os Valores In-

Formacao de Survive, Evade,
Resist and Extraction (SERE)

2°COE 2024 realiza formagdo SERE
no quadro das competénicas do militar
de Operacées Especiais.

Os formandos do 2° Curso de Opera-
¢Oes Especiais Curso de Formacao de Ofi-
ciais e Sargentos e Curso de Formacdo de
Pragas em Regime de Contrato 2024 e o
Curso de Operacgdes Especiais para Guar-
das da GNR 2024 realizaram a formacéo
de Survive, Evade, Resist and Extraction
(SERE) nivel C, no ambito do plano de for-
macao do Curso.

A formagdo decorreu em instalagdes
na regido de Lamego e permitiu aos for-
mandos a aquisicdo de conhecimentos e
o desenvolvimento de competéncias téc-
nicas individuais e coletivas referentes
as Técnicas, Taticas e Procedimentos na
compreensdo completa do conceito de
Personnel Recovery, a capacidade para
sobreviver e escapar a uma forca em per-
seguicdo, a resisténcia na exploragdo de
situagdes de cativeiro e ao uso de equi-

pamento operacional para efeitos de
extragao.

O CTOE, na qualidade de unidade res-
ponsavel pela formacdo NATO SERE no
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tergeracionais que unem geragdes de
militares. Jovens e Veteranos tiveram a
oportunidade, durante o almocgo, de par-
tilhar histdrias, aprendendo uns com os
outros, mostrando que a for¢a da nossa
missdo se enraiza na sabedoria dos que
vieram antes e na energia dos que conti-
nuam o legado.

exército continua a desenvolver os seus
padrdes formativos e a afirmar-se como
uma unidade moderna, atrativa, credivel,
eficiente e inclusiva.



Curso de Operacoes Irregulares 2024 - 2°Edicao

Lamego recebe os jovens Sargen-
tos recém ingressados no Quadro
Permanente.

Entre 11 e 22 de novembro de 2024,
decorreu no Centro de Tropas de Ope-
racdes Especiais (CTOE), a 22 edicdo do
Curso de Operagdes Irregulares constitui-
do por 45 Sargentos do Quadro Perma-
nente do Exército Portugués.

Este curso com duragdo de duas se-
manas, destina-se a habilitar os forman-
dos com os conhecimentos e competén-
cias necessdrios para organizar, instruir
e orientar forcas irregulares, tendo em
vista a defesa do territério nacional com
recurso a Atividades Irregulares e, dis-
ponibilizar as ferramentas de andlise e
de concecdo de medidas preventivas e
contra operativas de forma a diminuir os

efeitos e riscos que decorrem das atuais
ameacas.

O CTOE, na qualidade de unidade de
exceléncia das Forcas Armadas no ambito
das Operagoes Nio Convencionais, con-
tribuiu para a regeneracdo de sargentos
com competéncias e capacidades para
executar Operacdes Irregulares, dentro
do Territério Nacional.

Visita de Delegacao Argelina ao CTOE

Lamego recebe uma delegacdo da
Argélia constituida por um Major e um
Capitdo.

Entre os dias 18 e 22 de novembro,
uma delegacdo de militares das Opera-
¢Oes Especiais da Argélia realizou uma
visita ao Centro de Tropas de Operacdes
Especiais (CTOE), em Lamego.

O principal objetivo desta visita foi
promover a troca de experiéncias entre
forcas congéneres, abrangendo areas
como Planeamento e Conducgdo de Ope-
ragdes, Técnicas de Sniper, Montanhismo
e Mobilidade Terrestre.

Esta iniciativa reforca os lagcos de
cooperacdo entre os dois paises, propor-
cionando uma oportunidade de partilhar
conhecimentos sobre diferentes Teatros
de Operagdes, assim como os Meios, as
Técnicas, as Taticas e os Procedimentos
adotados no contexto africano.
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COIR - 3* Fdicao

Conclui-se a ultima Edicdo do Curso
de Operacoes Irregulares de 2024

Entre 25 de novembro e 06 de dezem-
bro de 2024, decorreu no Centro de Tro-
pas de Operacdes Especiais (CTOE), a 32
edicdo do Curso de Operacdes Irregulares
constituido por 5 Oficiais Subalternos e
11 Sargentos do Quadro Permanente do
Exército Portugués.

Este curso com duragdo de duas se-

Rececao das
Mochilas e
"Leopardo
Operacional"

Cerimdnia de Rececdo de Mochilas e
Apresentacgdo da reedicdo do "Leopardo
Operacional".

Teve lugar no Aquartelamento de San-
ta Cruz a Cerimédnia de Recegdo de Mo-
chilas do 2° COE CFO/CFS/CFP/CFG
GNR 2024. Cumpriram a sua Missdo 29
formandos, 20 militares do Exército e 09
militares da Guarda Nacional Republica-
na. Assinaram assim o seu compromisso
com a Comunidade RANGER.

Apds a Rececdo das Mochilas seguiu-
-se 0 momento da Béncdo das Boinas a
serem impostas no dia seguinte. Estas
boinas permaneceram durante a noite na
Igreja de Santa Cruz sobre a Béncdo do
Sr. Capeldo do CTOE.

manas, destina-se numa primeira fase a
habilitar os formandos com os conheci-
mentos tedricos para organizar, instruir e
orientar forcas irregulares, tendo em vista
a defesa do territério nacional com recur-
so a Atividades Irregulares. Numa segun-
da fase, com a realizacdo de um exercicio
tatico, os formandos colocam em pratica
os conhecimentos tedricos anteriormen-
te adquiridos, realizando acdes inerentes

as Operacdes Irregulares, interagindo di-
retamente no seio da populacdo civil, da
regido de Lamego.

O CTOE, na qualidade de unidade de
exceléncia das Forcas Armadas no ambito
das Operagdes Nao Convencionais, con-
tribuiu para a regeneracdo de oficiais e
sargentos com competéncias e capacida-
des para executar Operagdes Irregulares,
dentro do Territério Nacional.

A terminar o evento teve lugar a apre-
sentacgdo da reedicdo do livro "Leopardo
Operacional" da autoria do Ex-Militar Jor-
ge Miguel Fernandes, RANGER formado
no antigo CIOE, integrando o 1° Turno de

1985, no Curso de Oficiais Milicianos, que
frequentou com aproveitamento o Curso
de Operagdes Especiais (especialidade
961), realizado em Penude entre 6 de
maio e 19 de julho.



Cerimonia de
Encerramento
do 2°COE CFO/
CFS/CFP/CFG
GNR 2024

A Comunidade de Operacdes Espe-
ciais recebe 29 novos RANGERS.

Decorreu, em 20 de dezembro de
2024, no Centro de Tropas de Opera-
coes Especiais (CTOE), a ceriménia de
encerramento do 2° Curso de Operagdes
Especiais - Curso de Formagdo de Ofi-
ciais/Curso de Formacdo de Sargentos
2024 (2COE CFO/CFS 24), do 2° Cur-
so de Operagdes Especiais Pracas 2024

(2COEP24) e do Curso de Operagdes
Especiais Curso de Formacgao de Guardas
2024 (COE Guardas 24).

Este curso teve como objetivo final de-
senvolver as capacidades psicossociais, fi-
sicas e técnico-taticas dos novos militares
de Operacdes Especiais. Para os militares
do Exército com vista a integrar uma Uni-
dade Tatica de Operacdes Especiais da
Forca de Operagdes Especiais (FOE). Para

Passagem a Situacao de Reserva
SMor Antonio Santos e SCh Carlos Calvao

O CTOE despede-se de dois brilhan-
tes Militares que muito dignificaram a
Especialidade de Operacées Especiais
ao longo das suas carreiras.

Num ambiente carregado de emocgao
e simbolismo realizou-se no dia 07 de
Janeiro de 2025 no Centro de Tropas de
Operacgdes Especiais a Ceriménia de Pro-
mocado do Sargento-Mor Antdnio Santos
e a Ceriménia de Passagem a situagdo de
Reserva do Sargento-Mor Antdnio Santos
e do Sargento-Chefe Carlos Calvdo mar-
cando o encerramento de uma etapa rele-
vante nas suas vidas ao servico da Patria.

Esta ocasido especial foi muito mais
do que um simples ato formal; foi um
momento de reconhecimento, agradeci-
mento e profundo respeito. Cada um dos
militares homenageados dedicou anos de
esforco, sacrificio e compromisso em prol
da seguranca, da defesa e do bem-estar
da nossa nacdo e da Comunidade de Ope-
ragoes Especiais.

O Comandante do CTOE, Coronel
Paulo Roxo, na sua intervencdo, destacou
o papel fundamental desempenhado por
estes Militares ao longo das suas carrei-
ras, sublinhando os Valores de coragem,
lealdade e profissionalismo que sempre

nortearam as suas agdes. “Hoje despedi-
mo-nos de camaradas que construiram
um legado de honra e dedicagdo. A vossa
missdo nao termina aqui, pois os vossos
feitos continuardo a inspirar as geracGes
que vos seguem", afirmou.

O momento alto da ceriménia foi a en-
trega do “Mochilas", item honorifico com
muito significado para todos os militares
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AJ
os militares da Guarda Nacional Republi-
cana faz parte do plano formativo dos ele-
mentos que pretendem integrar o Grupo
de Intervencdo de Operagdes Especiais
(GIOE).

O CTOE, como Unidade formadora do
Exército, contribuiu para a regeneracao
de militares com competéncias e capa-
cidades para executar novas missées de
Operacdes Especiais.

de Operacbes Especais. Entre os aplau-
sos emocionados, cada militar recebeu
o tributo merecido pela sua dedicacdo
exemplar.

A cerimdnia terminou com palavras
de incentivo, reforcando a importancia de
continuarem a ser exemplos de Cidadania
e Valores, agora numa nova fase das suas
vidas.
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Juramento de
Fidelidade de
Oficias e Pracas
do Quadro
Permanente no
CTOE

Decorreu no CTOE a Ceriménia de
Juramento de Fidelidade. Um momen-
to de entrega total, marcando o inicio
de um caminho de Honra ao servigo da
Patria.

Decorreu em 08 de Janeiro de 2025,
no Centro de Tropas de Operacdes Espe-
ciais, a Cerimdnia de Juramento de Fide-
lidade dos militares recém integrados no
Quadro Permanente do Exército Portu-
gués (02 Oficias e 04 Pracas).

Num ambiente carregado de simbolis-
mo e emocao, o Juramento de Fidelidade
marca um dos momentos mais importan-
tes na carreira de qualquer militar. Este
ato solene, realizado numa fase inicial do
percurso militar no Quadro Permanente,
n3o é apenas uma formalidade, é também

Inicio do
COE-QP 2025

Rececdo dos Formandos e Ceriménia
de Entrega das Mochilas do COE-QP
2025.

No dia 13 de janeiro, teve inicio o Cur-
so de Operacdes Especiais do Quadro Per-
manente 2025 (COE-QP 25), com uma
cerimdnia de abertura simples e solene,
realizada no Aquartelamento de Santa
Cruz, no Centro de Tropas de OperacGes
Especiais (CTOE). Nesta ocasido, os for-
mandos tiveram o primeiro contacto com
as tradicdes e valores distintivos das Ope-
ragdes Especiais.

Ao cair da noite, realizou-se a emble-
matica Ceriménia da Entrega das Mochi-
las, um momento carregado de simbo-
lismo para a especialidade. A ceriménia
decorreu numa noite gélida e contou com
a presenca honrosa do Exmo. Comandan-
te da Brigada de Reacdo Répida, Brigadei-

7

um compromisso de Lealdade incondicio-
nal a Patria e aos seus Valores.

Durante a cerimdnia, os militares ju-
ram cumprir com Honra, Disciplina e De-
dicagdo as missdes que lhes forem confia-
das, colocando sempre os interesses da
Nacgdo acima de qualquer circunstancia
pessoal. Este compromisso ndo se traduz
apenas em palavras, mas em acgGes que
refletem coragem, dever e entrega total a
causa maior da seguranca e liberdade do
pais.

O Juramento é também um momen-
to de profunda reflexdo. Para os jovens

ro-General Jorge Manuel dos Reis Gamito
Torres, que se encontrava em visita de
trabalho ao CTOE.

A entrega das mochilas simboliza o
inicio de um percurso desafiante para os
formandos. Ao longo do curso, serdo sub-
metidos a exigentes provas fisicas, técni-
cas, tdticas e psicossociais, preparando-
-os para integrar a prestigiada Forca de
Operacdes Especiais.

Este curso conta com a participacao
de militares do Exército, da Guarda Na-
cional Republicana e de dois militares da
Unidade FALINTIL - Forcas de Defesa de
Timor-Leste, reforcando, uma vez mais, o
espirito de cooperagdo internacional.

militares, simboliza o inicio de uma vida
repleta de desafios, mas também de or-
gulho e propésito. E o reconhecimento de
que a sua missdo é maior do que eles pré-
prios e de que cada passo que derem na
sua carreira serd guiado pelos principios
da honra, da integridade e da protecao da
comunidade.

Na presenca de superiores hierarqui-
cos, o juramento torna-se um elo de liga-
¢do entre o passado, o presente e o futuro
das Forcas Armadas, reforcando a unido
de todos os que servem sob a mesma
bandeira.




Tomada de
Posse do
Batalhao de
Formacao pelo
Major Goncalo

Pereira:

Um Marco de
Lideranca e
Compromisso!

Os préximos passos sob a lideranga
do Major Goncgalo Pereira prometem
consolidar ainda mais a reputagdo e a
eficacia do Batalhdao de Formacao.

Na cerimdnia oficial realizada no
Aquartelamento de Penude em 10 de ja-
neiro de 2025, o Major Gongalo Pereira
assumiu o Comando do Batalh&do de For-
macdo, marcando um novo capitulo na
histdria desta subunidade. O evento, car-
regado de simbolismo e emocéo, contou
com a presenca do Comando do Centro
de Tropas de Operacgées Especiais, refle-
tindo a importancia desta transicao.

O Major Gongalo Pereira, reconhe-
cido pela sua experiéncia e dedicagao,

destacou no seu discurso de posse a im-
portancia da coesdo, do profissionalismo
e do espirito de equipa. Sublinhou ainda
que o sucesso do Batalhdo de Formacao
n3do depende apenas do seu lider, mas do
compromisso e do esforco de cada militar:

"Somos uma familia militar. O nosso
sucesso depende da forma como traba-
lhamos em conjunto, como honramos o
nosso dever e protegemos os Valores que
jurdmos defender."

A cerimdnia materializou-se pela en-
trega do Guido do Batalhdo de Formacdo,
simbolizando a responsabilidade e com-
promisso na formacgao de todos os milita-
res do Batalhdo, bem como um gesto que

Visita de Trabalho do Exmo.
Comandante da BrigRR ao CTOE

Comandante da Brigada de Reacdo
Rapida, Brigadeiro-General Jorge Ma-
nuel dos Reis Gamito Torres visita o
CTOE.

Nos dias 13 e 14 de janeiro de 2025, o
Exmo. Comandante da Brigada de Reacgéo
Rapida, Brigadeiro-General Jorge Manuel
dos Reis Gamito Torres, realizou uma vi-
sita de trabalho ao Centro de Tropas de
Operacdes Especiais (CTOE).

Durante esta visita, o Exmo. Coman-
dante da BrigRR foi informado sobre a Si-
tuacdo do CTOE através de um brifingue
apresentado pelo Comandante do CTOE,
Coronel Paulo César Pinheiro Roxo. Nes-
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reforca a ligacdo histérica entre o lider e
os soldados sob o seu comando.

O Major Gongalo Pereira, que possui
um histérico de missdes nacionais e inter-
nacionais, é conhecido pelo seu estilo de
lideranca préximo, onde valoriza o didlo-
go, a disciplina e o aperfeicoamento con-
tinuo das capacidades do seu efetivo. A
sua visdo estratégica e compromisso com
a seguranca serdo fundamentais para en-
frentar os desafios futuros.

Esta tomada de posse ndo marca ape-
nas uma mudanga de Comando, mas tam-
bém um reforco do compromisso com a
Exceléncia e a Missdo do Batalhao.

Boa sorte, meu Major!

te contexto, foram abordados diversos
assuntos, com destaque para os desa-
fios futuros das Operacdes Especiais do
Exército.

O programa incluiu ainda uma visita a
Forca de Operacgdes Especiais, culminan-
do no Batalhdo de Formacéo, onde teve
contacto com o Curso de Operagdes Es-
peciais do Quadro Permanente de 2025.

No encerramento da visita, o Exmo.
Comandante da BrigRR, Brigadeiro-Ge-
neral Jorge Manuel dos Reis Gamito Tor-
res, assinou o Livro de Honra do CTOE,
assinalando a relevancia e o inestimavel
valor desta Unidade para o Exército e
para o cumprimento das suas missdes.
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Cerimonia de
despedida do
Sargento-Mor
Paulo Sérgio de
Jesus Rebelo:
Uma Homenagem
de Gratidao e
Respeito

Obrigado, Sargento-Mor Rebelo,
por tudo o que fez, por tudo o que nos
ensinou e pelo legado de honra e dedi-
cacdo que deixa para tras!

No dia 17 de Janeiro de 2025, o Co-
mando do CTOE reuniu-se para prestar
uma sentida homenagem ao Sargento-
-Mor Paulo Rebelo, que, apés uma carrei-
ra longa e exemplar ao servico das Forcas
Armadas, passa a situacdo de reserva.
Este momento, carregado de simbolismo,
foi mais do que uma simples despedida:
foi um tributo a um Homem cuja dedi-
cagdo e profissionalismo deixaram uma
marca indelével na histéria da nossa Uni-
dade e consequentemente na Comunida-
de de Operacgdes Especiais.

O Sargento-Mor Paulo Rebelo, ao lon-
go de décadas de servico, destacou-se
como um Sargento de elevado carisma,
um mentor dedicado e um exemplo vivo
dos Valores que norteiam a vida militar.
Com coragem, lealdade e integridade,
soube enfrentar desafios e inspirar aque-
les que tiveram o privilégio de trabalhar
ao seu lado.

A cerimdnia decorreu num ambiente
solene e emotivo, contando com a presen-
ca de camaradas, superiores hierarquicos
e subordinados. Durante a alocuc¢do do
Comandante do CTOE, Coronel Paulo
César Pinheiro Roxo, foram destacadas
as inimeras contribui¢ées do Sargento-
-Mor Paulo Rebelo para a eficiéncia e o
espirito de equipa da Unidade. “O Sargen-
to-Mor Rebelo foi mais do que um militar
exemplar. Foi um pilar de estabilidade, um
conselheiro sabio e um verdadeiro ami-
go. A sua auséncia serd profundamente
sentida, mas o seu legado permanecera

connosco".

O momento alto da ceriménia foi a en-
trega do Prato de Estanho do CTOE, lem-
branca simbdlica que reflete o respeito e
a admiragdo de todos. Ao receber esta ho-
menagem, o Sargento-Mor Paulo Rebelo,
visivelmente emocionado, dirigiu palavras
de agradecimento ao CTOE, recordando
com carinho os momentos vividos ao lon-
go da sua carreira. “Foi uma honra servir
ao lado de cada um de vés. Levo comigo as
memédrias, as amizades e o orgulho de ter
pertencido a esta grande familia".

A cerimdnia terminou com um almoco
de confraternizagdo, onde as histdrias, os
momentos marcantes e as conquistas do

Sargento-Mor Paulo Rebelo foram recor-
dados entre risos, emocao e o sentimento
de camaradagem que sempre caracteri-
zou o CTOE.

Embora deixe o ativo, o Sargento-Mor
Paulo Rebelo continuara a ser uma refe-
réncia para todos nés. A sua sabedoria e
experiéncia serdo eternamente valoriza-
das, e o seu exemplo servird de inspiracdo
para as geracdes vindouras.

Neste momento de transi¢do, deseja-
mos ao Sargento-Mor Paulo Rebelo sau-
de, felicidade e sucesso nesta nova etapa
da sua vida. O seu contributo a Patria, as
Forcas Armadas e em particular as Opera-
¢oes Especais ndo serd esquecido!



Cedénciade
Espolio Pessoal
a0 CTOE por Ex-
Militares de 1972

Um Ato de Preservacdo e Honra His-
térica mostram o Valor Imensuravel da
Identidade e Coeséo Intergeracional.

O Centro de Tropas de Operagdes Es-
peciais (CTOE), viu recentemente o seu
Espaco Museoldgico enriquecido por um
gesto de enorme significado histérico e
emocional. O ex-Furriel RANGER José Ca-
simiro Carvalho do 2° Turno de 1972, que
serviu na Guerra do Ultramar, especifica-
mente na Guiné, cedeu ao CTOE um es-
pélio bélico de elevado valor sentimental,
composto por equipamentos, uniformes e
outros artefactos ligados a sua época de
servigo.

Este ato de cedéncia vai muito além da
simples entrega de objetos fisicos. Trata-
-se também de uma forma de perpetuar
as memdrias de quem serviu a patria em
tempos exigentes, permitindo que gera-
¢oes futuras conhegcam e compreendam
o papel desempenhado pelas Operagdes
Especiais. Cada peca doada conta uma
histéria, seja através de uma arma, de
uma boina, ou de uma simples insignia.

Workshop de
Guerra Irregular
no CTOLE

Antecipar, adaptar e vencer: a exce-
léncia nas Operacdes Irregulares come-
ca aqui!

No sentido de promover uma atuali-
zagdo de conhecimento sobre a tematica
das Operagdes lrregulares, o Centro de
Tropas de Operagdes Especiais realizou
um Workshop para estimular discussdes e
reflexdes de forma a aperfeicoar o enqua-
dramento doutrinario e atualizar o Curso
de Operacoes Irregulares.

Este workshop afirmou-se como um
espaco de didlogo e partilha de experién-
cias sobre as Operacdes Especiais versus

O espaco museolégico do CTOE pre-
servacdo parte da histéria militar por-
tuguesa, especialmente no ambito das
Operagdes Especiais. Com a incorporacao
deste espdlio, o museu ganha ainda mais
relevancia, apresentando aos visitantes
um retrato mais completo do passado.

Para os ex-militares de 1972, esta ce-
déncia é também uma forma de preservar
o seu legado e assegurar que o seu con-
tributo nunca serd esquecido. Segundo
alguns destes antigos combatentes, a
iniciativa reflete o respeito e a admiracdo
pelo papel formador que o CTOE teve nas
suas vidas e carreiras.

A entrega deste espdlio é um gesto
que simboliza a continuidade. Ao trazer

Operacdes Irregulares. A elevada quali-
dade, clareza e adequacdo de conceitos,
contribuiram para cativar e motivar a
audiéncia, dado que os conflitos atuais a
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o passado para o presente, cria-se uma
ponte de Valores e tradi¢des militares que
inspira as geragdes atuais de militares e
civis. O museu do CTOE torna-se, assim,
um espaco Vvivo, onde a histdéria é mais do
que memodrias; é uma forca que motiva e
ensina.

O ato de cedéncia do espédlio de 1972 é
uma demonstracdo clara de que a histédria
ndo deve ser esquecida, mas sim partilha-
da, celebrada e respeitada. As Operagdes
Especiais e os seus antigos Combatentes
mostram, mais uma vez, como a unido
entre passado e presente fortalece o es-
pirito militar e nacional mantendo aquilo
que o CTOE tanto valoriza, a Identidade e
Coesido Intergeracional.

nivel mundial demonstram cada vez mais
a necessidade do pensamento estratégi-
co, da adaptacgdo e dominio do ambiente
irregular.
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Aprontamento
da 2FND/SOLTG/
ROU | Breaching

Close Quarter Battle (CQB), uma
componente essencial para a eficacia
das Forcas de Operagdes Especiais em
operacdes de combate urbano.

O progresso de Aprontamento da 22
Forca Nacional Destacada Special Opera-
tions Land Task Group Roménia (2FND/
SOLTG/ROU) esta a ser feito a um ritmo
eficiente, com grande énfase no treino de
tarefas criticas e na preparacdo para ce-
narios altamente realistas, ajustados as
necessidades operacionais atuais. Esta
fase de preparagdo é crucial para garan-
tir que as unidades de combate estejam
completamente capacitadas para respon-
der a desafios complexos em ambientes
dinamicos.

Dentro deste contexto, um dos obje-
tivos de treino é o Close Quarters Battle
(CQB), uma componente essencial para a
eficicia das Forcas de Operagdes Especais
(FOEsp) em operacdes de combate urba-
no. Durante esta formac3o, sio realiza-
das diversas simulacdes e exercicios que
envolveram as técnicas e procedimentos
de breaching. O objetivo é aperfeicoar as
habilidades das Special Operations Land
Task Units (SOLTU) na execugado de brea-
ching em condigdes variadas, como am-
bientes fechados, com obsticulos e em
situagdes imprevistas, onde a rapidez e
precisdo s3o vitais.

A 2FND/SOLTG/ROU é composta por
um contingente de 40 militares, e tem a
sua projecao definida para o final do pri-
meiro semestre de 2025. A sua missdo
sera reforcar a presenca militar no flanco
leste da Alianca Atlantica, contribuindo
de forma decisiva para a defesa territorial
e para a seguranga coletiva da organiza-
¢do, numa altura em que os desafios geo-
politicos exigem uma postura defensiva
robusta e agil.




Celebracao do Dia do Sargento no CTOE

Dia Nacional do Sargento: Homena-
gem e Tradic3o.

No dia 31 de janeiro de 2025, realizou-
-se, no refeitdrio de Santa Cruz, o tradi-
cional almogo-convivio com todos os Sar-
gentos do CTOE, em celebragcdo ao Dia
Nacional do Sargento.

Os Sargentos desempenham um papel
fundamental nas Forcas Armadas, sendo
um dos pilares do nosso Exército. O con-

tacto direto com as tropas, a forma como
os orientam torna-os as suas principais
referéncias, transmitindo n3o sé taticas e
técnicas, mas também valores essenciais
como honra, dever e patriotismo.

Esta data, de grande significado para
a histéria de Portugal, evoca momen-
tos de luta e transformacdo. E também
uma ocasido para homenagear aqueles
que, com bravura e dedicacgdo, iniciaram
na madrugada de 31 de janeiro de 1891,

Cerimonia de Tomada de Posse do
Tenente-Coronel Eduardo Bento

A Tomada de Posse da FOE e a as-
censdo a Lideranca da 23FND/SOLTG/
ROU.

Realizou-se em 05 de fevereiro de
2025, no Centro de Tropas de Operagoes
Especiais (CTOE), a Cerimédnia de Tomada
de Posse da Forca de Operagdes Especiais
(FOE), Unidade impar da Componente
Operacional do Sistema de Forcas, pelo
Tenente-Coronel de Infantaria Eduardo
Pedro Ramos Bento.

Nesse mesmo dia, o Tenente-Coronel

Eduardo Bento também assumiu o Co-
mando da 22 Forca Nacional Destacada,
Special Operations Land Task Group, em
aprontamento para o Teatro de Opera-
¢6es da Roménia (2FND/SOLTG/ROU).

Ao assumir o Comando da FOE e da
2FND/SOLTG/ROU, o Tenente-Coronel
Eduardo Bento carrega, ndo s6, a respon-
sabilidade de liderar os militares sob o
seu Comando, mas também a garantia de
continuidade do desenvolvimento e edifi-
cacdo de uma Capacidade diferenciada do
Exército.

no Porto, a revolta que ficou na Histdria
como a primeira tentativa de implantacao
da Reptublica.

Que possamos honrar os que vieram
antes de nds, que lutaram por um ideal,
e que possamos inspirar as futuras gera-
¢Oes a continuar essa luta.

Viva os Sargentos de Portugal!

Viva as Forcas Armadas!

Viva Portugal!




Comandante da 2FND/SOLTG/ROU
acompanha Treino de Tarefas Criticas

A Importancia da preparacdo para
Situac6es Extremas.

Decorreu durante a tarde de 06 de fe-
vereiro de 2025, no Centro de Tropas de
Operacgdes, um exercicio de Treino de Ta-
refas Criticas, no &mbito do aprontamen-
to da 2FND/SOLTG/ROU.

Num cendrio em que a eficiéncia ope-
racional e a capacidade de resposta sdo
essenciais, o Treino de Tarefas Criticas é
uma prioridade indiscutivel. Recentemen-
te, o Comandante da 2FND/SOLTG/ROU

esteve presente numa sessdo de treino
centralizada nos procedimentos essen-
ciais relacionados com “Vehicle Interdic-
tion" e “Close Quarters Battle".

Ao longo deste exercicio foi possivel
apresentar, ao Comandante da Forc¢a, a
proficiéncia técnica e o Know-How dos
seus militares, na adrea das Operagdes
Especiais e em particular nesta tipolo-
gia de tarefas, onde a sua execugdo exige
precisdo e rapidez, para que n3o se com-
prometa a missdo nem a seguranca dos
Operadores.

Este evento, embora pareca ser uma
atividade comum dentro do ciclo de trei-
no, é na verdade um pilar fundamental
para garantir a capacidade de respos-
ta de uma Unidade Tatica de Operacdes
Especiais em tempo oportuno. Em com-
plemento, a presenca do Comandante
promove o comprometimento dos seus
militares, elemento essencial que assegu-
ra a sua linha orientadora: “Cumprir a sua
missdo com Exceléncia".




Estagio
Internacional da
"Fcole Militaire
Inter-Armeées”

Delegacdo de Cadetes franceses vi-
sitam o Centro de Tropas de Operacoes
Especiais.

Decorreu entre 07 e 09 de fevereiro de
2025, no Centro de Tropas de Operacdes,
a visita de uma delegacdo de Cadetes
franceses no ambito do Programa “ECO-
LE MILITAIRE INTER ARMEES 2025",

Durante esse periodo a delegacao
francesa teve a oportunidade de conhecer
o Sr. Comandante do CTOE, Coronel de
Infantaria Paulo César Pinheiro Roxo, e
testemunhar a forte coeséo intergeracio-
nal que caracteriza a Unidade. Ao longo
da visita, os cadetes tiveram a possibili-
dade de interagir com os Operadores da
Forca de Operagdes Especiais (FOE), ob-
servando de perto as dindmicas e os Valo-
res que sustentam a exceléncia operacio-
nal do CTOE.

Passeio de
BTT Clube de
Ciclismo do
Exército

A Cidade de Lamego foi palco do
Passeio de BTT do Clube de Ciclismo do
Exército.

No dia 13 de margo, a regido de Lame-
go foi palco de um emocionante passeio
de BTT, organizado pelo Clube de Ciclis-
mo do Exército em colaboracdo com o
Centro de Tropas de Operacées Especiais
(CTOE).

O evento proporcionou um ambiente
de confraternizacdo, promovendo o des-
porto, o contacto com a natureza e incen-
tivando um estilo de vida ativo e saudavel.
O espirito de camaradagem e superagdo
esteve em destaque entre os militares
participantes.

Esta experiéncia proporcionou aos
Cadetes uma compreensdo mais profun-
da da importancia da coesdo e da trans-
missdo de conhecimentos entre geracgdes,
elementos essenciais para o sucesso das
Operagdes Especiais. A visita reforgou
os lagos de amizade e colaboragdo en-
tre as forcas armadas de Portugal e de
Franca, promovendo o intercambio de
experiéncias e o fortalecimento de lagos
profissionais.

O percurso desafiador contou com
trilhos exigentes, subidas ingremes e
descidas técnicas incluindo locais em-
blematicos da formagdo dos militares da
especialidade de Operacgdes Especiais, co-
locando a prova a resisténcia e habilidade
dos ciclistas e proporcionando uma expe-
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Ainteracdo entre os Cadetes e os Ope-
radores da FOE, ao longo do fim de sema-
na, evidenciou a dedicagdo e o profissio-
nalismo que caracterizam a Unidade, bem
como o compromisso com a formacgao
continua e a exceléncia operacional. Este
encontro simbolizou a importancia da
partilha de experiéncias e da construcao
de relagGes sdlidas entre as Forcas Arma-
das de diferentes nagdes.

riéncia enriquecedora e uma partilha das
superacdes inerentes a preparagdo dos
COE. Os participantes reuniram-se para
uma foto de grupo ao lado da histérica
Parada do Batalhdo de Formacao (Penu-
de) e prometerem regressar para futuras

edicdes.
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Curso de
Salvamento
Técnico por
Cordas

Operadores do CTOE recebem
formagdo da Escola de Salvamento
Portuguesa.

Decorreram nos dias 11, 12 e 13 e nos
dias 18 e 19 de fevereiro o Curso de Sal-
vamento Técnico por Cordas (STPC) nivel
1 e nivel 2, ministrado pela Escola Portu-
guesa de Salvamento (EPS) aos militares
que integram a 22 Forca Nacional Des-
tacada do Special Operations Land Task
Group para a Roménia (22FND SOLTG/
ROU) e a equipa de Busca e Salvamento
Terrestre, do Centro de Tropas de Opera-
¢Oes Especiais (CTOE).

Entre outras dreas do Saber, a EPS
assume-se, no panorama nacional, como
a entidade doutrindria e técnica de refe-
réncia para atividades de busca, resgate e

salvamento terrestre, tendo esta parceria
com o CTOE o objetivo de garantir uma
base formativa comum e reforcar a inte-
roperabilidade e a eficiéncia, nas respos-
tas que possam vir a ser solicitadas neste
ambito.

Estas duas formacdes visaram, ainda,

o reforco da capacidade técnica e prepa-
racdo dos operadores das Special Opera-
tions Land Task Unit (SOLTU) da 23FND
SOLTG/ROU para operar em ambiente de
montanha, com vista ao emprego desta
capacidade no Teatro de Operacdes (TO)
da Roménia.
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Rangers de Lamego recebem o "Desafio Rosa 25"

Uma celebragdo da forca feminina
em comemoragdo do Dia Internacional
da Mulher.

No contexto das celebragdes do Dia
Internacional da Mulher, o municipio de
Lamego, em parceria com o Comando
Sub-Regional de Emergéncia e Protecdo
Civil do Douro e o Centro de Tropas de
Operacdes Especiais (CTOE), acolheu o
"Desafio Rosa 25". Esta iniciativa teve lu-
gar no dia 08 de marco e consistiu numa
série de atividades pensadas para valori-
zar e reconhecer o papel da mulher na so-
ciedade, ao mesmo tempo que promovia
o fortalecimento de competéncias essen-
ciais como resiliéncia, espirito de equipa e
autoconfianca.

O dia 08 de marco teve inicio com uma
prova de Team Building, organizada pelo
CTOE, que contou com a participagao de
60 mulheres, Agentes de Protecao Civil.
Ao longo desta prova, as participantes
enfrentaram desafios que exigiram nao
apenas esforco fisico, mas também um
elevado grau de cooperacdo, comunicagdo
e determinacéo.

O principal objetivo da prova foi claro:
promover a unido e o apoio mutuo entre
as participantes, ao mesmo tempo que
reforcavam a sua capacidade de superar

"...as participantes
superaram limites
fisicos e emocionais,
revelando o seu lado
mais determinado e
guerreiro. O evento
foi, sem davida, uma
celebracao da mulher,
proporcionando um
espaco para refletir
sobre o papel ativo da
mulher na sociedade."

obstdculos, tanto a nivel pessoal como
coletivo. Em cada momento de grande
atividade, as mulheres demonstraram co-
ragem e resiliéncia, deixando claro que o
"Dia Internacional da Mulher" é também
uma oportunidade para destacar a forca e
a perseveranca feminina.

Através de situacGes desafiantes que
exigiram solugdes rapidas e eficazes, além
de um trabalho de equipa intenso, as
participantes superaram limites fisicos e
emocionais, revelando o seu lado mais de-
terminado e guerreiro. O evento foi, sem
divida, uma celebragdo da mulher, pro-
porcionando um espaco para refletir so-
bre o papel ativo da mulher na sociedade.

O "Desafio Rosa 25" nio foi apenas
um momento de superacdo individual,
mas também um incentivo a solidarieda-
de e ao apoio mutuo. Com este evento, o
municipio de Lamego e os seus parceiros
conseguiram promover o empoderamento
feminino, criando uma atmosfera de unido
e camaradagem que destacou a importan-
cia de fortalecer o espirito de equipa e a
resiliéncia entre todas as participantes.

Em resumo, a iniciativa nao sé assina-
lou o "Dia Internacional da Mulher" de for-
ma ativa e inspiradora, mas também pro-
porcionou uma oportunidade Unica para
as mulheres demonstrarem a sua forga,
compromisso e valores de solidariedade.
O "Desafio Rosa 25" deixou uma marca
profunda nas participantes e na comuni-
dade, provando o impacto transformador
de aces como esta.

Missdo cumprida!
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Visita a0 CTOE do Exmo. Comandante
das Forcas Terrestres

Comandante das Forcas Terrestres
visita os Cursos de Operacdes Especiais
e a 2FND/SOLTG/ROU.

No passado dia 19 de marco de 2025,
o Exmo. Tenente-General Comandan-
te das Forcas Terrestres, Rui Manuel da
Silva Ferreira visitou o Centro de Tropas
de Operagdes Especiais (CTOE), onde foi
recebido pelo Exmo. Brigadeiro-General
Comandante da Brigada de Reacdo Rapi-
da, Jorge Manuel dos Reis Gamito Torres
e pelo Comandante do CTOE, Paulo César
Pinheiro Roxo.

A visita teve inicio com um briefing de-
talhado sobre a situacdo atual da Unida-
de, com destaque para os compromissos
nacionais e internacionais que o CTOE

mantém, incluindo a participagdo nos va-
rios Teatros Operagao.

Seguiu-se a visita a Forca de Opera-
¢oes Especiais, ao Batalhdo de Formacao
(BForm), onde o Exmo. Tenente-General
Comandante das Forcas Terrestres pode
observar a formacao rigorosa ministrada
nos Cursos de Operacdes Especiais. Du-
rante este momento, destacou-se a dedi-
cacdo dos formadores e o elevado nivel de
competéncia dos mesmos, com énfase na
adaptacdo as novas exigéncias.

O ponto alto foi a visita ao exercicio
VIRIATO 251, conduzido pela 2FND/
SOLTG/ROU. O Exmo. Tenente-General
Comandante das Forcas Terrestres pro-
feriu umas palavras de incentivo e reco-
nhecimento aos militares que constituem

Abertura 1° COE CFS/CFP25

Abertura do 1° Curso de Operacoes
Especiais Curso de Formacdo de Sar-
gentos (1° COE CFS 25) e do 1° Curso
de Operacdes Especiais Curso de For-
macdo de Pragas (1°COE CFP 25) em
Regime de Contrato 2025

Em 31 de margo de 2025 decorreu a
cerimdnia de " Abertura do 1° Curso de
Operacgdes Especiais Curso de Formacao
de Sargentos (1° COE CFS 25) e do 1°
Curso de Operacdes Especiais Curso de
Formac&o de Pracas (1°COE CFP 25) em
Regime de Contrato 2025", no Aquarte-
lamento de Santa Cruz, no Centro de Tro-

pas de Operagdes Especiais (CTOE).

Durante a primeira noite teve lugar
a cerimonia de "Entrega de Mochilas ao
1°COE CFS 25 e 1°COE CFP 25", enqua-
drada pela moldura humana com a pre-
senga dos militares de Operacdes Espe-
ciais, pela mistica da especialidade e pelo
clima agreste caracteristico do Aquarte-
lamento de Penude.

Esta cerimdnia marca o inicio do Cur-
so que, submetendo os formandos a um
conjunto de desafios fisicos, técnicos, ta-
ticos e psicossociais, os habilita a integrar
a Forca de Operagoes Especiais (FOE).

esta Forga, tendo a oportunidade de as-
sistir a explicacdo das capacidades de
planeamento e execucdo. Esta experién-
cia revelou-se uma excelente oportunida-
de para validar as capacidades da 2FND/
SOLTG/ROU, assegurando a prontidao da
Forca para o compromisso atual.

A visita do Exmo. Tenente-General Co-
mandante das Forgas Terrestres ao CTOE
reforcou a cooperacéo e a confianca entre
as diversas Unidades das Forcas Armadas
Portuguesas, destacando a importancia
de uma formacao continua e de alta qua-
lidade para promocdo de Operadores de
competéncia capazes de realizar tarefas
de elevado risco definidas no quadro da
Tipologia de Operagdes Especiais.




Curso de
Operacoes de
Resgate em
Montanha 2025

O CTOE ministra formagdo de Ope-
racoes de Resgate em Montanha no
RG3.

Decorreu no periodo de 24 fevereiro a
28 de marc¢o, no Regimento de Guarnicao
N.° 3, o Curso de Montanhismo e de Ope-
ragdes de Resgate em Montanha de 2025,
ministrado por militares do CTOE, tendo
sido concluido com aproveitamento por
19 militares (02 Oficiais, 11 Sargentos e
06 Pracas) dos Regimento de Guarnicdo
da ZMM (RG3) e da ZMA (RG2 e RG1).

O Centro de Tropas de Operagdes Es-
peciais (CTOE), reconhecido como uma
escola de exceléncia para Operagdes em
Montanha, desempenhou um papel fun-
damental no apoio ao desenvolvimento
das competéncias operacionais destas
unidades. Esta colaboracgao, iniciada em

2017, tem sido essencial para a qualifica-
¢do e especializacdo dos militares nesta
area.

A formacéo, de carater essencialmen-
te pratico, realizou-se maioritariamente
em ambiente exterior, em cendrios que
recriam ao maximo as condigles reais de
operagdo. Durante o curso, os militares
foram capacitados para executar desloca-
mentos em média e baixa montanha, ul-
trapassar obstaculos verticais através de

CENTRO DE TROPAS DE OPERACOES ESPECIAIS 121

escalada e rappel, e transpor obstaculos
horizontais, como cursos de 4gua, recor-
rendo a técnicas especificas. Além disso,
adquiriram competéncias para operar as
Torres de Multiactividades do Exército.

O CTOE mantém assim ativa esta ca-
pacidade no seio das Forgas Armadas,
garantindo uma opc¢do de mobilidade es-
tratégica e de apoio ao cumprimento de
missdes que exijam a aplicagdo destas
técnicas especializadas.

2° Comandante Operacional das Forcas Armadas
realiza visita de trabalho ao CTOE

Esta visita permitiu ao 2COMOP
acompanhar de perto a prontidio ope-
racional da Unidade.

No passado dia 4 de abril, o 2° Co-
mandante Operacional das Forcas Ar-
madas, Tenente-General Piloto-Aviador
Luis Manuel Nunes Serédio, realizou uma
visita ao Centro de Tropas de OperacGes
Especiais (CTOE), em Lamego.

A sua chegada, foi recebido pelo Co-
mandante da Brigada de Reacdo Rapida,
Exmo. Brigadeiro-General Gamito Torres,
e pelo Comandante do CTOE, Coronel Pi-
nheiro Roxo. A visita a esta unidade de eli-
te, conhecida como os “Rangers de Lame-
go", teve inicio com um brifingue sobre a
unidade, no qual foram abordados os seus
compromissos nacionais e internacionais,
bem como o seu papel na formacao e trei-
no de militares especializados em opera-
¢Oes especiais.

Durante a visita, o Tenente-General
Luis Ser6édio acompanhou de perto diver-

sas atividades operacionais, destacando-
-se a demonstragdo tatica conduzida pela
2FND/SOLTG/ROU na carreira de tiro de
100 metros, localizada no Aquartelamen-
to de Penude. A demonstracdo evidenciou
o elevado nivel de preparagao, destreza e
prontiddo dos militares do CTOE, reafir-
mando a exceléncia da unidade no cum-

primento da sua miss3o.

O Tenente-General Luis Serddio elo-
giou o profissionalismo e dedicagdo dos
militares do CTOE, sublinhando a im-
portancia da unidade para a seguranga
nacional e o seu contributo nas mis-
sOes internacionais das Forcas Armadas
Portuguesas.
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Exercicio ROMANIAN DAGGER 251

Lamego acolheu o Exercicio de Cer-
tificacdo da 2FND/SOLTG/ROU para a
Roménia.

Entre 7 e 11 de abril de 2025, sob a
égide do Comando da Brigada de Reacdo
Répida e do Centro de Tropas de Opera-
¢oes Especiais (CTOE), realizou-se na re-
gido de Lamego o Exercicio ROMANIAN
DAGGER 251, com vista a certificagdo
da 22 Forca Nacional Destacada/ Special
Operations Land Task Group/Roménia
(2FND/SOLTG/ROU).

A Inspecdo-Geral do Exército (IGE)
conduziu a Special Operations Forces
Evaluation (SOFEVAL), inicialmente com
uma fase de avaliagdo documental e do
dominio do processo de planeamento da
forca, e posteriormente conduziu a ava-
liagdo da proficiéncia técnico-tatica da
forca.

Durante o exercicio, a 2FND/SOLTG/
ROU planeou e conduziu operagdes di-
recionadas para o exigente contexto das
missdes multinacionais da NATO no leste

da Europa e no contexto das tarefas pri-
marias de Operacdes Especiais.

Esta serd a segunda Forca de Ope-
racdes Especiais portuguesa de escaldo
"Task Group" a ser projetada para uma
missdo internacional, com o propdsito de
contribuir para o conceito Deterrence and
Defence of the Euro-Atlantic Area (DDA)
da NATO.



Celebracao
Pascal do CTOE

Celebracdo Pascal do Centro de Tro-
pas de Operacgdes Especiais.

Realizou-se no passado dia 11 de abril
de 2025, na Igreja de Santa Cruz, em
Lamego, a Celebracdo Pascal promovida
pelo Centro de Tropas de Operacdes Es-
peciais (CTOE). A ceriménia contou com
a presenca de Sua Exceléncia Reverendis-
sima, o Bispo da Diocese de Lamego, D.
Anténio Conto, que presidiu a Eucaristia,
concelebrada pelo Capeldo Militar Paulo
Vicente.

O evento reuniu varias entidades lo-
cais, destacando-se a participacdo da
Vice-Presidente da Camara Municipal de
Lamego, de outros vereadores, represen-
tantes das Forcas de Seguranca, da Liga
dos Combatentes e de instituicdes lo-

cais, bem como militares e civis ligados a
Unidade.

A celebracdo da Pascoa, considerada
a mais importante do calendario cristdo
por evocar a ressurreicdo de Jesus Cristo,
teve um significado especial no seio mi-
litar, sendo um momento de comunh3o,
esperanca e renovacao espiritual.

Dureza 11 - Exigéncia e Superacao

Curso de Operacdes Especiais Sar-
gentos e Pracas em Regime de Contrato

Entre os dias 12 e 16 de abril de 2025,
os formandos do Curso de Operacdes Es-
peciais - Sargentos e Pracas em Regime
de Contrato - enfrentaram uma das eta-
pas mais desafiantes e decisivas da sua
jornada: a Dureza 11 e as 24H, realizadas
na exigente regido de Lamego e sob con-
dicSes climatéricas adversas.

Durante esta fase, o que estd em jogo
vai além da resisténcia fisica e psicoldgi-
ca:aqui, ¢ a VONTADE e o VALOR de cada
militar que s3o postos a prova.

Estas provas caracterizam-se por um
ambiente de incerteza constante, esfor-
cos intensos e prolongados, e uma exi-
géncia maxima de prontiddo permanente,
sempre com elevada seguranga na execu-
¢do da missdo. Nada é deixado ao acaso.
Tudo é conquistado com suor, coragem,
espirito de sacrificio e um elevado espirito
de corpo.

O CTOE continua a afirmar-se pelo ri-
gor e credibilidade da Formacao, forjando
militares altamente capacitados, prepa-
rados para os desafios mais exigentes.

Aqui, cada obstdaculo ultrapassado é
uma vitdria interior. Cada passo sofrido é
uma conquista. Cada momento de divida
é superado com determinacéo.
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A cerimdnia foi ainda abrilhantada
pela atuacdo do Grupo Coral do CTOE,
que contribuiu para a solenidade e be-
leza da celebragdo. No final, foi deixada
uma mensagem de unido e fé: "Que Cris-
to ressuscitado ilumine todos os nossos
coragdes."




Meia Maratona do Douro Vinhateiro

O Centro de Tropas de Operacdes Es-
peciais (CTOE) participou, uma vez mais,
na Meia Maratona do Douro Vinhatei-
ro, reforcando a ligacdo entre as Forcas
Armadas e a comunidade civil, naquela
que é considerada uma das provas mais
emblematicas do calenddrio nacional de
atletismo.

Com um efetivo de 30 militares em-
penhados, o CTOE marcou presenca nas
provas dos 10 km e dos 21Km, demons-
trando ndo sé espirito de superagdo e
preparacdo fisica, mas também o com-
promisso continuo com eventos de proxi-
midade. Foi ainda montado um stand de
divulgacao institucional, que permitiu dar

a conhecer a populacdo a missao, os valo-
res e as capacidades desta tropa de elite,
assim como a oportunidade do recruta-
mento. A participacdo regular do CTOE
nesta iniciativa sublinha o seu empenho
em promover habitos de vida sauddveis e
o orgulho em representar o Exército junto
da sociedade.

Participacao do CTOE na Final da Taca de Portugal
em Futebol Masculino 2025

No passado dia 25 de maio de 2025, o
Centro de Tropas de Operacdes Especiais
(CTOE) marcou presenca na cerimdnia de
abertura da Final da Taca de Portugal de
Futebol Masculino, que teve lugar no Es-
tadio Nacional do Jamor. Este momento
simbdlico, que uniu o desporto nacional
as Forcas Armadas, contou com a presen-
ca de quatro militares e duas viaturas ta-
ticas ultraligeiras Polaris MRZR 4, encar-
regues de transportar a Taga de Portugal
até ao centro do relvado.

A iniciativa foi realizada em estreita
colaboracdo com a Federagao Portugue-
sa de Futebol (FPF), envolvendo militares
do Exército, da Marinha e da Forga Aérea.
Esta participacdo conjunta evidenciou o
espirito de cooperagdo inter-ramos e re-
forcou os lacos entre as Forcas Armadas
e a sociedade civil, num dos eventos des-
portivos de maior relevancia nacional.

A intervencdo do CTOE nesta cerimé-
nia representou uma demonstragao clara
de profissionalismo, prontidao e versati-
lidade das Forgas Armadas Portuguesas,
conferindo visibilidade e prestigio institu-
cional a sua atuagao.
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O mundo das Operacoes Especiais aos olhos de todos

s revistas Ponto de Reunido

surgem como um espaco de

partilha, reflexdo e valori-

zacdo da especialidade de

Operagoes Especiais. Com um cardter

aberto e inclusivo, estas publicagées des-

tinam-se a toda a populagdo: militares

no ativo, na reserva ou na reforma, bem
como civis interessados na tematica.

Esta abertura reflete uma vontade cla-

ra de aproximar o universo das Operacgées

Especiais do publico em geral, promoven-

do o conhecimento, a histéria e os valores

que caracterizam esta area singular das
Forcas Armadas.

Mais do que um repositério de artigos
técnicos ou relatos operacionais, a revista
Ponto de Reunido representa uma ponte
entre o passado, o presente e o futuro da
especialidade.

Os textos abordam temas que viao
desde a doutrina, treinos e experiéncias
vividas em operacdes reais. Estes artigos
sdo muitas vezes escritos por operadores
ou antigos operacionais, conferindo-lhes
autenticidade e uma visdo Unica do que

significa servir nas Operagoes Especiais.

Além do aspeto técnico, as revistas
promovem a identidade e o espirito de
corpo que sdo tdo caracteristicos desta
comunidade.

Ha um cuidado especial em manter
viva a memoéria de eventos marcantes e
homenagear aqueles que contribuiram
com dedicacdo e sacrificio. Desta forma,
Ponto de Reunido ndo é apenas um veicu-
lo de informagdo, mas também um sim-
bolo de coesdo, camaradagem e orgulho
pela missdo cumprida.



