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Inovacao, é a “implementacao de um produto (bem ou servico) novo ou significativamente
melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou um novo método organizacional
nas praticas de negocios, na organizacao do local de trabalho ou nas relacdes externas”.

(Manual de Oslo 32Ed., OCDE, 1997 )

DefinicOes e conceitos afins

Inovacao, € «a implementacéo de um produto, servico ou processo novo ou significativamente
melhorado, incluindo mas néo limitado aos processos de producdo ou construcéGo, um novo metodo
de comercializacdo, ou um novo método organizacional nas praticas empresariais, na organizacdo
do local de trabalho ou nas relacoes externas, nomeadamente com o objetivo de ajudar a resolver os
desafios societais ou de apoiar a Estratégia Europa 2020 para um crescimento inteligente,

sustentavel e inclusivo»;
(Diretiva 2014/24/EU)
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Definicdes e conceitos afins

Tipos de Inovacao segundo o Manual de Oslo

1- Inovacoes de produto

2- Inovacoes de processo

3- Inovacoes organizacionais

4- Inovacoes de marketing
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Definigt")es e conceitos afins

e S

Incremental Produzem-se de forma mais ou menos Melhoria gradual de produtos, processos e
sequencial, tendo isoladamente efeitos Servicos
pouco significativos. Todavia ja provoca
ganhos de produtividade.

C Radical Auténticas clivagens face a situacoes Modificacao profunda num produto, processo
anteriores
B Novos subsistemas Constelacdes de inovacoes técnicas e Emergéncia de novos setores de atividade ou
tecnologicos economicamente correlacionadas de novos produtos e/ou novos processos
A Novos paradigmas  B+C+D Alteracao total da estrutura produtiva da
Techoeconomicos sociedade
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Atividades de 1&D Wﬁ:[ﬁﬂéﬁﬁﬁé

M7 | oemovaco

. As atividades de |&D tém o objetivo de criar novo conhecimento, isto €, de inovar. A inovacao encontra-se
na resolucao de incertezas a nivel tecnoldgico e/ou cientifico relativamente a um problema, cuja solucao

nao é obvia perante as ferramentas e conhecimento obtidos até entao (Djellal et al., 2003).

2. Os projetos de investigacao e desenvolvimento (I&D) sao fundamentais para o progresso e
competitividade das empresas, permitindo-lhes aumentar o conhecimento, através de trabalho criativo, e
também, utilizd-lo no desenvolvimento de novas aplicacdes e/ou produtos, individualmente ou em

consadrcio, que poderao valorizar no mercado.

3. Os projetos de |&D estao sujeitos a varios fatores de incerteza que podem influenciar os resultados

esperados. A natureza destes fatores pode ser tecnologica, financeira, social, politica, etc.
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Projeto de 1&D — maturidade Tecnologica (TRL)

e TRL 1 - Principios
basicos observados

e TRL 2 — Formulacao
do conceito
tecnolodgico;

e TRL 3 — Prova de
conceito experimental;

e TRL 4 — Validacao da
tecnologia em
laboratorio;

e TRL5 — Validacao de
tecnologia em
ambiente relevante
(semi -industrial);

e TRL 6 — Demonstracao
da tecnologia em
ambiente relevante
(semi -industrial);

e TRL 7 — Demonstracao
do prototipo do
sistema em ambiente
operacional;

e TRL 8 — Sistema
completo e qualificado

* Niveis de maturidade tecnoldgica (TRL — Technology Readiness Level)

Investigacao L~ : Desenvolvimento SRTHR
5at Investigacdo industrial : Comercializagao
fundamental experimental

e TRL 9 — Sistema

aprovado em ambiente
de producao de série
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Projeto de I&D - Fases Ideia De projeto

ldeia de

Projeto

e Avaliar a viabilidade / potencial da Ideia
e Critérios de avaliacao:
- Viabilidade técnico-econdmica,
- Requisitos legais, sociais, tecnolégicos, financeiros
- Enquadramento na estratégia da empresa
- Relacao entre investimento previsto e retorno esperado
- Capacidade técnica de implementacao

- Potencial inovador da ideia

/
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Projeto de I&D -Planeamento e Implementacao @G@[EHELT&‘

DE INOVACAQ

Plano de projeto (Proj. individual ou em consdrcio)
e Descricao do projeto com identificacao do problema a resolver e objetivos a atingir;
e Descricdao do estado da arte e da metodologia de investigacao a implementar,

e Avaliacao de riscos técnico-cientificos, condicdes de gestao, condicdes tecnologicas,
relacOes externas (clientes, concorrentes, fornecedores, parceiros, legislacao)

e Vantagem competitiva para a empresa e beneficios expectaveis.
Planeamento - P P P P

e * Planeamento e calendariza¢ao das atividades a desenvolver, incluindo as de verificagdo e
validacao

Implementacao

e |dentificacao do gestor e da equipa de projeto com atribuicao clara de tarefas e funcdes.

* Recursos e competéncias técnicas necessarias,

e Resultados esperados (incluindo milestones),

e Métodos de controlo das alteracdes e medidas corretivas de desvios

IMPIC




Projeto de |I&D -Avaliacao e protecao de Resultados

N @U@ ]ﬁgﬁm

e Avaliacao de resultados dos objetivos definidos no plano do projeto
e Licoes aprendidas
Aval iagéo ol2) ¢ Necessidades adicionais de 1&D / demonstrac3o e valida¢do industrial

resultados .

e Protecao de Direitos de Propriedade Intelectual: \

e (1) Propriedade Industrial: Patente, modelo de utilidade, marcas e
logbtipos, desenhos e modelos,

e (2) Direitos de autor: direitos de autor, direitos conexos, software e
bases de dados,

Protecao de
resu|tados e Segredos industriais e comerciais /
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A “Compra Publica de Inovacao” abrange (1) aquisicoes de I1&D (CPC), (2)
contratos publicos que adquiram uma combinacao de I&D e as solucoes

inovadoras resultantes, e (3) contratos publicos de solucoes inovadoras
(COM 2018) 3051.

(1- CPC) e (2): Compra de servicos de 1&D para Produto, Servicos, Processos,
que nao existam no mercado ;

(3): Atua como 12 comprador de produto ou servico que € novo nho mercado
e contem caracteristicas de novidade substanciais.
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Designacao

Ajuste Direto

Consulta prévia

Concurso publico

Concurso limitado por
prévia qualificacao

Procedimento de
negociacao

Dialogo concorrencial

Parceria para a
inovacao

N
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Procedimentos pré-contratuais para comprar inovacao @@vmmm

Caracteristica

Convite a um operador econdmico que apresenta uma proposta

Convite a pelo menos trés operadores econdmico que apresentam propostas

Publicacao de anuncio no DRE ( e no JOUE acima dos limiares comunitarios) em que se
apresentam propostas (abaixo dos limiares comunitarios podem ser negociadas))

Publicacao de anuncio no DRE ( e no JOUE acima dos limiares comunitarios) em que se
comecam por apresentar candidaturas e posteriormente propostas

Publicacao de anuncio sempre no DRE e no JOUE em que se comecam por apresentar
candidaturas e posteriormente propostas, as quais sao objeto de negociacao

Publicacao de anuncio sempre no DRE e no JOUE em que se comecam por apresentar
candidaturas, depois solucdes que serao objeto de dialogo e posteriormente propostas, dos
gue apresentaram solucoes que tenham sido admitidas

Publicacao de anuncio sempre no DRE e no JOUE em que se comecam por apresentar
candidaturas, depois propostas de projetos de investigacao e desenvolvimento as quais sao
objeto de negociacao e posteriormente o estabelecimento da parceria com um ou varios
concorrentes

ﬁ
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Adequado
para a CPI

Nao

Nao

Nao

Nao

Sim

Sim

Sim
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Procedimentos pré-contratuais para comprar inovacao

(\3 o)

Tem conhecimento suficiente do mercado para definir requisitos para as solucoes finais?

SIM

NAO

Consulta preliminar ao mercado

Necessidade de servicos de |&D previos a compra?

SIM

NAO

Quer adquirir produtos ou servicos inovadores
a uma escala comercial por meio do mesmo

Pode uma especificacdo dos produto/servicos
finais a comprar ser desenvolvida?

procedimento?
SIM NAO SIM NAO
Parceria pgra a Contratag:af) pre- Procedlm?nt? por Diiloa Conconencie
Inovacao comercial negociacao

Niveis de concorréncia ou duragao/recursos inadequados para os procedimentos acima?

{
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Procedimentos pré-contratuais para comprar inovacao

PCP - Pre-commercial procurement

Contratacao excluida (Artigo 5° n° 4 j) do CCP)
Contratos de aquisicao de servicos de investigacao e desenvolvimento, exceto os contratos de investigacao e

desenvolvimento com os codigos CPV 73000000-2 a 73120000-9, 73300000-5, 73420000-2 e 73430000-5 em
qgue se verifiguem cumulativamente as seguintes condicoes:

i) Os resultados destinam-se exclusivamente a entidade adjudicante, para utilizacio no exercicio da sua propria
atividade;

ii) O servico prestado é integralmente remunerado pela entidade adjudicante.

IMPIC
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Procedimentos pre-contratuais para comprar inovacao ©@U“
Procedimento pré-comercial Parceria para a inovacgao

A entidade adjudicante precisa de uma solucao, com I&D que A entidade adjudicante precisa de uma solucao, com I&D,
nao é tao exclusiva ou especializada, que tenha de ser em que sera a unica a quem a potencial solucao sirva.
desenvolvida unicamente para ela, havendo pelo contrario um

amplo leque de outros potenciais clientes.

Os direitos de propriedade intelectual ficam com os operadores Os direitos de propriedade intelectual ficam, em principio
economicos. com o ente publico

As empresas que desenvolveram produtos fora do ambitoda  Apenas as empresas cuja |&D foi financiada pela parceria
PCP ainda podem candidatar-se a contratos de implementacao podem ganhar o contrato para implementacao
(PP1).

O compromisso da implementacao so é necessario “depois” de Nao é possivel escolher o procedimento de concurso mais

as provas experimentais demonstrarem que as solucoes apropriado ou alterar substancialmente os requisitos para a
desenvolvidas no ambito da PCP sao efetivamente melhores do fase de implementacao com base nos ensinamentos
gue outras existentes no mercado. retirados da fase de |&D.
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Procedimentos pré-contratuais para comprar inovagao (”(_Q@Uﬁmfé‘fé

7/ (T | o INovAcHo

Artigo 292 do Codigo dos Contratos Publicos
Escolha do procedimento de negociacao e do dialogo concorrencial

1 - A entidade adjudicante pode adotar o procedimento de negociacao ou
o dialogo concorrencial quando:

a) As suas necessidades nao possam ser satisfeitas sem a adaptacao de
solucoes facilmente disponiveis;

b) Os bens ou servicos incluirem a concecao de solucoes inovadoras;
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Procedimento de negociacao Dialogo Concorrencial

As especificacoes técnicas ou funcionais ja constam do caderno SO apods a hegociacao das solucoes apresentadas é que se

de encargos, podendo na fase de negociacao de propostas vai elaborar o caderno de encargos (art2 2072 n2 3 do CCP).
serem negociados os atributos da proposta, havendo uma O dialogo com os candidatos antes da definicao das
proposta final apds a conclusao das negociacoes. As solucdoes  especificacoes técnicas, tem permitido a aquisicao de
pretendidas ja constam no inicio do procedimento tecnologia mais recente e a um preco mais reduzido.
Sabe-se o0 que se quer e genericamente como se quetr, Sabe-se o0 que se quer mas nao se sabe como conseguir o
permitindo-se aos concorrentes apresentar termos ou gue se quer permitindo-se aos candidatos que auxiliem na
condicoes e atributos que melhor satisfacam o interesse elaboracao do caderno de encargos

publico

Podem apresentar proposta todos os candidatos selecionados SO podem apresentar proposta os candidatos selecionados
cujas solucoes tenham sido aceites
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OBRIGADO
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