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Assunto:

Ref.2s:

a)
b)

o)

d)

e)

9)
h)

0)

P)
a)

r

s)

t)

RESERVADO

RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO EXERCITO 2019

Lei N.° 54/2008, de 4 de setembro, cria o Conselho de Prevencédo da Corrupcao;
Recomendacao do CPC, de 1 de julho de 2009, sobre Planos de Gestdo de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas;

Recomendacao N.° 01/2010 do CPC, de 7 de abril, Publicidade dos Planos de
Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas;

Lei N.° 08/2012 de 21 de fevereiro, Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso;
Resolucao do Conselho de Ministros N.° 26/2013, de 11 de abril, aprova as linhas de
orientacdo para a execugao da reforma estrutural da Defesa Nacional e das Forcas
Armadas, designada por Reforma "Defesa 2020";

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas do Exército, de 31IMAI13;
Decreto-Lei N.° 186/2014, de 29 de dezembro, aprova a Lei Organica do Exército;
Recomendacdo do CPC, de 7 de janeiro de 2015, sobre Prevencdo de Riscos de
Corrupc¢do na Contratacdo Publica;

Recomendacdo do CPC, de 1 de julho de 2015, Planos de Prevencdo de Riscos de
Corrupcéao e Infragdes Conexas;

Decreto Regulamentar N.° 11/2015, de 31 de julho, estabelece a organizacao e
competéncias das estruturas principais do Exército e fixa as competéncias dos
respetivos comandantes, diretores ou chefes;

Despacho N.° 156/CEME/2015, Cadeia de Comando do Exército, de 21DECT5;

Plano de Gestéo de Riscos de Corrupcao e Infracbes Conexas do Exército, de 30NOV16;
Diretiva N.° 20/CEME/2018, Implementacdao dos Modulos MM e AA do SIGDN no
Exército, de 22JAN18;

Diretiva Estratégica do Exército 2019 — 2021 (DEE 19/21), de 04JAN19;

Diretiva N.° 80/CEME/19, Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e InfracGes
Conexas (PPRCIC) do Exército, de 09MAI19;

Plano de Atividades 2020 do Exército, de 28JUN19;

Programa Anual de Inspecbes do Exeército 2019 — Alteracao 5 (PAIE 20 — Alt 5),
aprovado por despacho de S. Ex.2 o General CEME, de 28NOV19;

Quadro Organico 06.01.01 Inspe¢ao-Geral do Exército, aprovado por despacho de S.
Ex.2 o General CEME, de 11DEC19;

Projeto de Relatério da Auditoria N.° 18/2019 ao Exército — Processo de
Desmilitarizacdo e Destruicdo de Armamento, MunicBes e Materiais Explosivos,
Inspecao-Geral da Defesa Nacional, de 21 de janeiro de 2020;

Despacho de S. Ex.2 o General CEME, de 03FEV20, exarado na Informacdo N.° DR/RL-
2019-000498, de 04DEC19;
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u) Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas do Exército, de
03FEV20;

v) Relatério da Execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfracGes
Conexas em 2019, CmdPess, MAR20;

w) Relatério Referente ao ano 2019, do Plano de Gestdao de Riscos de Corrupcao e
Infracdes Conexas, DE, de 06MAR20;

X) Relatério Anual de Execucdo Setorial do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgédo
e Infragdes Conexas da Direcao de Financas — PPRCIC 2019 DFin, de TOMAR20;

y) Relatorio Anual de Execucao do PPRCIC DCSI 2019, de 10MAR20;

z) Relatério de Execugdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfracOes
Conexas, 2019, CFT, 1T7MAR20;

aa) Relatério Anual de Execucdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e

Infragdes Conexas, Ano de 2019, CmdLog, 30MAR20;

bb) Relatério N.°© DSGA-2020-000000, Relatério Anual 2019 — Plano de Gestdo de Riscos

de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PGRCIC) — Academia Militar (AM), de 14ABR20.

1. FINALIDADE

Apresentar um ponto de situagdo anual, relativo a execucao do Plano de Prevencdo de Riscos

de Corrupgdo e Infracbes Conexas (PPRCIC) do Exército, em conformidade com as

recomendagdes do Conselho de Prevengdo da Corrupcao (CPC) e a tarefa em 4.g.(10) da

Diretiva em ref.2 o).

2. SITUACAO

a. Generalidades

(1

O CPC é uma entidade administrativa independente, criada nos termos da lei [ref.2 a)],
que funciona junto do Tribunal de Contas e desenvolve uma atividade de ambito

nacional, no dominio da prevencao da corrupcao e infracGes conexas.

No quadro das suas atribuicdes, tem aconselhado os “odrgdos dirigentes maximos das
entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimonio publicos, seja qual for a sua
natureza — de direito publico ou de direito privado, administrativa ou empresarial’, a
elaborarem e publicitarem os respetivos planos de gestdo de riscos de corrupgdo e

infracdes conexas.
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A Recomendacdo de 1 de julho de 2015 [ref.2 i)], em especial, traduz a reiteragao e a
sistematizacao de um conjunto de disposi¢des que devem reger a adocéo e divulgacéo

dos PPRIC, nomeadamente:

— A identificacdo exaustiva dos riscos de gestao, incluindo os de corrupcao, bem como
as inerentes medidas preventivas relativamente as funcdes, acées e procedimentos
realizados por todas as unidades da estrutura organica das entidades, incluindo
gabinetes, func¢bes e cargos de direcao de topo;

— A designacdo de responsaveis setoriais e de um responsavel geral pela sua execucdo
e monitorizagdo, assim como pela elaboragdo dos correspondentes relatérios anuais;

— A consolidacao de uma cultura de prevencdo de riscos, mediante a realizacao de
acdes de formacao, divulgacao e esclarecimento dos planos junto dos subordinados
e a sua publicacdo nos sites da internet das entidades a que respeitam; e

— A necessidade de verificagdo pelos organismos de controlo interno, se as entidades

setoriais dispdem e aplicam de modo efetivo os respetivos PPRCIC.

No quadro da Reforma “Defesa 2020" [ref.? e)] foram promulgados, em 2014, o decreto-
lei em ref? g), que aprovou a nova organica do Exército, na qual avulta a “(..)
restruturacdo de um conjunto significativo de estruturas, com especial incidéncia nas
areas da formagdo, inspe¢do e finangas’, um ano depois, o decreto regulamentar em
ref.2 j), que estabeleceu a organizacdo e competéncias das estruturas principais do
Exército e fixou as competéncias dos respetivos comandantes, diretores e chefes. Em

consequéncia, seria ainda redefinida a cadeia de comando do Exército [ref.2 k)].

Neste contexto, a luz das indicacdes do CPC e norteada pela ética e os valores militares
que regem a Instituicdo, empreendeu-se a revisdo do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcao e Infracbes Conexas do Exército, publicado em 2013 [ref.@ f)]. A nova versao,
cujo ambito ndo se circunscreve apenas a area da Contratacao Publica, foi aprovada por
S. Ex.2 0 General CEME em finais de 2016 [ref.2 I)].

Mais recentemente, a Diretiva em ref.?2 0) cometeu ao Exército a missdo de proceder a
"(..) revisdo, atualizacdo, homologagdo e publicagdo do seu Plano de Preven¢do de
Riscos de Corrup¢do e Infragbes Conexas (...), instituir “ procedimentos de verificacdo e
controlo anual de execugao’ e difundir “(..) orientacdes com vista a elaboracdo pelos
orgaos da macroestrutura do Exército, dos inerentes PPRCIC e Relatorios de Execugdo
Anuais.". Desse trabalho, resultou a aprovacdo de um novo Plano de Prevencao Riscos

Corrupcéo e Infracdes Conexas (PPRCIC) do Exército, em fevereiro de 2020 [ref.@ u)].

Seguindo as recomendacdes do CPC, o Plano contém instrucdes claras para prevenir os

riscos de corrupcao no Exercito, promover o reforco da transparéncia e concorréncia
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nos processos de Contratacdo Publica, bem como fortalecer uma ética anticorrupcao e
a pratica de uma politica de “tolerancia zero”, com a consequente participacdo criminal

de todos os indicios de corrupgdo que venham a ser detetados.

b. Responsaveis Setoriais do Exército

(1M Incumbe-lhes promover a elaboracdo, aprovacdo, execucdo e monitorizacdo dos
respetivos PPRCIC setoriais, 0os quais decorrem do PPRCIC do Exército e concorrem para
a consecucao dos seus objetivos. Enumeram-se os seguintes Responsaveis Setoriais que
tiveram participagdo na preparacdo do presente Relatério de Execucdo do Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (PPRCIC) do Exército, referente
ao ano de 2019:
— Comando do Pessoal (CmdPess).
— Comando da Logjistica (CmdLog).
— Direcao de Financas (DFin).
— Comando das Forcas Terrestres (CFT).
- Inspecdo-Geral do Exército (IGE).
— Academia Militar (AM).
— Direcao de Educacao (DE).
— Direcao de Comunicacdes e Sistemas de Informacao (DCSI).

(2) Os referidos Responsaveis Setoriais pronunciaram-se sobre:
— As Principais Atividades Realizadas para Implementacéo dos Planos Setoriais.
— O Balanco das Medidas e Mecanismos de Controlo Adotados nos Planos Setoriais.
— A Avaliacao da Adequagdo dos Riscos Identificados nos Planos Setoriais.

(3) Dos respetivos Relatérios de Execucao Anuais [ref.® v) a bb)] extraem-se os aspetos mais
significativos, apontados em cada um deles.

3. ANALISE

a. Principais Atividades Realizadas para Implementacdo dos Planos Setoriais

(0

CmdPess
(@) No ambito da Gestao de Pessoal
1. Clarificacdo dos deveres e responsabilidades dos adjuntos do TGEN AGE.

2. Implementagdo de um sistema informatico de informacao de votacao para os

Conselhos das Armas e Servicos (CASE).
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3. Adocdo do procedimento de assinatura da acta relativa ao processo de votacao

para os CASE, por trés intervenientes.

4. Redistribuicao de tarefas e responsabilidades de supervisdo e de coordenagéo

dos sistemas de informacao de apoio a Gestdo de Pessoal do Exército.
5. Publicitacdo dos despachos na Intranet do Exército.
6. Audicdo dos interessados, previamente a tomada de decisdes.
(b) No ambito da Auditoria e Controlo

1. Aprovacdo e publicacdo da Norma de Autoridade Técnica NAT 01.01.00 -

Organizacao e Funcionamento da Reparticdo de Abonos e Descontos.

2. Aprovacao dos procedimentos de auditoria, mediante a difusdo da Publicagdo
Téecnica PTE 005-01 - Auditoria de Abonos e Descontos.

3. Formacao apropriada dos elementos envolvidos nas atividades de auditoria.
(€0 No ambito da Formacao

1. Definicdo de normativos e procedimentos claros e transparentes, para o

recrutamento de pessoal docente e a avaliacdo da formacao.
2. Cruzamento de dados, segregacdo de funcdes e rotatividade de pessoal.
(d) No ambito dos Servicos de Pessoal

Recurso a utilizagdo de plataformas eletronicas e sistemas integrados,
nomeadamente, o Sistema Integrado de Gestdo da Defesa Nacional — Recursos
Humanos e Vencimentos (SIGDN — RHV).

() No ambito da Saude

1. Controlo do quantitativo de actos médicos, sua frequéncia, ambito e

necessidade.
2. Monitorizagdo estreita de situacdes suspeitas do foro clinico.
() No ambito da Unidade de Apoio
1. Clarificacdo e transparéncia nos processos de contratacao.

2. Melhoria dos procedimentos de planeamento das necessidades, aquisicdo e

rececao de bens e servicos.
(2) CmdLog

(@ No ambito das Aquisicoes e da Gestao do Material e Transportes
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1.
2.

|»

[~

|

|o

I~

|

|\©

Distribuicdo das tarefas, de molde a privilegiar a nao acumulacdo de funcdes.

Controlo, pelos chefes de Seccdo, da assiduidade e horarios dos respetivos

colaboradores, com reporte dos desvios a chefia da Reparticao.

Primazia a segregacdo de fun¢des, pela nomeacdo de elementos externos para

integracdo dos Juris dos processos aquisitivos de bens e servigos.

Controlo diario dos recursos financeiros disponiveis nas varias fontes de
financiamento, permitindo o balanceamento dos esforcos, atento o Plano de

Aquisicdes Integrado superiormente aprovado.

Acesso do Plano de Aquisicdes da Manutencgdo de forma setorial, apenas a quem

tem a obrigatoriedade e a necessidade de o conhecer (chefias).

Adocao do procedimento de presenca, no minimo, de dois elementos, nas

reunides de trabalho com entidades externas ao servico.

Controlo por via de mapas mensais, das atividades desenvolvidas pelas UEO no

ambito da Manutencao.

Elaboracdo de um Plano Anual de AquisicGes, baseado numa ponderagdo
criteriosa das necessidades e requisicdes apresentadas pelas varias UEO, no
historico de consumos, nas existéncias em canal de reabastecimento e nas

disponibilidades orcamentais.

Fornecimento dos artigos, sempre que possivel, através do canal de
reabastecimento. A gradual integracdo das operacdes de reabastecimento das
varias classes de abastecimentos, tem propiciado uma melhor gestao e controlo

das mesmas.

Segregacao de funcdes na elaboracao das Manifestacdes de Necessidades (MN)

e na elaboracdo das Especificacdes Técnicas (ET).

Controlo mais efetivo da execucdo do contrato de fornecimento de Alimentacdo
ao Exército, atraves do Sistema Integrado de Gestdo da Alimentagdo do Exeército
(SIGAE).

Elaboracdo das ET de forma transversal no Exeército e relativamente a todos os
equipamentos a adquirir, quer através dos Gestores de Projeto (GP), quer através

dos Estudos Técnicos.

Normalizagdo de procedimentos a tomar pelos intervenientes das diferentes

UEO, em face da necessidade de aquisicao de um mesmo equipamento.
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Recurso a critérios operacionais (pela componente operacional), a par da
reverificacdo de critérios técnicos, na definicdo de requisitos mensuraveis,

objetivos e tangiveis.

Definicdo das carateristicas técnicas dos materiais, decorrente dos estudos de
complementaridade, verificados, em conjunto, por pessoal diverso e pelas varias

UEO afetas a componente operacional e a componente técnica.

Catalogacao dos materiais e detalhe das Fichas Técnicas, em conformidade com

as orientac6es do Centro Nacional de Catalogagdo (CNC).

Implementacao, verificacdo e atualizacdo de Normas de Execucdo Permanente
(NEP) e NAT.

Verificacdo e atualizacdo das InstrucBes Técnicas referentes aos sistemas e

equipamentos.

Avaliagdo continua das normas e Diretivas Técnicas (DT) especificas, alusivas a

procedimentos de atividades logisticas.

(b) No ambito das Infraestruturas

1.

|~

|

|~

[&

|o

Criagdo de Listas de Verificacdo (LV) das MN, a fim de mitigar o risco de
ocorréncia de situacdes passiveis de corrupgdo, nos procedimentos internos de

contratacao.

Revisdo e atualizagdo de varios modelos de documentos, designadamente, os
relativos ao procedimento pré-contratual, a competéncia financeira para

autorizacdo de despesas e a outras exigéncias legais atinentes.

Formacao apropriada dos principais elementos envolvidos nos procedimentos

de Contratacao Publica.

Constituicdo de grupos de trabalho para a revisao do Regulamento Geral de
Infraestruturas do Exército e para a revisdo dos procedimentos internos de

Contratacao Publica.

Incremento da utilizacdo de plataformas eletronicas e sistemas integrados,
mormente, o Sistema Integrado para o Processo de Aquisicbes do Exercito e
inclusdao de um moddulo sobre Plataformas Eletrénicas de Contratacdo Publica

(PECP) no Curso Complementar de Construcdes e Instalagdes.

Realizacao de a¢des de formacao e de sensibilizacdo dos militares e funcionarios
civis, sobre a adequagdo dos procedimentos face as revises do Codigo dos
Contratos Publicos (CCP).
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(3) DFin

(a

(b)

@

(e)

No ambito da Aquisicdo de Bens e Servicos e realizacdo de Empreitadas de Obras

Publicas

1. Acompanhamento e apoio das UEO na preparagéo, consolidacao e execucao de

procedimentos, através da PECP "AcinGov”.

2. Lancamento de 28 procedimentos de Concurso Publico para a realizagdo de

empreitadas de obras publicas.

|

Lancamento de 82 Concursos Publicos para aquisicdo de bens e servigos.
4. Publicacdo em D.R. de 3 Hastas Publicas de alienacdo de bens moveis.

No dmbito da Gestdo Financeira

1. Elaboragdo mensal de Relatérios de Acompanhamento da Execu¢ao Orcamental

do Exército.

2. Difusao da Circular N.° 03/2019-DFin — Prestacao Mensal de Contas, no intuito
de simplificar e desmaterializar o processo de prestacdo mensal de contas das
UEO do Exército.

3. Publicacdo e difusdo de 15 normativos internos em matéria de administracao de
Recursos Financeiros (03 Circulares, 04 Comunicac¢des de Servico e 08 Instrucdes

Técnicas).
No dmbito da Gestdo Patrimonial

Adesdo plena, desde 01JAN19, ao Sistema de Normalizacao Contabilistica da
Administracao Publica (SNC-AP).

No dmbito da Auditoria e Controlo Interno

1. Participacao em 14 InspecSes Gerais (IG) conduzidas pela IGE as UEO do Exército
[ref2 g)].

2. Anélise dos Relatérios das IG as UEO, submissdo de recomendacBes e

acompanhamento da correcdo das deficiéncias detetadas.

3. Apoio a IGE na realizacdo da Inspecao de Processos, Programas e Sistemas (IPPS)

N.° 03/2019, ao Processo de Contratagdo Publica no Exército [ref.@ g)].

4. Elaboragdo de 564 Relatérios de Analise a Prestacdo Mensal de Contas (PMC)
das UEQO do Exército.

No ambito da Gestdo da Formacao
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Formacao certificada ministrada a 03 Oficiais em vias de concluirem pods-

graduacdes em Contabilidade e Gestao Publica.

Formac&o especifica na Area Financeira a 16 Oficiais, 03 Sargentos, 04 Técnicos

Superiores e 03 Assistentes Técnicos.

(@) No ambito da Gestdo de Pessoal

(b)

(@]

Implantacdo de mecanismos de controlo da assiduidade dos militares e

funcionarios civis, de planeamento e gozo de licencas de férias e de avaliacdo do

pessoal militar e civil.

No ambito da Aquisicdo de Bens e Servicos e realizacao de Empreitadas de Obras

Publicas

| —

[N

|

|~

|

|o

[N

8.

Processamento de encomendas de bens e servicos através do SIGDN.

Elaboracdo de planos de necessidades estruturados e justificados a curto, médio

e longo prazo.

Constituigdo de stocks para os artigos de elevada procura, baseados no historico

de consumos.

Para qualquer processo aquisitivo, realizagdo, sempre que possivel, de uma

prévia prospecdo de mercado e cotejo dos pregos praticados.
Primazia a segregacao de fungdes.

Procedimentos de aquisicao, de acordo com as formalidades legais previstas no
CCP.

Promocdo de acgdes de formacdo especificas, no dominio da Contratagdo
Publica.

Conducao de acGes inspetivas na BrigMec e no RG 3, pela IGE, no quadro da
IPPS N.° 03/2019, ao Processo de Contratacdo Publica no Exército [ref.2 g)].

No dmbito da Gestdo Patrimonial

1.

2.

Fornecimento dos bens, prioritariamente, através do canal de reabastecimento.

Prioridade de utilizacao de materiais e equipamentos as FND em aprontamento,
ao treino operacional e as missdes de apoio ao desenvolvimento e bem-estar
(MADBE), por esta ordem.
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)

(d)

(e)

()

IGE

(a)

3. Controlo regular dos materiais e equipamentos, atravées de revistas, relatorios e
livros de cargas, em conformidade com as NEP das UEO e da Direcao de Material
e Transportes (DMT)/CmdLog.

[~

Processo de transicao das cargas inscritas na aplicagao informatica GRW (Gestao
de Reabastecimento para Windows) para os Modulos MM (Materials

Management) e AA (Asset Accounting) do SIGDN, em curso.

|

Controlo do fornecimento de combustivel, através do sistema integrado de
gestao SIGNET.

|o

Privilegiada a utilizacdo coordenada, sempre que possivel, dos meios de

transporte.

7. Execucdo da manutencao dos materiais, de acordo com as Diretivas e NEP da
DMT.

No dmbito da Gestdo Financeira

Procedimentos de despesa e de recebimento da receita nas UEO do CFT, realizados

de acordo com as Circulares da DFin e outros normativos e disposicdes legais.
No ambito da Formacao, Instrucdo e Treino

Acbes de formacdo ministradas, de acordo com os Referenciais de Curso

dimanados pela Dire¢cdo de Formacdo (DF)/CmdPess.
No ambito da Atividade Operacional

1. Controlo de acessos aos locais de acondicionamento e levantamento de
materiais e equipamentos, respetivamente, através de listagens superiormente
aprovadas de entidades autorizadas e da escrituracdo dos registos de

levantamento/entrega dos itens.

2. Controlo dos movimentos de veiculos e das quilometragens percorridas, através

do registo dos Boletins de Servico das viaturas.

3. Controlo dos abastecimentos de combustivel, através da verificacdo dos registos

de rececao e de fornecimento.

No ambito da Organizagao

Aprovacdao de um novo Quadro Organico da IGE [ref? r)], decorrente da
necessidade de ajustamento a realidade atual e a missdao e competéncias

atualmente cometidas a IGE.
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(b) No ambito da funcao Controlo e Avaliagdo
1. Realizacao das seguintes atividades inspetivas:
a. 14 InspecSes Gerais (IG) as UEO do Exército [ref.2 g)].
b. 03 Inspe¢des de Processos, de Programas e Sistemas (IPPS) [ref.? q)]
Q)] A aplicacdo do Regulamento Geral do Servico nas UEO do Exército.
(2) Ao Sistema de Alimentacdo no Exercito.
(3) Ao Processo de Contratacao Publica no Exército.

2. Revisdo das LV das IG, com a participacao dos OCAD e CFT.

3. Upgrade do Sistema Integrado de Registo e Controlo da IGE (SIRCIGE), com o
apoio da DCSI.

(6) AM
(@ No ambito da Internacionalizagdo da AM (Programa Erasmus+ da Unido Europeia)

1. Reforco da transparéncia e isencdo na comunicacdo, através da revisao do site
atual da AM.

2. Clareza e assertividade na comunicacao, através da comunicacao em lingua

inglesa, assegurada pela tradutora da AM.

(b) No ambito das atividades do Centro de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo
da AM (CINAMIL)

1. Estabelecida uma estrutura organica destinada a melhorar a coordenacdo e a
sustentabilidade das atividades de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacao

(ID&I), bem como a reforcar a sua supervisao.

2. Efetuada a revisdo das Normas de ID&I do Exército (NIDIEX), as quais asseguram
a adequada robustez e sincronizacdo dos processos, assim como a

monitorizacdo e controlo na utilizagdo dos recursos disponibilizados.
(7) DE
(@) No ambito da Gestao de Pessoal

1. Coordenacdo dos processos de selecao e recrutamento de docentes, com base
nas necessidades comunicadas pelos Estabelecimentos Militares de Ensino
(EME).
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(b)

(@)

2. Insercdo das necessidades de docentes manifestadas pelos EME na aplicacdo de

Gestdo dos Recursos Humanos da Educacdo, do Ministério da Educacdo (ME).

3. Elaborag¢éo do Plano de Distribuicao do Servico Docente para os EME, para cada

ano letivo e supervisdo da sua execugao.
No ambito da Formacao

Promocdo da formacao e qualificacdo dos recursos humanos afetos ao sistema de

ensino ndo superior de matriz militar.
No ambito do Apoio Juridico

Garantia de discricionariedade e isen¢do no apoio juridico a DE e aos EME, quando

solicitado.

(8) DCSI

No ambito do exercicio das competéncias atribuidas e, ndo obstante a inexisténcia de

um plano formal, em 2019, sensibilizagdo dos recursos humanos, ado¢do de uma

postura permanentemente atenta e tomada de disposicGes, a nivel interno, no sentido

da prevencao dos riscos de corrupcao e infracdes conexas.

b. Balan¢o das Medidas e Mecanismos de Controlo Adotados nos Planos Setoriais

(1 CmdPess

(a)

(b)

(@]

d

O PPRIC do CmdPess, aprovado em 2017, serd atualizado na sequéncia da
publicacdo da mais recente versao do PPPRCIC do Exército, de 2020 [ref.@ u)].
Procedimento idéntico serd adotado para a atualizagdo dos planos setoriais das

UEO na sua dependéncia hierarquica.

Ao nivel do Comando e Gabinete do Comandante de Pessoal foram implementadas
as medidas previstas no Plano, destacando-se as relacionadas com 0s processos
dos CASE, o controlo do acesso as bases de dados de gestdo de pessoal e as

relacionadas com as atividades de auditoria.

As medidas preventivas e mecanismos de controlo previstos nas areas de Gestdo
de Pessoal e de Auditoria e Controlo, foram totalmente implementadas e

revelaram-se eficazes.

N&o foram reportadas quaisquer situacdes passiveis de corrupcdo e/ou de infracdes

conexas.
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(2) CmdLog

3)

(a)

(b)

(@]

(e)

O PPRCIC do CmdLog foi atualizado em 2019, seguindo-se a elabora¢ao dos planos
setoriais das UEO na sua dependéncia hierarquica. A monitorizagdo da execugdo
do PPRCIC permitiu dotar este Comando de um conjunto de indicadores Uteis para
a avaliacao dos riscos de corrupcao e/ou de infracbes conexas que impendem

sobre o cumprimento da missao.

As medidas e mecanismos de controlo estabelecidos no Plano, bem como as
atividades a elas associadas revelaram-se eficazes, consubstanciadas no estrito
cumprimento das NEP, NAT, DT e procedimentos em vigor, a par da segregacao

de tarefas e da avaliacdo transversal por multiplos servicos.

O CmdLog diligenciou no sentido da aplicacao das medidas preventivas e corretivas
tidas por necessarias, em presenca de situacdes potenciadoras de desvios da
legalidade, visando o seu combate e erradicagdo, em conformidade com as
orientacdes superiores e a legislagdo em vigor e, numa continua procura de

melhoria das mesmas e de identificacdo de novos riscos.

N&do foram detetados, ao nivel das UEO do CmdLog, quaisquer indicios de
corrupcdo e/ou de infragdes conexas, porquanto, foram tomadas diversas
disposicdes no sentido de promover a transparéncia dos procedimentos e de
assegurar que os recursos humanos, além da sua integridade, detém a formacao e
os conhecimentos necessarios a observancia dos normativos e preceitos legais

instituidos e a garantia de fiabilidade e de qualidade do trabalho desenvolvido.

DFin

(a)

(b)
(@]
(d)

O PPRIC da DFin foi aprovado em O06JUN19, tendo sido continuamente
monitorizadas as atividades transversais as UEO do Exército, com destaque para as
mais vulneraveis aos riscos de corrupcao e infracdes conexas, a saber: aquisicdo de
bens e servicos e realizacdo de empreitadas de obras publicas; gestao financeira;
gestdo patrimonial; gestdo do pessoal; auditoria e controlo interno; e, gestdo da

formacao.
Em 2019 foram implementadas todas as medidas propostas no PPRCIC da DFin.
Foram realizadas as agdes de formacao e de atualizacao propostas.

Foram cumpridos os procedimentos de controlo interno, nomeadamente, no que
concerne a: segregacao de fungdes; verificagdo dos requisitos de conformidade
legal na realizacdo das despesas; regularidade financeira; e economia, eficiéncia e
eficacia.
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(4)

)

(e) Nas autorizagdes de abertura de procedimentos e na autorizacdo e formalizacéo
da decisdo de adjudicacdo, constatou-se que os referidos atos administrativos
foram adequados, atenta a legislacdo subsidiaria e os preceitos legais vigentes no
CCP e na lei [ref.2 d)].

(f) Nas autorizacbes de pagamento, foi feita a verificagdo da evidéncia da boa rececao
dos bens/servicos/empreitadas de obras publicas adjudicados e a conformidade

quantitativa e qualitativa das mesmas.

(@) Foi efetuado o acompanhamento das recomendacdes constantes dos Relatorios

das IG conduzidas pela IGE e da Reparticdo de Auditoria da DFin.

(h) Nao foi detetada ou noticiada qualquer situacao passivel de enquadrar ma gestao
ou de associagdo a riscos de corrupcao e/ou infragdes conexas em quaisquer UEO,
sinal evidente de funcionamento do sistema de controlo interno adotado no
Exército, da tempestiva insercdo de medidas corretivas adequadas a correta
administracdo de recursos financeiros e da necesséaria segregacao de fungdes,

imperativa em instituicdes que lidam com dinheiros publicos.
CFT

(@ O PPRIC 2017 do CFT sera objeto de revisdo em 2020, a luz do recém-aprovado
PPRCIC do Exército [ref.2 u)]. As areas onde a incidéncia dos riscos foi identificada
como mais elevada e para as quais haviam sido identificadas medidas preventivas
e mecanismos de controlo interno, foram as seguintes: aquisicao de bens e servigos
e realizagdo de empreitadas de obras publicas; gestdo financeira; gestao
patrimonial; recursos humanos; formagdo, instrucao e treino; controlo interno; e,

gestdo da formacdo; e atividade operacional.

(b) As UEO subordinadas do CFT implementaram as medidas preventivas de gestdo do
risco de corrupcao e infracGes conexas contidas nos respetivos PPRCIC, acionaram
medidas de controlo interno e elaboraram os seus relatérios anuais, com vista ao

controlo, avaliacao e atualizacao dos inerentes planos.

(c) Durante o ano a que reporta o presente Relatorio, ndao houve qualquer denuncia
de atos de corrupcdo e infragdes conexas que tenham sido praticados nas UEO na

dependéncia hierarquica do CFT.
IGE

(@ O PPRCIC da IGE encontra-se em elaboragdo, na sequéncia da difusao da Diretiva
N.° 80/CEME/19 [ref.2 0)] e da aprovacdo do PPRCIC 2020 do Exército [ref.@ t)].
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O PPRCIC do Exército, a par da existéncia de instrumentos de gestdo estratégica e
de gestao de riscos, como o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao (QUAR), a
Diretiva Estratégica do Exército 2019 — 2021 [ref.2 n)] , o Plano de Atividades Anual
do Exército para 2020 [ref.2 p)], além da adocao de metodologias e ferramentas de
gestao estratégica, constituem-se como referenciais incontornaveis dos objetivos e
planos das UEO do Exército, viabilizando o planeamento das atividades inspetivas

da IGE, em apoio da funcao Controlo e Avaliagdo do CEME.

Dos Relatorios das Inspecdes conduzidas pela IGE, além da listagem das deficiéncias
e/ou limitacdes detetadas e que inviabilizam as UEO de alcancarem os padrdes de
eficiéncia e de eficacia pretendidos, avultam as recomendacbes e as medidas
corretivas diversas, inclusive, no quadro dos riscos de corrupcdo e infracdes
conexas, dirigidas as UEO inspecionadas e ao escaldo superior, no intuito de as
erradicar ou atenuar, cuja implementacdo é monitorizada pelo Gabinete de
Controlo da IGE através do SIRCIGE.

A Ultima versdo do PPRCIC da AM foi aprovada em OUT18 e carecera de revisao,

na sequéncia da publicacdo do PPRCIC da Exército, em FEV20 [ref.@ u)].

No periodo em apreco, desenvolveram-se, em tempo, as medidas e mecanismos

de controlo estabelecidos no PPRCIC da AM aprovado.

Nado tendo ocorrido alteracdes aos riscos inicialmente considerados e constantes
do Plano aprovado, consideram-se adequadas as medidas e mecanismos de

controlo nele estabelecidos.

O PPRCIC da DE foi aprovado em 2013 e sera objeto de revisdo e atualizacao em
2020.

As medidas e mecanismos de controlo interno adotados no PPRCIC da IGE, como

sejam:

— A verificagdo do cumprimento dos requisitos legais de admissao de docentes;
— A elaboracdo e aplicacdo de inquéritos de satisfacdo de docentes em cada um
dos EME; e

— Afiscalizagdo do cumprimento da aplicagcdo imparcial da legislacdo vigente,

revelaram-se adequados e eficazes.
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8

(c) Nao foram detetadas e comunicadas quaisquer situa¢Ses indiciadoras de corrup¢ao

e/ou de infracdes conexas.
DCSI

(@ O PPRCIC da DCSI entrou em vigor em 28FEV20, na sequéncia da publicagdo do
PPRCIC 2020 do Exército [ref.2 u)].

(b) Em 2019, ndo se constataram no seio da DCSI quaisquer indicios de corrupg¢ao ou

de infracGes conexas.

c. Avaliacdo da Adequacdo dos Riscos Identificados nos Planos Setoriais

Y

@

3)

CmdPess

Os riscos tipificados nos planos setoriais foram corretamente identificados e
caraterizados e sao abrangentes, considerando-se adequada a avaliagdo da sua
probabilidade de ocorréncia e grau de severidade.

CmdLog

As areas identificadas como suscetiveis a ocorréncia de riscos estdao adequadas, face as
atividades previstas e executadas. No entanto, no que respeita a Aquisicao de Bens e
Servicos e Empreitadas de Obras Publicas, podera, eventualmente existir a necessidade
de revisdo, face as alteracdes constatadas ao nivel da Contratacdo Publica,
designadamente, o risco de “convite a entidades para ajuste direto em violacao dos
limites maximos” (presentemente, estes limites existem sobre Ajustes Diretos e Consultas
Prévias), ou o risco de inexisténcia da figura do Gestor de Contrato, considerando que
a sua criacao/nomeacao veio incrementar o nivel de adequacdo dos procedimentos e

de eliminacao de possiveis erros associados a corrupgao.
DFin

(@ Os PPRCIC setoriais e dos escales subordinados deverdo ser atualizados sempre
que ocorram alteracdes nos correspondentes comandos, direcbes e chefias e estes
sejam objeto de despacho de delegacdo/subdelegacao de competéncias para
realizacdo de despesas. Nestas situagdes, importa que a emissdao desses despachos
decorra com celeridade, bem como as mudancas dos detentores dos cargos e

responsabilidades, que figuram nos referidos PPRCIC.

(b) Afigura-se ainda, recomendavel, que os respetivos planos setoriais sejam alinhados

com a vigéncia e o conteudo da Diretiva Estratégica do Exército em vigor.
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(@) Apesar do PPRCIC conter a identificagdo exaustiva dos riscos de gestdo e as

(b)

IGE

medidas para os mitigar e, quica, eliminar, ndo foram estabelecidos indicadores de

medida que permitam aferir verdadeiramente o grau de eficacia e eficiéncia das

medidas implementadas, ao longo de um determinado periodo de tempo,

dificultando a avaliacdo e o eventual desenho de novas medidas.

Apontam-se, ainda, alguns aspetos que deverdo ser repensados, acautelados e

corrigidos, designadamente:

1,

[N

|

|~

Devera diligenciar-se no sentido de se propiciar um conhecimento mais amplo
por todos os militares e funcionarios civis das UEO, do teor e das medidas de
mitigacdo incluidas no PPRCIC, mediante a realizagdo de palestras de

apresentacao e esclarecimento.

A grande rotatividade do pessoal militar afeto as SubseccGes Financeiras das
UEO né&o favorece o funcionamento regular da area da administracdo dos
recursos financeiros, em face das recorrentes alteracGes legislativas, normativas
e processuais que se verificam e, também, devido a utilizacdo de plataformas
eletrénicas de homebanking (Agéncia de Gestdo de Tesouraria e da Divida
Publica — IGCP, E.P.E)) e de Software de Gestdao, que sao exigentes para o
utilizador, devendo, por isso, ser ponderada uma maior permanéncia dos
militares naqueles cargos, ou equacionado o seu desempenho por funcionarios
Civis.

Persistem disparidades entre as existéncias de material em carga em algumas
UEO e o que se encontra efetivamente registado em GRW, sendo, deste modo,
imperioso regularizar a situacdo e completar, com brevidade, o processo de
transicdo para o SIGDN (Médulos MM e AA), conforme prescrito na Diretiva em

ref.2 m).

Impde-se, ainda, envidar esforcos no sentido do cumprimento escrupuloso e
cabal por algumas UEO que ainda ndo o fizeram, do que se encontra estipulado
acerca da entrega diaria da receita dos bares, pelas geréncias, bem como o seu

registo adequado nas maquinas registadoras.

(@) Face aos potenciais riscos identificados, os mecanismos de controlo interno criados

foram adequados e suficientes para precaver, atenuar e minimizar os riscos

identificados para as diversas areas.
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(b) Cabe, no entanto, referir a medida recomendada pela Inspecdo-Geral da Defesa
Nacional (IGDN), no ambito da Auditoria realizada ao Exército N.° 18/2019, ao
Processo de Desmilitarizacdo e Destruicdo de Armamento, Municbes e Materiais
Explosivos, de considerar a inclusdo dos potenciais riscos inerentes a
desmilitarizacao/alienacdo dos referidos materiais, em sede de revisdo do PPRCIC
setorial da DMT/CmdLog [vide § (62) d) ii (p. 18) e § (63) d) (p. 19) do Relatdrio em

ref.2 s)].
(6) AM

Para além das situacGes ligadas ao CINAMIL, os riscos identificados foram os constantes

no Plano aprovado, nao havendo necessidade da sua adequacao.

(/) DE

Considerando a estrutura organizacional da DE, conclui-se que a avaliacao do risco é

adequada.
(8) DCSI

No ambito da Aquisicdo de Bens e Servicos e realizacdo de Empreitadas de Obras
Publicas, salienta-se a avaliacdo da necessidade de identificar e introduzir nos PPRCIC
setoriais e do Exército, no ponto relativo a avaliagcdo dos riscos de corrupcao e infragdes
conexas e respetivas medidas preventivas e/ou matriz com identificacao do risco e acGes
a desenvolver, as competéncias e responsabilidades legalmente atribuidas ao Gestor de
Contrato (art.° 290.°-A do CCP).

4. CONCLUSOES

a. O Relatorio Anual de Execucao do PPRCIC do Exército € um providencial instrumento de
afericdo da atualidade e pertinéncia dos riscos identificados, da utilidade e eficacia das
medidas preventivas e corretivas nele consagradas, bem como da validade dos mecanismos
de controlo ali instituidos. O seu tratamento permitira obter elementos de informacao
importantes para a manutencao, atualizacdo ou reformulacdo do Plano, tendo em vista o
seu refinamento e a consolidacdao de um processo robusto e credivel de prevencdo da

COorrupgao.

b. Em MAI19, através da sua Diretiva em ref.2 0), o Comando do Exército determinou a revisao,
atualizagdo, homologacdo e publicacdo do seu PPRCIC, de 2016, que resultou na aprovagao
de uma nova versao, em FEV20 [ref.? u)]. Das entidades consideradas no presente Relatorio,

a maioria tera de proceder a atualizacao dos respetivos planos setoriais, em conformidade
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com a edi¢do recém-publicada do PPRCIC do Exército, sendo que algumas passardo,

doravante, a elaborar esse documento, uma vez que, do antecedente, ndo lhes era exigido.

¢. A situacdo descrita acima, nao obstou a que em 2019, tivesse sido desenvolvido um esforco
coletivo em todo o Exército, no sentido de sensibilizar e acautelar para os potenciais riscos
de corrupcao e infracBes conexas que impendem sobre o pessoal militar e civil no decurso
das suas atividades, bem como para a necessidade de observancia das medidas e

mecanismos de controlo constantes no PPRCIC em vigor.

d. De acordo com a informacdo extraida dos Responsaveis Setoriais, conclui-se que, de um
modo geral, as medidas preconizadas para a prevencdo de situacbes de risco e de
corrupgao, constantes nos respetivos PPRCIC e no Plano do Exército, foram tomadas e os

sistemas de controlo interno implantados foram apropriados e eficazes.

e. No periodo a que se refere o Relatério em apreco, ndo foram detetadas ou noticiadas
quaisquer situagdes passiveis de configurar ma gestdo ou de associacdo a riscos de
corrupgao e infragdes conexas.

5. PROPOSTAS

Em face do que antecede, apresentam-se as seguintes propostas:

a. De Alteragdes aos Planos Setoriais e/ou ao Plano do Exército

(1) Considerando a edicao do PPRCIC do Exército, datada de 2020 [ref.2 u)],

(@ Sejam atualizados os PPRCIC setoriais das entidades que se indicam, com oportuna
reavaliacdo dos riscos identificados, bem como das medidas e mecanismos de

controlo instituidos:

- CmdPess;
- CmdLlog;
— DFin;

- CFT,

- AM; e

- DE.

(b) Passe a ser dado cumprimento ao disposto em 4.b. do referido Plano, pelos
Responsaveis Setoriais, no que concerne a elaboracdo dos PPRCIC setoriais, bem

como dos Relatérios Anuais de Execucao Setoriais.

(2) Os PPRCIC setoriais e dos escalGes subordinados sejam atualizados sempre que
ocorram alteragdes nos correspondentes comandos, dire¢cdes e chefias e a estes sejam

delegadas ou subdelegadas competéncias para realizacdo de despesas.
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3)

4

©)

(6)

Os PPRCIC setoriais sejam alinhados com a vigéncia e o conteddo da Diretiva Estratégica
do Exército em vigor.

O EME estude a viabilidade de estabelecimento de indicadores de medida, que
permitam aferir o grau de eficacia e eficiéncia das medidas preventivas implementadas,
contidas no PPRCIC do Exército.

A DFin proceda a uma analise dos riscos no ambito da Aquisicdo de Bens e Servicos e
realizacdo de Empreitadas de Obras Publicas, em face das alteracdes verificadas no
quadro do Codigo dos Contratos Publicos, denominadamente, o risco de “convite a
entidades para ajuste direto, em violagdo dos limites maximos” e o risco eventualmente
decorrente da inexisténcia da figura de Gestor de Contrato (art.° 290.°-A do CCP).

Seja pelo CmdLog considerada a inclusdao dos riscos inerentes aos processos de
desmilitarizacdo/alienacdo de armamento, municdes e materiais explosivos, no PPRCIC
da DMT [vide § (62) d) ii (p. 18) e § (63) d) (p. 19) do Relatdrio em ref.2 s)].

b. De Acbes a Materializar pelo Escaldo Superior

(0

@)

3)

(4)

©)

O EME estude, em coordenacdo com o CmdPess, a viabilidade de considerar um
periodo de inamovibilidade do pessoal militar afeto as Subsecc¢Ses Financeiras das UEO
do Exército, por forma a proporcionar uma melhor adaptacao as tarefas, a aquisicao das
necessarias competéncias e assegurar uma maior estabilidade no exercicio dos cargos

especificamente relacionados com a administragdo dos Recursos Financeiros.

O CmdLog, atraves da DMT e as UEO do Exercito diligenciem no sentido de se
concretizar, com a brevidade possivel e de modo definitivo, o encerramento do sistema
GRW e a entrada em produtivo dos Modulos MM e AA do SIGDN, para a gestao do

Imobilizado e Existéncias no Exército.

A DFin exerca uma fiscalizacdo mais incisiva, no sentido do cumprimento escrupuloso e
cabal pelas UEO do Exército, do que se encontra determinado acerca da entrega diaria
da receita dos bares, pelas geréncias, bem como o seu registo adequado nas maquinas

registadoras.

Seja aprovado o presente Relatorio Anual de Execugdo do PPRCIC do Exército, referente
a 2019 e autorizado o seu envio, até final de ABR20, ao CPC e a RCRPP/GabCEME.

Sejam colocados o presente Relatério Anual de Execugdo, bem como o PPRCIC do

Exercito, recentemente aprovado, na homepage do site da Internet do Exército.
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c. De A¢bes a Materializar pelos Responsaveis Setoriais

No sentido de dar cumprimento aos pontos 4. e 5. do Despacho de S. Ex.2 o General CEME
em ref.2 1), relativos a monitorizacao da execugdo dos PPRCIC e a apresentagao de Pontos

de Situacao trimestrais, propde-se:

(1) Os Responsaveis Setoriais discriminados em 2.b.(1) do presente Relatdrio, incluindo a
Direcdo de Histéria e Cultura Militar (DHCM) diligenciem no sentido de serem

elaborados os respetivos Pontos de Situagao trimestrais.

(2) Os Pontos de Situacao trimestrais sejam referidos a marco, junho, setembro e dezembro

de cada ano e enviados a IGE, impreterivelmente, até ao dia 30 do més seguinte.
(3) O primeiro Ponto de Situagdo trimestral a elaborar, seja referido a SET20.

(4) O Ponto de Situacao trimestral obedeca a mesma estrutura do Relatério Anual de
Execucdo Setorial do PPRCIC, vertida no Anexo O ao PPRCIC do Exército [ref2 u)],
acompanhado da Matriz com Identificacdo do Risco e A¢Bes a Desenvolver [Anexo M
ao PPRCIC do Exército (ref.? u)], assinalando na Coluna “Mecanismos de Controlo
Interno” o grau de implementacao da respetiva medida preventiva, ou seja, Tl se
totalmente Implementada, Pl se parcialmente implementada, ou NI se ndo
implementada, sendo necessario ainda, sejam referidas as razdes justificativas, no caso

de se verificarem as duas Ultimas situacdes.

A consideracdo superior

Lisboa, 31 de marco de 2020

O INSPETOR-GERAL DO EXERCITO
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X

MGEN Luis Fonseca
IGE

Luis Nunes da Fonseca

Major-General Res
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AA

ABR
AGE

AM

Alt
BrigMec
CASE
CCpP
CEME
CFT
CINAMIL

CmdLog
CmdPess
CNC
CPC
DCSI

DE

DEC
DEE

DF

DFin
DHCM
DMT
D.R.

DR
DSGA
DT

EME

ET

FEV
GabCEME
GEN

GP
GRW
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GLOSSARIO DE ABREVIATURAS

Asset Accounting

abril

Ajudante-General do Exército

Academia Militar

Alteracao

Brigada Mecanizada

Conselhos das Armas e Servicos

Cdédigo dos Contratos Publicos

Chefe do Estado-Maior do Exército

Comando das Forcas Terrestres

Centro de Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao da Academia
Militar

Comando da Logjistica

Comando do Pessoal

Centro Nacional de Catalogacao

Conselho de Prevengdo da Corrupgéo

Direcdo de Comunicacdes e Sistemas de Informacéo
Direcdo de Educacdo

dezembro

Diretiva Estratégica do Exército

Direcao de Formagéo

Direcdo de Financas

Direcdo de Historia e Cultura Militar

Direcao de Material e Transportes

Diario da Republica

Divisao de Recursos

Direcdo dos Servicos Gerais e de Administracéo
Diretiva Técnica

Estado-Maior do Exército; Estabelecimentos Militares de Ensino
Especificacbes Técnicas

fevereiro

Gabinete do Chefe do Estado-Maior do Exército
General

Gestor de Projeto

Gestao de Reabastecimento para Windows
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ID&l

IG
IGCP, E.P.E.
IGDN
IGE
IPPS
JAN
JUN

LV
MADBE
MAI
MAR
MGEN
MM
MN
NAT
NEP
NIDIEX
NOV
PAIE
PECP
PGRCIC
PMC
PPRCIC
PTE
QO
QUAR
ref.2
RCRPP
RG3
RL

RHV
SET
SIGAE
SIGDN
SIGNET

Investigacao, Desenvolvimento e Inovagdo

Inspec¢des Gerais

Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica
Inspecao-Geral da Defesa Nacional

Inspecdo-Geral do Exército

Inspecdo de Processos, Programas e Sistemas

janeiro

junho

Listas de Verificacdo

Missbes de apoio ao desenvolvimento e bem-estar

maio

marco

Major-General

Materials Management

Manifestacdo de Necessidades

Norma de Autoridade Técnica

Norma de Execucao Permanente

Normas de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacao do Exército
novembro

Programa Anual de Inspecdes do Exercito

Plataforma Eletrénica de Contratacdo Publica

Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
Prestacao Mensal de Contas

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
Publicacdo Técnica do Exército

Quadro Organico

Quadro de Avaliacao e Responsabilizagdo

referéncia

Reparticdo de Comunicacao, RelacBes Publicas e Protocolo
Regimento de Guarnicdo N.° 3

Reparticdo de Logistica

Recursos Humanos e Vencimentos

setembro

Sistema Integrado de Gestdo da Alimentacdo do Exército
Sistema Integrado de Gestao da Defesa Nacional

Sistema integrado de gestdo de combustiveis
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SIRCIGE
SNC-AP
TC
TGEN
UE

UEO
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Sistema de Registo e Controlo da Inspecao-Geral do Exército
Sistema de Normalizacdo Contabilistica da Administracdo Publica
Tribunal de Contas

Tenente-General

Unido Europeia

Unidades, Estabelecimentos e Orgéos
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