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CARREIRA?!

Processo que se desenha, constrdi, e
desenvolve ao longo de todo o ciclo vital, a
partir do significado pessoal que as pessoas
ativamente atribuem ao conjunto de

experiéncias de indole pessoal, académica, :j'/

profissional, e social que vivenciam
(Savickas, 2005)

No dia-a-dia, utilizam-se estes conceitos como se
fossem sindnimos, quando na realidade sao
bastante distintos!
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Dimensoes

Contexto
Poder
Relacodes

Identidade

Lealdade
Contrato psicolégico

de trabalho

Treino

Competéncias

Progresso

Sucesso

Gestao de Carreira

NOVAS REALIDADES ORGANIZACIONAIS

Modelo de carreira tradicional

Uma ou duas organizacdes/instituicdes
Previsibilidade

Autoridade

Organizacao burocratica

Hierarquia corporativa

Patrao/Empregador - Trabalhador

Associada ao emprego, a posicao, € a ocupacao
detidos pelo individuo

Para com a empresa e o empregador

Seguranca, estabilidade, e previsibilidade no
emprego em troca de lealdade e compromisso

Formal

Ensino-aprendizagem

Especificas

Académicas e técnicas

Vertical

Linear

Unidireccional

Relacionado com a idade

Ascensao na escada profissional/hierarquia
corporativa

Associado a salario, promocao, estatuto
Gestao Organizacional da Carreira

Modelo de carreira contemporanea
Multiplas organizacdes/instituicdes
Imprevisibilidade
Influéncia
Visao partilhada e missao
Redes de aprendizagem de pares
Empreendedor, membro de equipa
Associada a contribuicao do individuo para um trabalho
significativo, para a sua familia, e a comunidade em geral
Para com o self e o trabalho

Empregabilidade, aprendizagem, treino, e desenvolvimento em
troca de esforco e desempenho

Informal

Aprendizagem-acao continua

Transferiveis

Académicas, técnicas, cientificas e de empregabilidade
Horizontal

Nao sequencial

Multi-direccional

Relacionado com a aprendizagem/competéncias
Aquisicao de competéncias de valor

Associado a satisfagcao, autonomia, e liberdade

Gestao Pessoal da Carreira

Responsabilidade partilhada entre os recursos Responsabilidade do préprio individuo

humanos da organizacao/instituicdo e o trabalhador
Atitude passiva

Atitude proactiva e assertiva



NOVAS CARREIRAS: CONCEITOS EMERGENTES

Maior (Arthur, 1994, DeFillipi & Arthur, 1994;

competéncia de

adaptabilidade Sullivan & Arthur, 2006)

Maior
mobilidade
psicoldgica

Carreira Carreira
proteana reactiva

Maior sentido Menor sentido
de identidade de identidade

Carreira de Carreira

evitamento rigida Maior Menor

mobilidade mobilidade
fisica fisica
Menor
competénciade
adaptabilidade

(Briscoe & Hall, 2006; Hall, 2004, Hall & Menor
Moss, 1998; Mirvis & Hall, 1994) mobilidade

psicoldgica
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NOVAS CARREIRAS: CONCEITOS EMERGENTES

(Arthur, et al., 1995)
Competéncias Definicao

Capacidade para analisar a identificacdo com as normas e culturas da empresa, ou seja, em
que medida a sua identidade, as suas necessidades, 0os seus valores, e o seu estilo de vida

Saber porqué

“know why" : : N

( ') pessoal se encontram devidamente representados (e respeitados) dentro da organizagao
Saber como Capacidade para avaliar o modo como se contribui para a organizacao a partir do vasto
(“know how") leque de competéncias e conhecimentos especializados de que se é detentor

Saber guem Capacidade para identificar os decisores na organizacao, e para com eles estabelecer
(“know whom”) relacdes adequadas de trabalho e de suporte

Saber o qué Capacidade para identificar as oportunidades e as ameacas, OS recursos e as exigéncias
(“know what")  associadas a organizac¢ao

Saber onde Capacidade para identificar possibilidades de progresso na carreira, seja através de

(“know where”) oportunidades de ingresso, de treino, ou de promogao

Capacidade para identificar o momento mais apropriado para efectuar mudancas na sua
carreira, sejam estas relacionadas com o assumir de novos papéis, tarefas, funcdes, ou
empregos

Saber quando
(“know when”)
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MODELOS DE APOIO A GESTAO DE CARREIRA

PRESENTE

.-~ SISTEMA TERAPEUTICO
Pares Familia Familia Pares
CLIENTE PROFISSIONAL
Valores

Género » Valores Grupos
Saiide ® Interesses coRtunitaios
Incapacidades ® Capacidades B
Crengas ® Atributos fisicos

Etnia s Idade
Atitudes * Mundo do
i trabalho
Instituigges  trabatho
Educativas

MACROSSISTEM A
e ideologias ¢
des a Sty

paaey
EXOSSISTEMA
MICROSSISTEMA
Familia
Servigos
de saiade

Igreja

LEMEC CRONOSSISTEMA
Condicdes socio-
historicas e temporais
dos acontecimentos da
vida

JoanaCarneiroPinto

Efeito Borboleta




MODELOS DE APOIO A GESTAO DE CARREIRA

Processo de tomada de decisao e de resolucao
de problemas no ambito da carreira
(Taveira & Pinto, 2010)

Agéncia pessoal na atribuicdo de significados
e No processo de mudanca

Ciciclo, sistematico e intencional
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J

Informacéao, Oportunidades, e Apoio a partir de

J

/

Mecessidade
de tomar uma
decisao

J

Exploracao de
Carreira

Avaliacio de
Carreira

]l

e

Progresso
para objectivos

—

T

Consciéncia de
si-e do mundo

Feedback:
trabalho/ nédo
trabalho

Implementacio
de estratégias

44—

\

Estabelecimento
de objectivos

Rt

Desenvolvimento
de estratégias

s

1} Instituicoes Educacionais, Familiares, Profissionais, e Ir
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ATIVIDADES E PROCESSOS DE GESTAO DE CARREIRA

Um bom plano de carreira é vital >
ajuda a ganhar controlo em converter as
aspiracdes em resultados - instrumento
motivacional/ de compromisso

Crencas limitadoras: novo mindset
Mapear a rede de relagdées permite

explorar e descobrir recursos de suporte
e oportunidades disponiveis

e Carreira em fluxo constante = tomada
de decisao é um processo interminavel

+ Desenvolvimento de objetivos
SMART(E)

« Equilibrio entre diferentes papéis de
vida - Importancia # Energia, tempo,
esforco

26/11/2021

L
plement. F exploragio
estratégias | & o

Desenvol.
de
objetivos
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Exploragao

do meio

Tracos de personalidade (McCrae & John, 1992)
Forcas de carater (Peterson & Seligman, 2004)
Interesses ((Holland, 1973)

+ Competéncias (Zabala & Arnau, 2007)
* Valores de vida (Schwartz, 1992; 2005)

' Desafio: olhar para dentro de si e descobrir a

verdadeira identidade de carreira MAS - esta
sempre a mudar

e Tomar bem uma decisdo de carreira:

conhecer, de forma aprofundada, a
informacao disponivel acerca das diversas
oportunidades de carreira existentes

Nao existe forma de se saber se determinada
opcao de carreira € ou ndo adeguada MAS
quanto mais a pessoa sabe sobre as suas
opcoes, melhor consegue determinar o
potencial de cada opg¢do em ir ao encontro
da sua identidade vocacional




GESTAO DAS CARREIRAS MILITARES

.. : Condigoes
Condigoes pessoais L
Organizacionais
Sentido de Identidade
Apoio a Gestdo da Carreira
Cultura
Valores
Grit Autoeficdcia Maior confianca nas Lideranca (E/O)

proprias capacidades

Expectativas Justica
Envolvimento no AUeneme
Adaptabilidade B reloallng ] Responsabilidade
Controlo Comp.rom.lsso Desafio
Organizacional Ambiente
Confianca de trabalho
Prontiddo Satisfacdo no Sucesso objetivo

Trabalho/Carreira/Vida

Apoio familiar/ Separacdo F-T Joanac SRR



Autoeficdcia

GESTAO DAS

CARREIRAS MILITARES:

RECRUTAMENTO
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Decisdo da pessoa se ligar a vida militar

Anteced.

Grit

Justica

Condig¢oes
de trabalho

Recompensas

Apoio do
supervisor
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Apoio org.
percebido

Desejo de se
manter na org

Compromisso org

Envolvimento
no trabalho

Confianca
nas proprias
capacidades

Conseq.

Jordan et al., 2015
Rhodes & Rosenger, 2002



Tragos de Forte sentido de
personalidade trabalho em equipa
Adaptabilidade Ambiente de
trabalho positivo
Cultura SatisfagcGo no | | Oportunidades de
organizacional trabalho liderancga
R Estilo de lideranca
mutualismo e do supervisor
cooperacdo e
Sucesso objetivo
Autonomia ———— [ Decis@o da pessoa se i (saldrio, promogdes)
Responsabilidade/ manter na vida militar
/V
Desafio Vs
turnover Compromisso org
Apoio familiar /
Separacdo familia- \ Encontro de
trabalho expectativas
GESTAO DAS Género
(Idade)
CARREIRAS MILITARES:
Estatuto marital
DESENVOLVIMENTO E Tamanho da familia e
R ET E N C AO Nivel educacional Sanchez et al., 2009

Zangaro & Kelley, 2010

Zhou & Lin, 2016
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- Reacodes de luto : :

- Perda de identidade
pessoal e profissional
- Perda de ranking

GESTAO DAS

CARREIRAS MILITARES:

TERMINO/ TRANSICAO
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Fim de carreira

“Ser militar ndo € apenas um trabalho é uma
forma de vida; a cultura estende-se a vida

pessoal e familiar da pessoa”

Apoio a Gestdo da
Transi¢do

Trabalhar a Identidade, a
Oportunidade e a
Adaptagdo

Controlo, Confiang¢a
Prontiddo

Antecipar dificuldades de
ajustamento a vida civil

Ter o apoio da comunidade
militar
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v/

Satisfacdo com a vida
(apds transicdo)

Alarcon, Thompson et al., 2016
Brand, 2015
Robertson & Brott, 2014
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