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I—LEIS

Lei n.° 66-B/2007
de 28 de Dezembro

Estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliacdo do
desempenho na Administracdo Publica

A Assembleia da Republica decreta, nos termos da alinea ¢) do artigo 161.° da Constituigdo, o
seguinte:
TITULO |

Disposices gerais e comuns

CAPITULO |

Objecto e ambito

Artigo 1.°
Objecto
1 — A presente lei estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na
Administracdo Publica, adiante designado por SIADAP.
2 — O SIADAP visa contribuir para a melhoria do desempenho e qualidade de servico da
Administracdo Publica, para a coeréncia e harmonia da acgdo dos servigos, dirigentes e demais
trabalhadores e para a promogdo da sua motivagéo profissional e desenvolvimento de competéncias.

Artigo 2.°
Ambito de aplicacéo

1— A presente lei aplica-se aos servigos da administracéo directa e indirecta do Estado, bem como,
com as necessarias adaptagdes, designadamente no que respeita as competéncias dos correspondentes
Orgaos, aos servicos da administragdo regional autdbnoma e a administracdo autarquica.

2— Apresente lei étambémaplicavel, comas adaptages impostas pela observancia das correspondentes
competéncias, aos 0rgdos e servicos de apoio do Presidente da Republica, da Assembleia da Republica, dos
tribunais e do Ministério Publico e respectivos érgdos de gestdo e de outros 6rgdos independentes.

3 — Sem prejuizo do disposto no artigo 83.°, a presente lei ndo se aplica as entidades publicas
empresariais nem aos gabinetes de apoio quer dos titulares dos 6rgdos referidos nos nimeros anteriores
quer dos membros do Governo.

4 — A presente lei aplica-se ao desempenho:

a) Dos servicos;

b) Dos dirigentes;

c) Dos trabalhadores da Administragdo Publica, independentemente da modalidade de constitui¢do
da relagdo juridica de emprego publico.

Artigo 3.°
Adaptacg0es

1 — O SIADAP concretiza-se nos principios, objectivos e regras definidos na presente lei.

2 — Podem ser aprovados sistemas alternativos ao SIADAP adaptados as especificidades das
administracGes regional e autdrquica, através de decreto legislativo regional e decreto regulamentar,
respectivamente.

3— Por portaria conjunta dos membros do Governo da tutela e responséveis pelas areas das finangas
e da Administracdo Publica, podem ser realizadas adaptac¢@es ao regime previsto na presente lei em razéo
das atribuices e organizacdo dos servicos, das carreiras do seu pessoal ou das necessidades da sua gestéo.
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4 — No caso dos institutos publicos, a adaptacdo referida no nimero anterior é aprovada em
regulamento interno homologado pelos membros do Governo referidos no nimero anterior.
5 — Em caso de relag@es juridicas de emprego publico constituidas por contrato, a adaptagdo ao
regime previsto na presente lei pode constar de acordo colectivo de trabalho.
6 — As adaptacdes ao SIADAP previstas nos numeros anteriores sao feitas respeitando o disposto
na presente lei em matéria de:
a) Principios, objectivos e subsistemas do SIADAP;
b) Avaliacdo do desempenho baseada na confrontacéo entre objectivos fixados e resultados
obtidos e, no caso de dirigentes e trabalhadores, também as competéncias demonstradas e a desenvolver;
c) Diferenciacdo de desempenhos, respeitando o nimero minimo de mengdes de avaliacéo e o
valor das percentagens maximas previstos na presente lei.

CAPITULO I
Defini¢Bes, principios e objectivos

Artigo 4.°
Definicoes

Para os efeitos do disposto na presente lei, entende-se por:

a) «Competéncias» o0 parametro de avaliacdo que traduz o conjunto de conhecimentos, capacidades
de accdo e comportamentos necessarios para o desempenho eficiente e eficaz, adequado ao exercicio de
fungdes por dirigente ou trabalhador;

b) «Dirigentes maximos do servico» os titulares de cargos de direc¢do superior do 1.° grau ou
legalmente equiparado, outros dirigentes responsaveis pelo servi¢o dependente de membro do Governo ou
o0s presidentes de 6rgdo de direccdo colegial sob sua tutela ou superintendéncia;

c) «Dirigentes superiores» 0s dirigentes maximos dos servicos, os titulares de cargo de direccdo
superior do 2.° grau ou legalmente equiparados e os vice-presidentes ou vogais de 6rgdo de direccdo
colegial;

d) «Dirigentes intermédios» os titulares de cargos de direccdo intermédia dos 1.° e 2.° graus ou
legalmente equiparados, o pessoal integrado em carreira, enquanto se encontre em exercicio de fungdes
dedireccdo ou equiparadas inerentes ao contetido funcional da carreira, os chefes de equipas multidisciplinares
cujo exercicio se prolongue por prazo superior a seis meses no ano em avaliagdo e outros cargos e chefias
de unidades organicas;

e) «Objectivos» o pardmetro de avaliagdo que traduz a previsdo dos resultados que se pretendem
alcancar no tempo, em regra quantificaveis;

f) «Servico efectivo» o trabalho realmente prestado pelo trabalhador nos servigos;

g) «Servigos» 0s servicos da administragdo directa e indirecta do Estado, da administragao regional
autonoma e da administracdo autarquica, incluindo os respectivos servicos desconcentrados ou periféricos
e estabelecimentos publicos, com excepgao das entidades publicas empresariais;

h) «Trabalhadores» os trabalhadores da Administracdo Publica que ndo exercam cargos dirigentes ou
equiparados, independentemente do titulo juridico da relagao de trabalho, desde que a respectiva vinculagdo
seja por prazo igual ou superior a seis meses, incluindo pessoal integrado em carreira que ndo se encontre
em servico de fungdes de direc¢do ou equiparadas inerentes ao contetido funcional dessa carreira;

i) «Unidades homogéneas» 0s servigos desconcentrados ou periféricos da administracdo directa e
indirecta do Estado que desenvolvem o mesmo tipo de actividades ou fornecem o mesmo tipo de bens e
ou prestam 0 mesmo tipo de servigos;

J) «Unidades orgéanicas» os elementos estruturais da organizacdo interna de um servigo quer
obedecam ao modelo de estrutura hierarquizada, matricial ou mista;

1) «Utilizadores externos» os cidaddos, as empresas e a sociedade civil;

m) «Utilizadores internos» os 6rgaos e servicos da administracao directa e indirecta do Estado e das
administracGes regional e autarquica, com excepcédo das entidades publicas empresariais.
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Artigo5.°
Principios

O SIADAP subordina-se aos seguintes principios:

a) Coeréncia e integracdo, alinhando a ac¢do dos servicos, dirigentes e trabalhadores na prossecugao
dos objectivos e na execugdo das politicas publicas;

b) Responsabilizacdo e desenvolvimento, reforcando o sentido de responsabilidade de dirigentes e
trabalhadores pelos resultados dos servicos, articulando melhorias dos sistemas organizacionais e
processos de trabalho e o desenvolvimento das competéncias dos dirigentes e dos trabalhadores;

c) Universalidade e flexibilidade, visando a aplicacdo dos sistemas de gestdo do desempenho a todos
0s servigos, dirigentes e trabalhadores, mas prevendo a sua adaptacdo a situagdes especificas;

d) Transparéncia e imparcialidade, assegurando a utilizagdo de critérios objectivos e publicos na
gestdo do desempenho dos servicos, dirigentes e trabalhadores, assente em indicadores de desempenho;

e) Eficacia, orientando a gestdo e a acgdo dos servigos, dos dirigentes e dos trabalhadores para a
obtencg&o dos resultados previstos;

f) Eficiéncia, relacionando os bens produzidos e os servigos prestados com a melhor utilizacdo de recursos;

g) Orientacdo para a qualidade nos servigos publicos;

h) Comparabilidade dos desempenhos dos servigos, através da utilizacdo de indicadores que
permitam o confronto com padrfes nacionais e internacionais, sempre que possivel;

i) Publicidade dos resultados da avalia¢do dos servigos, promovendo a visibilidade da sua actuacédo
perante os utilizadores;

J) Publicidade na avaliag&o dos dirigentes e dos trabalhadores, nos termos previstos na presente lei;

I) Participacéo dos dirigentes e dos trabalhadores na fixacdo dos objectivos dos servicos, na gestao
do desempenho, na melhoria dos processos de trabalho e na avaliagéo dos servigos;

m) Participacdo dos utilizadores na avaliacdo dos servigos.

Artigo 6.°
Obijectivos

Constituem objectivos globais do SIADAP:

a) Contribuir para a melhoria da gestdo da Administracdo Publica em razdo das necessidades dos
utilizadores e alinhar a actividade dos servigos com os objectivos das politicas publicas;

b) Desenvolver e consolidar praticas de avaliacdo e auto-regulacéo da Administragdo Publica;

c) ldentificar as necessidades de formacéo e desenvolvimento profissional adequadas a melhoria do
desempenho dos servicos, dos dirigentes e dos trabalhadores;

d) Promover a motivagdo e o desenvolvimento das competéncias e qualificagdes dos dirigentes e
trabalhadores, favorecendo a formagéo ao longo da vida;

e) Reconhecer e distinguir servigos, dirigentes e trabalhadores pelo seu desempenho e pelos
resultados obtidos e estimulando o desenvolvimento de uma cultura de exceléncia e qualidade;

f) Melhorar a arquitectura de processos, gerando valor acrescentado para os utilizadores, huma
Optica de tempo, custo e qualidade;

g) Melhorar a prestagdo de informacéo e a transparéncia da ac¢éo dos servigos da Administracéo Publica;

h) Apoiar o processo de decisdes estratégicas através de informag&o relativa a resultados e custos,
designadamente em matéria de pertinéncia da existéncia de servicos, das suas atribuigdes, organizacao e
actividades.

CAPITULO 1lI
Enquadramento e subsistemas do SIADAP

Artigo 7.°
Sistema de planeamento
1 — O SIADAP articula-se com o sistema de planeamento de cada ministério, constituindo um
instrumento deavaliacdo do cumprimento dos objectivos estratégicos plurianuais determinados superiormente
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e dos objectivos anuais e planos de actividades, baseado em indicadores de medida dos resultados a obter
pelos servigos.

2 — A articulacio com o sistema de planeamento pressup@e a coordenacdo permanente entre todos 0s
servicos e aquele que, em cada ministério, exerce atribuicBes em matéria de planeamento, estratégia e avaliagéo.

Artigo 8.°
Ciclo de gestéo
1 — O SIADARP articula-se com o ciclo de gestdo de cada servico da Administracdo Publica que
integra as seguintes fases:

a) Fixagdo dos objectivos doservigo para 0anoseguinte, tendoem contaa sua misséo, assuas atribuigdes,
0s objectivos estratégicos plurianuais determinados superiormente, 0s compromissos assumidos na carta de
miss&o pelo dirigente maximo, os resultados da avaliacdo do desempenho e as disponibilidades or¢camentais;

b) Aprovacdo do orgamento e aprovacdo, manutengdo ou alteracdo do mapa do respectivo
pessoal, nos termos da legislacéo aplicével;

c) Elaboracéo e aprovacéo do plano de actividades do servigo para o ano seguinte, incluindo os
objectivos, actividades, indicadores de desempenho do servigo e de cada unidade orgénica;

d) Monitorizagdo e eventual revisdo dos objectivos do servigo e de cada unidade orgénica, em
funcdo de contingéncias ndo previsiveis ao nivel politico ou administrativo;

e) Elaboracao do relatdrio de actividades, com demonstracdo qualitativa e quantitativa dos resultados
alcancados, nele integrando o balanco social e o relatorio de auto-avaliagao previsto na presente lei.

2 — Compete, em cada ministério, ao servigo com atribuicGes em matéria de planeamento, estratégia
e avaliagdo assegurar a coeréncia, coordenacdo e acompanhamento do ciclo de gestdo dos servi¢os com
0s objectivos globais do ministério e sua articulagdo com o SIADAP.

Artigo 9.°
Subsistemas do SIADAP

1 — O SIADAP integra os seguintes subsistemas:

a) O Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos Servigos da Administracdo Publica,
abreviadamente designado por SIADAP 1;

b) O Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Dirigentes da Administragdo Publica,
abreviadamente designado por SIADAP 2;

c) O Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos Trabalhadores da Administracdo Pablica,
abreviadamente designado por SIADAP 3.

2 — Os Subsistemas referidos no nimero anterior funcionam de forma integrada pela coeréncia
entre objectivos fixados no &mbito do sistema de planeamento, objectivos do ciclo de gestdo do servico,
objectivos fixados na carta de missao dos dirigentes superiores e objectivos fixados aos demais dirigentes
e trabalhadores.

TITULO I
Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos Servicos
da Administracdo Publica (SIADAP 1)

CAPITULO |
Disposicdes gerais

Artigo 10.°
Quadro de avaliagdo e responsabilizacédo
1— Aavaliagdo de desempenho de cada servigo assenta num quadro de avaliacdo e responsabilizagdo
(QUAR), sujeito a avaliacdo permanente e actualizado a partir dos sistemas de informag&o do servico, onde
se evidenciam:
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a) A missdo do servigo;

b) Os objectivos estratégicos plurianuais determinados superiormente;

c) Os objectivos anualmente fixados e, em regra, hierarquizados;

d) Os indicadores de desempenho e respectivas fontes de verificagéo;

e) Os meios disponiveis, sinteticamente referidos;

f) O grau de realizacdo de resultados obtidos na prossecucéo de objectivos;
g) A identificacdo dos desvios e, sinteticamente, as respectivas causas;

h) A avaliacéo final do desempenho do servigo.

2 — O QUAR relaciona-se com o ciclo de gestdo do servigo e € fixado e mantido actualizado em
articulacdo com o servico competente em matéria de planeamento, estratégia e avaliagdo de cada ministério.

3 — Os documentos previsionais e de prestagdo de contas legalmente previstos devem ser
totalmente coerentes com o QUAR.

4 — A dindmica de actualiza¢do do QUAR deve sustentar-se na analise da envolvéncia externa, na
identificacdo das capacidades instaladas e nas oportunidades de desenvolvimento do servi¢o, bem como
do grau de satisfacdo dos utilizadores.

5 — O QUAR ¢ objecto de publicagéo na pagina electronica do servigo.

6 — Os servicos devem recorrer a metodologias e instrumentos de avaliacdo ja consagrados, no
plano nacional ou internacional, que permitam operacionalizar o disposto no presente titulo.

Artigo 11.°
Parametros de avaliacéo
1 — A avaliacdo do desempenho dos servicos realiza-se com base nos seguintes parametros:
a) «Objectivos de eficicia», entendida como medida em que um servico atinge 0s seus objectivos
e obtém ou ultrapassa os resultados esperados;
b) «Objectivos de eficiéncia», enquanto relacdo entre os bens produzidos e servigos prestados
e 0s recursos utilizados;
¢) «Obijectivos de qualidade», traduzida como o conjunto de propriedades e caracteristicas de bens
ou servicos, que Ihes conferem aptiddo para satisfazer necessidades explicitas ou implicitas dos utilizadores.
2 — Os objectivos sdo propostos pelo servigo ao membro do Governo de que dependa ou sob cuja
superintendéncia se encontre e sdo por este aprovados.
3 — Para avaliagao dos resultados obtidos em cada objectivo sdo estabelecidos os seguintes niveis
de graduac&o:
a) Superou o objectivo;
b) Atingiu o objectivo;
c¢) Néo atingiu o objectivo.
4 — Em cada servico sao definidos:
a) Os indicadores de desempenho para cada objectivo e respectivas fontes de verificagdo;
b) Os mecanismos de operacionalizagdo que sustentam os niveis de graduacéo indicados no
ndmero anterior, podendo ser fixadas ponderagdes diversas a cada parametro e objectivo, de acordo com
a natureza dos servicos.

Artigo 12.°
Indicadores de desempenho
1 — Os indicadores de desempenho a estabelecer no QUAR devem obedecer aos seguintes
principios:
a) Pertinéncia face aos objectivos que pretendem medir;
b) Credibilidade;
c) Facilidade de recolha;
d) Clareza;
e) Comparabilidade.
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2 — Os indicadores devem permitir a mensurabilidade dos desempenhos.
3 — Na defini¢do dos indicadores de desempenho deve ser assegurada a participacdo das varias
unidades organicas do servigo.

Artigo 13.°
Acompanhamento dos QUAR
Compete ao servi¢o com atribuicfes em matéria de planeamento, estratégia e avaliacdo, em cada

ministério:

a) Apoiar a identificacdo dos indicadores de desempenho e 0s mecanismos de operacionalizagdo
dos par@metros de avalia¢do referidos no artigo 11.°;

b) Apoiar os servigos, designadamente através de guies de orientagdo e de instrumentos de
divulgacéo de boas praticas;

c) Validar os indicadores de desempenho e os mecanismos de operacionalizacdo referidos no
artigo11.9;

d) Monitorizar os sistemas de informagéo e de indicadores de desempenho e, em especial, 0s
QUAR quanto a fiabilidade e integridade dos dados;

e) Promover a criacdo de indicadores de resultado e de impacte ao nivel dos programas e
projectos desenvolvidos por um ou mais servicos de modo a viabilizar comparacGes nacionais e
internacionais.

CAPITULO I
Modalidades, procedimentos e 6rgdos de avaliacdo

Artigo 14.°
Modalidades e periodicidade
1 — A avaliacdo dos servigos efectua-se através de auto-avaliagdo e de hetero-avaliagéo.
2 — A auto -avaliacdo dos servigos é realizada anualmente, em articulagdo com o ciclo de gest&o.
3 — A periodicidade referida no nimero anterior ndo prejudica a realizacéo de avaliacdo plurianual
se 0 orgamento comportar essa dimensdo temporal e para fundamentagdo de decisbes relativas a
pertinéncia da existéncia do servico, das suas atribui¢des, organizacao e actividades.

Artigo 15.°
Auto-avaliagéo
1 — A auto-avaliagdo tem carécter obrigatorio e deve evidenciar os resultados alcancados e 0s
desvios verificados de acordo com 0 QUAR do servico, em particular face aos objectivos anualmente
fixados.
2 — A auto-avaliacao é parte integrante do relatério de actividades anual e deve ser acompanhada
de informacéo relativa:
a) A apreciagio, por parte dos utilizadores, da quantidade e qualidade dos servigos prestados, com
especial relevo quando se trate de unidades prestadoras de servicos a utilizadores externos;
b) A avaliagio do sistema de controlo interno;
c) As causas de incumprimento de acgbes ou projectos ndo executados ou com resultados
insuficientes;
d) As medidas que devem ser tomadas para um reforco positivo do seu desempenho,
evidenciando as condicionantes que afectem os resultados a atingir;
e) A comparagao com o desempenho de servigos idénticos, no plano nacional e internacional, que
possam constituir padrdo de comparagao;
f) A audic&o de dirigentes intermédios e dos demais trabalhadores na auto-avaliagio do servico.
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Artigo 16.°
Comparagdo de unidades homogéneas

1 — No caso de o servico integrar unidades homogéneas sobre as quais detenha o poder de direccao,
compete ao dirigente maximo assegurar a concepgdo e monitorizacdo de um sistema de indicadores de
desempenho que permita a sua comparabilidade.

2 — O sistema de indicadores referido no nimero anterior deve reflectir o conjunto das actividades
prosseguidas e viabilizar a ordenagao destas unidades numa optica de eficiéncia relativa, para cada grupo
homogéneo, em cada servico.

3 — A qualidade desta monitorizagao é obrigatoriamente considerada na avaliacdo do servi¢o no
pardmetro previsto na alinea c) do n.° 1 do artigo 11.°.

4 — A cada unidade homogénea deve ser atribuida uma avaliacéo final de desempenho nos termos
doartigo 18.° ou, emalternativa, deve ser elaborada lista hierarquizada das unidades homogéneas por ordem
de avaliacdo.

5 — O disposto nos numeros anteriores € igualmente aplicavel, com as devidas adaptacdes, a
servicos centrais que desenvolvem o mesmo tipo de actividades, fornecem o mesmo tipo de bens ou prestam
0 mesmo tipo de servigos dos que sdo assegurados por unidades homogéneas.

6 — No caso de as unidades homogéneas constituirem servicos periféricos de ministério, compete
ao servico com atribuicBes em matéria de planeamento, estratégia e avaliagdo assegurar o cumprimento
do disposto no presente artigo.

Artigo17.°
Analise critica da auto-avaliagdo

1 — Em cada ministério compete ao servigco com atribui¢des em matéria de planeamento, estratégia
e avaliagdo emitir parecer com anélise critica das auto-avaliagdes constantes dos relatdrios de actividades
elaborados pelos demais servicos.

2 — O resultado desta analise € comunicado a cada um dos servigos e ao respectivo membro do
Governo.

3— Os servigos referidos no n.° 1 devem ainda efectuar uma anélise comparada de todos 0s servicos
do ministério com vista a:

a) ldentificar, anualmente, os servigos que se distinguiram positivamente ao nivel do seu
desempenho e propor ao respectivo membro do Governo a lista dos merecedores da distingdo de mérito,
mediante justificacdo circunstanciada;

b) Identificar, anualmente, os servigos com maiores desvios, ndo justificados, entre objectivos e
resultados ou que, por outras raz8es consideradas pertinentes, devam ser objecto de hetero-avaliagdo e
disso dar conhecimento ao Conselho Coordenador do Sistema de Controlo Interno da Administracdo
Financeira do Estado (SCI) para os efeitos previstos na presente lei.

Artigo 18.°
Expressdo qualitativa da avaliacio

1 — A avaliagdo final do desempenho dos servigos é expressa qualitativamente pelas seguintes

mencoes:
a) Desempenho bom, atingiu todos os objectivos, superando alguns;
b) Desempenho satisfatério, atingiu todos os objectivos ou 0s mais relevantes;
c) Desempenho insuficiente, ndo atingiu os objectivos mais relevantes.

2 — Em cada ministério pode ainda ser atribuida aos servicos com avaliacdo de Desempenho bom
uma distingdo de mérito reconhecendo Desempenho excelente, a qual significa superacdo global dos
objectivos.

3 — As mengdes previstas no n.° 1 sdo propostas pelo dirigente maximo do servigo como resultado
da auto-avaliacdo e, ap0s o parecer previsto no n.° 1 do artigo anterior, homologadas ou alteradas pelo
respectivo membro do Governo.



12 Série ORDEM DO EXERCITO N.0 12 503

Artigo 19.°
Distincdo de mérito
1 — Em cada ministério podem ser seleccionados os servigcos que mais se distinguiram no seu
desempenho para atribuigdo da distincdo de mérito, reconhecendo o Desempenho excelente até 20 % dos
Servicos que o integram ou estdo sob sua superintendéncia.
2 — A atribuicéo da distingdo de mérito assenta em justificagdo circunstanciada, designadamente,
por motivos relacionados com:
a) Evolucéo positiva e significativa nos resultados obtidos pelo servigo em comparagao com anos
anteriores;
b) Exceléncia de resultados obtidos, demonstrada designadamente por comparagao com padrfes
nacionais ou internacionais, tendo em conta igualmente melhorias de eficiéncia;
c¢) Manutencgdo do nivel de exceléncia antes atingido, se possivel com a demonstracéo referida
na alinea anterior.
3 — Compete, emcada ministério, ao respectivo ministro seleccionar os servigos e atribuir a distin¢éo
de mérito, observado o disposto na alinea a) do n.° 3 do artigo 17.° e no nimero anterior.

Artigo 20.°
Hetero-avaliacdo

1 — A hetero-avaliagdo visa obter um conhecimento aprofundado das causas dos desvios
evidenciados na auto-avaliacdo ou de outra forma detectados e apresentar propostas para a melhoria dos
processos e resultados futuros.

2 — A hetero-avaliacdo é da responsabilidade do Conselho Coordenador do SCI, podendo ser
realizada por operadores internos, designadamente inspecgdes-gerais, ou externos, nomeadamente
associacOes de consumidores ou outros utilizadores externos, desde que garantida a independéncia
funcional face as entidades a avaliar.

3 — A hetero-avaliagdo dos servigos com atribui¢cfes em matéria de planeamento, estratégia e
avaliacdo é proposta pelo respectivo ministro.

4 — Na hetero-avaliagdo referida nos nimeros anteriores ndo ha lugar a atribuicdo de mengéo
prevista no artigo 18.°.

5 — A hetero-avaliacdo pode igualmente ser solicitada pelo servigo, emalternativa a auto-avaliagéo,
mediante proposta apresentada ao Conselho Coordenador do SCI, no inicio do ano a que diz respeito o
desempenho a avaliar.

Artigo 21.°
Seccdo especializada do Conselho Coordenador do SCI

1 — E criada, no ambito do Conselho Coordenador do SCI, uma secgo especializada com a fungéo
de dinamizar e coordenar as hetero-avaliag@es.

2 — Compete & secgdo especializada referida no nimero anterior propor ao Governo a politica de
hetero-avaliacOes, definir os termos de referéncia das avaliacOes e validar a qualidade do trabalho realizado
pelos diversos operadores.

Artigo 22.°
Programa anual de hetero-avaliacGes

1— O Conselho Coordenador do SCI propGe anualmente ao Governo, através dos membros do Governo
responsaveis pelas areas das finangas e da Administragdo Publica, um programa anual de hetero-avaliagdes.

2 — O programa anual tem em conta as propostas efectuadas nos termos da alinea b) do n.° 3 do
artigo 17.°, bem como outras situac@es que indiciem maior insatisfagdo por parte dos utilizadores externos
e ainda as propostas feitas nos termos do n.° 3 do artigo 20.° que se revelarem pertinentes.

3 — O programa anual deve conter os seguintes elementos:

a) ldentificagdo dos servigos a avaliar no ano e respectiva justificacéo;
b) Indicacdo dos motivos que presidem a selecgdo dos operadores externos se for este o caso;
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c) Prazo para a sua realizacéo;
d) Critérios de selec¢do, no caso de a avaliacao ser efectuada por operadores externos, e previsdo
de custos.
4 — Caso a proposta efectuada nos termos do n.° 1 seja aprovada por deliberacdo do Conselho de
Ministros, cabe ao Conselho Coordenador do SCI promover a sua execucdo, designadamente através de
apoio técnico ao processo de seleccdo dos operadores externos.

Artigo 23.°
Contratacdo de operadores externos

1 — O processo de seleccdo e contratagdo de operadores externos para avaliagdo de servicos é
desenvolvido pela secretaria-geral do ministério em que o servico a avaliar se integre.

2 — Os encargos administrativos e financeiros inerentes a hetero-avaliacdo sdo suportados pela
secretaria—geral prevista no nimero anterior, excepto nos casos previstos no n.° 3 do artigo 20.°, em que
sdo suportados pelo servico.

Artigo 24.°
Apresentagdo de resultados

1 — Aos servicos avaliados é dado conhecimento do projecto de relatério da hetero-avaliacdo para
que Se possam pronunciar.

2 — O relatério da hetero-avaliacdo deve também ser entregue as organizagdes sindicais ou
comissdes de trabalhadores representativas do pessoal do servi¢o que o solicitem.

3— O Conselho Coordenador do SCI emite parecer num prazo ndo superior a 30 dias ap6s pronuncia
do servico avaliado sobre a qualidade dos relatdrios de hetero-avaliacéo e efectua as recomendagdes que
entender pertinentes, salientando os pontos positivos e os susceptiveis de melhoria.

4 — O Conselho Coordenador do SCI procede ao envio do parecer referido no nimero anterior aos
membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da Administracdo Publica e ao ministro sob
cuja direccdo ou superintendéncia se encontre o servigo avaliado.

CAPITULO IlI
Resultados da avaliacéo

Artigo 25.°
Divulgacéo

1 — Cada servigo procede a divulgagao, na sua pagina electronica, da auto-avaliagcdo com indicagao
dos respectivos parametros.

2 — No caso de o parecer elaborado nos termos do n.° 1 do artigo 17.° concluir pela discordancia
relativamente a valoragao efectuada pelo servigo em sede de auto-avaliacdo, ou pela falta de fiabilidade
do sistema de indicadores de desempenho, deve 0 mesmo ser obrigatoriamente divulgado juntamente com
0s elementos referidos no nimero anterior.

3 — Cada ministério procede a divulgacdo, na sua pagina electronica, dos servicos aos quais foi
atribuida uma distin¢do de mérito nos termos do artigo 19.°, especificando os principais fundamentos.

Artigo 26.°
Efeitos da avaliacao

1 — Os resultados da avaliacdo dos servicos devem produzir efeitos sobre:

a) As opcoes de natureza or¢camental com impacte no servico;

b) As opcdes e prioridades do ciclo de gestdo seguinte;

c) A avaliacdo realizada ao desempenho dos dirigentes superiores.
2 — Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, a atribuicdo da mencdo Desempenho insuficiente

no processo de auto-avaliacdo é considerada pelo membro do Governo responsavel, para efeitos da
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aplicacdo de um conjunto de medidas que podem incluir a celebragdo de nova carta de misséo, na qual
expressamente seja consagrado o plano de recuperacdo ou correccdo dos desvios detectados.

3— Os resultados da hetero-avaliacdo, realizada com os fundamentos previstos non.° 1 do artigo 20.°,
produzem os efeitos referidos no nimero anterior.

4 — A atribuicdo consecutiva de mencdes de Desempenho insuficiente ou a ndo superacao de
desvios evidenciados e analisados em sede de hetero-avaliacdo podem fundamentar as decisdes relativas
a pertinéncia da existéncia do servico, da sua miss&o, atribuicdes, organizagao e actividades, sem prejuizo
do apuramento de eventuais responsabilidades.

Artigo 27.°
Efeitos da distincdo de mérito

A atribuicdo da distingdo de mérito determina, por um ano, os seguintes efeitos:

a) O aumento para 35 % e 10 % das percentagens maximas previstas no n.° 5 do artigo 37.° para 0s
dirigentes intermédios no SIADAP 2 e no n.° 1 do artigo 75.° para os demais trabalhadores no SIADAP 3,
visando a diferenciacdo de Desempenho relevante e Desempenho excelente;

b) A atribuicdo pelo membro do Governo competente do reforco de dotagdes orgamentais visando
a mudanca de posi¢cdes remuneratérias dos trabalhadores ou a atribuicdo de prémios;

¢) A possibilidade de consagracéo de reforgos orgamentais visando o suporte e dinamizagao de novos
projectos de melhoria do servico.

CAPITULO IV
Coordenacdo dos sistemas de avaliacdo

Artigo 28.°
Conselho Coordenador da Avaliacdo de Servigos

1 — Com o objectivo de assegurar a coordenacdo e dinamizar a cooperacgao entre 0s VArios servicos
com competéncias em matéria de planeamento, estratégia e avaliacdo e de promover a troca de
experiéncias e a divulgacao de boas préaticas nos dominios da avaliagdo € criado o Conselho Coordenador
da Avaliacdo de Servicos, a seguir designado abreviadamente por Conselho.

2 — O Conselho é presidido pelo membro do Governo que tem a seu cargo a area da Administragao
Publica e constituido pelos directores-gerais dos servigos com competéncia em matéria de planeamento,
estratégia e avaliacdo, pelo inspector-geral de Financas, pelo director-geral da Administracéo e do Emprego
Publico e pelo presidente do conselho directivo da Agéncia para a Moderniza¢do Administrativa.

3 — Compete ao Conselho:

a) Acompanhar o processo de apoio técnico referido no artigo 13.°;

b) Propor iniciativas no sentido da melhoria da actuacdo dos servicos referidos no nimero anterior
em matéria de avaliagdo dos servicos;

c) Assegurar a coeréncia e a qualidade das metodologias utilizadas em todos os ministérios;

d) Fomentar a investigacdo e formacdo dos servicos em matéria de avaliacdo de desempenho;

e) Promover a difusdo de experiéncias avaliativas, nacionais ou internacionais, e de sistemas de
avaliacdo em toda a Administracdo Publica;

f) Estimular a melhoria da qualidade dos sistemas de indicadores de desempenho e dos processos
de auto-avaliag&o;

g) Promover a articulacdo entre os servicos com competéncia em matéria de planeamento,
estratégia e avaliacdo e o Conselho Coordenador do SCI;

h) Pronunciar-se sobre questfes gque Ihe sejam submetidas pelo membro do Governo responsavel
pela area da Administracdo Publica, designadamente do ambito de outros subsistemas do SIADAP.

4— O Conselho pode criar, na sua dependéncia, grupos de trabalho constituidos por recursos afectos
pelos servicos cujos dirigentes maximos nele participam visando o desenvolvimento de projectos ou o
acompanhamento da dindmica de avaliacdo dos servigos.
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5 — A Direccdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico presta o apoio técnico e
administrativo necessario ao funcionamento do Conselho.

6 — O regulamento de funcionamento do Conselho, incluindo as regras de participacéo de outras
estruturas ou entidades, é aprovado por despacho do membro do Governo previsto no n.° 2.

7 — O regulamento referido no numero anterior deve prever as regras relativas a participacéo de
representantes de organizagOes sindicais quando, nas reunides do Conselho, séo abordadas questdes
relativas ao SIADAP 1 que tenham impacte na avaliagdo do desempenho dos trabalhadores ou, nos termos
da alinea h) do n.° 3, questdes relativas a outros subsistemas.

TITULO IlI
Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Dirigentes da
Administra¢do Publica (SIADAP 2)

CAPITULO |
Disposicdes gerais

Artigo 29.°
Periodicidade

1 — A avaliacéo global do desempenho dos dirigentes superiores e intermédios € feita no termo das
respectivas comissoes de servico, conforme o respectivo estatuto, ou no fim do prazo para que foram
nomeados.

2 — Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, o desempenho dos dirigentes superiores e
intermédios é objecto de avaliagdo intercalar, efectuada anualmente nos termos da presente lei.

3 — O periodo de avaliacdo intercalar corresponde ao ano civil, pressupondo o desempenho como
dirigente por um periodo ndo inferior a seis meses, sequidos ou interpolados.

4 — A avaliacdo do desempenho dos dirigentes superiores e intermédios realizada nos termos do
presente titulo ndo produz quaisquer efeitos na respectiva carreira de origem.

5 — A avaliacdo do desempenho, com efeitos na carreira de origem, dos trabalhadores que exercem
cargos dirigentes é realizada anualmente nos termos dos n.°s 5 a 7 do artigo 42.° e do artigo 43.°.

6 — A avaliagdo do desempenho do pessoal integrado em carreira que se encontre em exercicio de
funcdes de direccdo ou equiparadas inerentes ao conteildo funcional da carreira, quando tal exercicio ndo
for titulado em comiss&o de servigo, é feita anualmente, nos termos do presente titulo, ndo sendo aplicavel
o disposto nos n.> 4 e 5.

CAPITULO I
Avaliagdo do desempenho dos dirigentes superiores

Artigo 30.°
Parametros de avaliacio
1 — A avaliagdo do desempenho dos dirigentes superiores integra-se no ciclo de gestéo do servico
e efectua-se com base nos seguintes parametros:

a) «Grau de cumprimento dos compromissos» constantes das respectivas cartas de missdo, tendo
por base os indicadores de medida fixados para a avaliagao dos resultados obtidos em objectivos de eficacia,
eficiéncia e qualidade nelas assumidos e na gestdo dos recursos humanos, financeiros e materiais afectos
ao Servigo;

b) «Competéncias» de lideranca, de visdo estratégica, de representacdo externa e de gestdo
demonstradas.

2 — Para efeitos do disposto na alinea a) do nimero anterior, os dirigentes superiores do 2.° grau,
no inicio da sua comissao de servigo e no quadro das suas competéncias legais, delegadas ou subdelegadas,
assinam com o dirigente maximo uma carta de missao, a qual constitui um compromisso de gestdo onde,
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de forma explicita, s@o definidos os objectivos, se possivel quantificados e calendarizados, a atingir no
decurso do exercicio de fungbes, bem como os indicadores de desempenho aplicaveis & avaliagdo dos
resultados.

3 — A avaliacdo de desempenho dos membros dos conselhos directivos dos institutos publicos
sujeitos ao Estatuto do Gestor Publico segue o regime neste estabelecido.

Artigo 31.°
Avaliacdo intercalar

1 — Para efeitos da avaliacdo intercalar prevista no n.° 2 do artigo 29.°, deve o dirigente maximo do
servigo remeter ao respectivo membro do Governo, até 15 de Abril de cada ano, os seguintes elementos:

a) Relatorio de actividades que integre a auto—avaliacéo do servigo nos termos previstos no
n.° 2 do artigo 15.°;

b) Relatorio sintético explicitando a evolucéo dos resultados de eficacia, eficiéncia e qualidade
obtidos face aos compromissos fixados na carta de missdo do dirigente para o ano em apreco em relacdo
a anos anteriores e os resultados obtidos na gestdo de recursos humanos, financeiros e materiais.

2 — O relatdrio sintético referido na alinea b) do nimero anterior deve incluir as principais op¢des
seguidas em matéria de gestdo e qualificacdo dos recursos humanos, de gestéo dos recursos financeiros
e o resultado global da aplicagdo do SIADAP 2 e do SIADAP 3, incluindo expressamente a distribui¢éo
equitativa das mences qualitativas atribuidas, no total e por carreira.

3 — Os dirigentes superiores do 2.° grau devem apresentar ao dirigente maximo do servigco um
relatorio sintético explicitando os resultados obtidos face aos compromissos assumidos na carta de missao
e sua evolucdo relativamente aos anos anteriores.

4 — Por despacho do dirigente maximo do servico podem ainda concorrer como elementos
informadores da avaliacdo de cada dirigente superior as avaliagGes sobre ele efectuadas pelos dirigentes
que dele dependam.

5 — A avaliacéo prevista no numero anterior obedece as seguintes regras:

a) E facultativa;

b) Néo ¢é identificada;

c) Temcarécter deinformacdo qualitativa e é orientada por questionario padronizado, ponderando
6 pontos de escala em cada valoracao.

6 — E obrigatoria a justificacio sumaria para cada valoragio escolhida da escala prevista na alinea c)
do numero anterior, excepto para os pontos médios 3 e 4.

7 — As cartas de missao dos dirigentes superiores e o relatorio previsto na alinea b) do n.° 1 podem
obedecer a modelo aprovado por despacho do membro do Governo responsével pela &rea da Administracéo
Publica.

Artigo 32.°
Expressdo da avaliagdo

1— Aavaliacdo intercalar do desempenho dos dirigentes superiores afere-se pelos niveis de sucesso
obtidos nos pardmetros de avaliacdo, traduzindo-se na verificagdo do sucesso global com superacgao do
desempenho previsto em alguns dominios, face as exigéncias do exercicio do cargo traduzidas naqueles
pardmetros, no cumprimento de tais exigéncias ou no seu incumprimento.

2 — Pode ser atribuida aos dirigentes superiores a mengdo qualitativa de Desempenho excelente,
a qual significa reconhecimento de mérito, com a superacao global do desempenho previsto.

3 — O reconhecimento de mérito previsto no nimero anterior e os resultados da avaliagdo que
fundamentam a atribuicdo de prémios de gestdo sdo objecto de publicitacdo no ministério, pelos meios
considerados mais adequados.

4 — A diferenciacdo de desempenhos dos dirigentes superiores é garantida pela fixacdo da
percentagem méaxima de 5 % do total de dirigentes superiores para atribuicao de distingdo de mérito com
reconhecimento de Desempenho excelente.
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5 — A percentagem prevista no nimero anterior incide sobre o nimero de dirigentes superiores do
ministério sujeitos ao regime de avaliacdo previsto no presente capitulo.

6 — Em cada ministério, compete ao respectivo ministro assegurar a harmonizacdo dos processos
de avaliagdo, visando garantir o respeito pela percentagem fixada no n.° 4.

Artigo 33.°
Avaliadores

1 — O dirigente maximo do servigo é avaliado pelo membro do Governo que outorgou a carta de
missao.

2 — Os dirigentes superiores do 2.° grau s&o avaliados pelo dirigente maximo que outorgou a carta
de misséo.

3 — A avaliacdo dos dirigentes superiores do 2.° grau é homologada pelo competente membro do
Governo.

Artigo 34.°
Efeitos

1 — A avaliacéo do desempenho dos dirigentes superiores tem os efeitos previstos no respectivo
estatuto, designadamente em matéria de atribuicdo de prémios de gestdo e de renovacdo ou de cessacdo
da respectiva comissdo de servico.

2 — A ndo aplicacdo do SIADAP por razdes imputaveis aos dirigentes maximos dos servicos,
incluindo os membros dos conselhos directivos de institutos pablicos, determina a cessacdo das respectivas
funcdes.

CAPITULO IlI
Avaliacdo do desempenho dos dirigentes intermédios

Artigo 35.°
Parametros de avaliacio
A avaliacdo do desempenho dos dirigentes intermédios integra-se no ciclo de gestdo do servico e
efectua-se com base nos seguintes parametros:
a) «Resultados» obtidos nos objectivos da unidade organica que dirige;
b) «Competéncias», integrando a capacidade de lideranga e competéncias técnicas e comportamentais
adequadas ao exercicio do cargo.

Artigo 36.°
Avaliacdo intercalar

1 — A avaliacgao anual intercalar prevista no n.° 2 do artigo 29.° fundamenta-se na avaliacdo dos
pardmetros referidos no artigo anterior, através de indicadores de medida previamente estabelecidos.

2 — O parametro relativo a «Resultados» assenta nos objectivos, em nimero ndo inferior a trés,
anualmente negociados com o dirigente, prevalecendo, em caso de discordancia, a posi¢do do superior
hierarquico.

3 — Os resultados obtidos em cada objectivo sdo valorados através de uma escala de trés niveis nos
seguintes termos:

a) «Objectivo superado», a que corresponde uma pontuacéo de 5;
b) «Objectivo atingido», a que corresponde uma pontuacao de 3;
c) «Objectivo ndo atingido», a que corresponde uma pontuacéo de 1.

4 — A pontuacdo final a atribuir ao parametro «Resultados» é a média aritmética das pontuacdes
atribuidas aos resultados obtidos em todos os objectivos.

5— O parametro relativo a «Competéncias» assenta em competéncias previamente escolhidas, para
cada dirigente, em nimero nao inferior a cinco.
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6 — As competéncias referidas no namero anterior sao escolhidas, mediante acordo entre avaliador
e avaliado, prevalecendo a escolha do superior hierarquico se ndo existir acordo, de entre as constantes em
lista aprovada por portaria do membro do Governo responséavel pela area da Administracdo Publica.

7 — O dirigente maximo do servico, ouvido o Conselho Coordenador da Avaliacéo, pode estabelecer
por despacho as competéncias a que se subordina a avaliagdo dos dirigentes intermédios, escolhidas de
entre as constantes na lista referida no nimero anterior.

8 — Cada competéncia é valorada atraves de uma escala de trés niveis nos seguintes termos:

a) «Competéncia demonstrada a um nivel elevado», a que corresponde uma pontuagéo de 5;
b) «Competéncia demonstrada», a que corresponde uma pontuacgéo de 3;
c) «Competéncia ndo demonstrada ou inexistente», a que corresponde uma pontuagao de 1.

9 — A pontuacdo final a atribuir no parametro «Competéncias» é a média aritmética das pontuacoes
atribuidas.

10 — Para a fixagdo da classificacdo final sdo atribuidas ao pardmetro «Resultados» uma
ponderagdo minima de 75 % e ao pardmetro «Competéncias» uma ponderagdo maxima de 25 %.

11 — A classificacdo final € o resultado da média ponderada das pontuacGes obtidas nos dois
pardmetros de avaliagdo.

12 — As pontuac0es finais dos parametros e a avaliagao final sdo expressas até as centésimas e,
quando possivel, milésimas.

13 — Por despacho do membro do Governo responsavel pela Administracdo Pablica, devidamente
fundamentado, podem ser fixadas ponderacfes diferentes das previstas no n.° 10 em funcdo das
especificidades dos cargos ou das atribuicdes dos servicos.

Artigo 37.°
Expresséo da avaliagdo final

1— A avaliacdo final é expressa em mencgdes qualitativas em funcéo das pontuagdes finais em cada

parametro, nos seguintes termos:

a) Desempenho relevante, correspondendo a uma avaliacdo final de 4 a 5;

b) Desempenho adequado, correspondendo a uma avaliacdo final de desempenho positivo
de 2 a 3,999;

c) Desempenho inadequado, correspondendo a uma avaliagdo final de 1 a 1,999.

2 — A atribuicdo da mencéo qualitativa de Desempenho relevante €, por iniciativa do avaliado ou
do avaliador, objecto de apreciagdo pelo Conselho Coordenador da Avaliacdo para efeitos de eventual
reconhecimento de mérito, significando Desempenho excelente.

3 — Aliniciativa e o reconhecimento referidos no nimero anterior devem fundamentar-se, em regra,
nos seguintes pressupostos:

a) O dirigente atingiu e ultrapassou todos os objectivos;
b) O dirigente demonstrou em permanéncia capacidades de lideranga, de gestdo e compromisso
com o servigo publico que podem constituir exemplo para os trabalhadores.

4 — O reconhecimento de mérito previsto nos n.> 2 e 3 e a mengdo qualitativa e respectiva
quantificacdo de avaliagdo que fundamenta a atribuicdo de prémio de desempenho sdo objecto de
publicitagdo no servigo pelos meios considerados mais adequados.

5 — A diferenciacdo de desempenhos é garantida pela fixacdo da percentagem maxima de 25 %
para as mengdes de Desempenho relevante e, de entre estas, 5 % do total de dirigentes intermédios do
servigo para o reconhecimento do Desempenho excelente, podendo haver pelo menos um dirigente com
tal reconhecimento no caso de a aplicacdo da referida percentagem resultar em nimero inferior & unidade.

Artigo 38.°
Avaliadores
1— Osdirigentes intermédios do 1.° grau sdo avaliados pelo dirigente superior de quem directamente
dependam.
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2 — Os dirigentes intermédios do 2.° grau sao avaliados pelo dirigente superior ou intermédio
do 1.° grau de quem directamente dependam.

3 — Sempre que 0 numero de unidades homogéneas dependentes do mesmo dirigente superior o
justifique, este pode delegar a avaliagdo dos respectivos dirigentes intermédios em avaliadores para o efeito
designados de categoria ou posi¢do funcional superior aos avaliados.

4 — Por despacho do dirigente maximo do servico podem ainda concorrer como elementos
informadores da avaliagéo referida nos nimeros anteriores:

a) A avaliacdo efectuada pelos restantes dirigentes intermédios do mesmo grau e, sendo
do 2.° grau, os que exercem fungdes na mesma unidade organica;

b) A avaliacido efectuada pelos dirigentes e trabalhadores subordinados directamente ao
dirigente.

5 — A avaliacdo prevista nos nimeros anteriores obedece ao disposto nos n. 5 e 6 do artigo 31.°.

Artigo 39.°
Efeitos

1 — Aavaliacdo do desempenho dos dirigentes intermédios tem os efeitos previstos no respectivo
estatuto, designadamente em matéria de prémios de desempenho e de renovacéo, de ndo renovagéo ou de
cessacdo da respectiva comissdo de servigo.

2 — O reconhecimento de Desempenho excelente em trés anos consecutivos confere ao dirigente
intermédio, alternativamente, o direito a:

a) Periodo sabatico com a duracdo maxima de trés meses para realizacdo de estudo sobre
tematica a acordar com o respectivo dirigente maximo do servico, cujo texto final deve ser objecto de
publicitagio;

b) Estagio em organismo da Administragdo Publica estrangeira ou em organizagéo internacional,
devendo apresentar relatério do mesmo ao dirigente maximo;

c) Estagio emoutro servico publico, organizacdo ndo governamental ou entidade empresarial com
actividade e métodos de gestdo relevantes para a Administracdo Publica, devendo apresentar relatério do
mesmo ao dirigente maximo do servico.

3 — O periodo sabatico e os estagios a que se refere o nimero anterior consideram-se, para todos
os efeitos legais, como servico efectivo.

4 — O reconhecimento de Desempenho excelente em trés anos consecutivos confere ainda ao
dirigente intermédio o direito a cinco dias de férias, no ano seguinte, ou, por opcdo do dirigente, a
correspondente remuneracao.

5 — O reconhecimento de Desempenho relevante em trés anos consecutivos confere ao dirigente
intermédio o direito a trés dias de férias, no ano seguinte, ou, por op¢do do dirigente, & correspondente
remuneracéo.

6 — A atribuicdo da mencdo de Desempenho inadequado constitui fundamento para a cessagao
da respectiva comissdo de servico.

7 — Sem prejuizo do disposto no n.° 11, a atribui¢cdo da mencgdo de Desempenho inadequado em
dois anos consecutivos ou a ndo aplicacdo do SIADAP 3 aos trabalhadores dependentes do dirigente
intermédio faz cessar a comissdo de servigco ou impede a sua renovagao.

8 — Os anos em que o dirigente receba prémio de desempenho nédo relevam para os efeitos previstos
nos n.” 3 e 4.

9 — Sem prejuizo do disposto nos n.% 2 a 4, os direitos neles previstos sdo conferidos ao dirigente
quando este tenha acumulado 10 pontos nas avaliagdes do seu desempenho contados nos seguintes termos:

a) 3 pontos por cada mencdo de Desempenho excelente;

b) 2 pontos por cada mencdo de Desempenho relevante.

10 — Por decreto regulamentar, o Governo pode estabelecer as condi¢fes de atribuicdo de
incentivos para formacdo profissional ou académica como prémio de Desempenho relevante e de
Desempenho excelente.
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11 — Sem prejuizo do disposto no numero seguinte, a ndo aplicacdo do SIADAP 3 por razdo
imputavel ao dirigente intermédio determina a cessacdo da respectiva comissdo de servico e a ndo
observancia ndo fundamentada das orientacfes dadas pelo Conselho Coordenador da Avaliacéo deve ser
tida em conta na respectiva avaliacdo de desempenho, no parametro que for considerado mais adequado.

12 — A atribuicdo de nivel de Desempenho inadequado ao pessoal integrado em carreira em
exercicio de fungdes de direccdo ou equiparadas inerentes ao contetdo funcional da carreira, quando tal
exercicio ndo for titulado em comisséo de servico, bem como a néo aplicagdo do SIADAP 3 ao pessoal
que Ihe esta directamente afecto, tem os efeitos previstos no artigo 53.°.

Artigo40.°
Processo de avaliagdo
No que ndo estiver previsto no presente titulo, ao processo de avaliacéo intercalar dos dirigentes
intermedios aplica-se, com as necessarias adaptacdes, o disposto no titulo IV da presente lei.

TITULO IV
Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos Trabalhadores
da Administracdo Publica (SIADAP 3)

CAPITULO |
Estrutura

SECCAO |
Periodicidade e requisitos para avaliagdo

Artigo41.°
Periodicidade
1 — A avaliagdo do desempenho dos trabalhadores é de carécter anual, sem prejuizo do disposto
na presente lei para a avaliacdo a efectuar em modelos adaptados do SIADAP.
2 — A avaliacdo respeita ao desempenho do ano civil anterior.

Artigo42.°
Requisitos funcionais para avaliacdo

1 — No caso de trabalhador que, no ano civil anterior, tenha constituido relacéo juridica de emprego
publico hd menos de seis meses, 0 desempenho relativo a este periodo é objecto de avaliagdo conjunta com
o do ano seguinte.

2 — Nocaso de trabalhador que, no ano civil anterior, tenha relacéo juridica de emprego publico com,
pelo menos, seis meses e o correspondente servico efectivo, independentemente do servigo onde o tenha
prestado, o desempenho € objecto de avaliagdo nos termos do presente titulo.

3 — O servico efectivo deve ser prestado em contacto funcional com o respectivo avaliador ou em
situacdo funcional que, apesar de ndo ter permitido contacto directo pelo periodo temporal referido no
namero anterior, admita, por decisdo favoravel do Conselho Coordenador da Avaliacéo, a realizacéo de
avaliacao.

4 — No caso previsto no n.° 2, se no decorrer do ano civil anterior e ou periodo temporal de prestacdo
de servico efectivo se sucederem varios avaliadores, o que tiver competéncia para avaliar no momento da
realizacdo da avaliacdo deve recolher dos demais os contributos escritos adequados a uma efectiva e justa
avaliacdo.

5 — No caso de quem, no ano civil anterior, tenha relacdo juridica de emprego publico com pelo
menos seis meses mas ndo tenha o correspondente servico efectivo conforme definido na presente lei ou
estando na situacdo prevista no n.° 3 ndo tenha obtido decisdo favoravel do Conselho Coordenador da
Avaliacdo, ndo é realizada avaliacdo nos termos do presente titulo.
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6 — No caso previsto no numero anterior releva, para efeitos da respectiva carreira, a ultima
avaliacdo atribuida nos termos da presente lei ou das suas adaptacdes.

7 — Seno caso previsto no n.° 5 o titular da relagdo juridica de emprego publico ndo tiver avaliagdo
que releve nos termos do nimero anterior ou se pretender a sua alteracdo, requer avaliagdo anual, feita pelo
Conselho Coordenador da Avaliacdo, mediante proposta de avaliador especificamente nomeado pelo
dirigente maximo do servico.

Artigo43.°
Ponderacéo curricular
1 — A avaliacdo prevista no n.° 7 do artigo anterior traduz-se na ponderacgéo do curriculo do titular
da relacdo juridica de emprego publico, em que sdo considerados, entre outros, 0s seguintes elementos:
a) As habilitagdes académicas e profissionais;
b) A experiéncia profissional e a valorizac&o curricular;
c) O exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico
ou relevante interesse social, designadamente actividade de dirigente sindical.

2 — Para efeitos de ponderacéo curricular, deve ser entregue documentagéo relevante que permita
ao avaliador nomeado fundamentar a proposta de avaliagdo, podendo juntar-se declaracdo passada pela
entidade onde sdo ou foram exercidas funcdes.

3— Aponderacgdo curricular é expressa através de uma valoragao que respeite a escala de avaliagdo
qualitativa e quantitativa e as regras relativas a diferenciacdo de desempenhos previstas na presente lei.

4 — A ponderac&o curricular e a respectiva valoragdo sdo determinadas segundo critérios previamente
fixados pelo Conselho Coordenador da Avaliacdo, constantes em acta, que é tornada publica, que asseguram
a ponderacdo equilibrada dos elementos curriculares previstos no n.° 1 e a consideragdo de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social do exercicio dos cargos e fungdes nele referidas.

5 — Os critérios referidos no namero anterior podem ser estabelecidos uniformemente para todos
0s servigos por despacho normativo do membro do Governo responsavel pela Administracdo Publica.

Artigo 44.°
Publicidade

1 — As menc0es qualitativas e respectiva quantificacdo quando fundamentam, no ano em que sao
atribuidas, a mudanga de posi¢do remuneratéria na carreira ou a atribui¢do de prémio de desempenho séo
objecto de publicitacdo, bem como as mengdes qualitativas anteriores que tenham sido atribuidas e que
contribuam para tal fundamentacéo.

2 — Sem prejuizo do disposto no nimero anterior e de outros casos de publicitagdo previstos na
presente lei, os procedimentos relativos ao SIADAP 3 tém caracter confidencial, devendo os instrumentos
de avaliagdo de cada trabalhador ser arquivados no respectivo processo individual.

3 — Com excepgdo do avaliado, todos os intervenientes no processo de avaliagdo bem como os que,
em virtude do exercicio das suas funcdes, tenham conhecimento do mesmo ficam sujeitos ao dever de sigilo.

4 — O acesso a documentagdo relativa ao SIADAP 3 subordina-se ao disposto no Cédigo do
Procedimento Administrativo e a legislacdo relativa ao acesso a documentos administrativos.

SECCAO Il
Metodologia de avaliagédo

Artigo45.°
Paréametros de avaliacio
A avaliagao do desempenho dos trabalhadores integra-se no ciclo de gestao de cada servico e incide

sobre 0s seguintes parametros:

a) «Resultados» obtidos na prossecugdo de objectivos individuais em articulacdo com os
objectivos da respectiva unidade organica;

b) «Competéncias» que visamavaliar os conhecimentos, capacidades técnicas e comportamentais
adequadas ao exercicio de uma funcéo.
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Artigo 46.°
Resultados

1 — O parametro «Resultados» decorre da verificagdo do grau de cumprimento dos objectivos
previamente definidos que devem ser redigidos de forma clara e rigorosa, de acordo com os principais
resultados a obter, tendo em conta 0s objectivos do servico e da unidade orgénica, a proporcionalidade entre
os resultados visados e os meios disponiveis e 0 tempo em que sdo prosseguidos.

2 — Os objectivos sdo, designadamente:

a) De produgdo de bens e actos ou prestacdo de servicos, visando a eficacia na satisfagdo dos
utilizadores;

b) De qualidade, orientada para a inovacdo, melhoria do servico e satisfagdo das necessidades
dos utilizadores;

c) Deeficiéncia, no sentido da simplificacéo e racionalizagao de prazos e procedimentos de gestdo
processual e na diminuigéo de custos de funcionamento;

d) De aperfeicoamento e desenvolvimento das competéncias individuais, técnicas e
comportamentais do trabalhador.

3 — Podem ser fixados objectivos de responsabilidade partilhada sempre que impliguem o
desenvolvimento de um trabalho em equipa ou esforco convergente para uma finalidade determinada.

4 — Anualmente séo fixados pelo menos trés objectivos para cada trabalhador que, em regra, se
enguadrem em varias &reas das previstas no n.° 2 e tenham particularmente em conta o posto de trabalho
do trabalhador.

5 — Para os resultados a obter em cada objectivo sdo previamente estabelecidos indicadores de
medida do desempenho.

Artigo47.°
Avaliacdo dos resultados atingidos

1 — Tendo presente a medi¢do do grau de cumprimento de cada objectivo, de acordo com 0s
respectivos indicadores previamente estabelecidos, a avaliagdo dos resultados obtidos em cada objectivo
é expressa em trés niveis:

a) «Objectivo superado», a que corresponde uma pontuacéo de 5;
b) «Objectivo atingido», a que corresponde uma pontuacao de 3;
c) «Objectivo ndo atingido», a que corresponde uma pontuacéo de 1.

2 — A pontuacao final a atribuir ao parametro «Resultados» é a média aritmética das pontuacgdes
atribuidas aos resultados obtidos em todos os objectivos.

3 — Embora com desempenho efectivo, sempre que se verifique a impossibilidade de prosseguir
alguns objectivos previamente fixados, devido a condicionantes estranhas ao controlo dos intervenientes,
e ndo tenha sido possivel renegociar novos objectivos, a avaliacdo deve decorrer relativamente a outros
objectivos que ndo tenham sido prejudicados por aquelas condicionantes.

4 — A avaliacéo dos resultados obtidos em objectivos de responsabilidade partilhada previstos no
n.°3doartigo anterior, emregra, é idéntica para todos os trabalhadores neles envolvidos, podendo, mediante
opgdo fundamentada do avaliador, ser feita avaliacdo diferenciada consoante o contributo de cada
trabalhador.

Artigo 48.°
Competéncias
1— O parametro relativo a «Competéncias» assenta em competéncias previamente escolhidas para
cada trabalhador em nimero néo inferior a cinco.
2 — As competéncias referidas no nimero anterior sdo escolhidas nos termos dos n.% 6 e 7 do artigo 36.°.
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Artigo49.°
Avaliacdo das competéncias

1 — A avaliagdo de cada competéncia é expressa em trés niveis:

a) «Competéncia demonstrada a um nivel elevado», a que corresponde uma pontuagéo de 5;

b) «Competéncia demonstrada», a que corresponde uma pontuacéo de 3;

c) «Competéncia ndo demonstrada ou inexistente», a que corresponde uma pontuacao de 1.
2 — A pontuacdo final a atribuir ao parametro «Competéncias » € a média aritmética das pontuagdes

atribuidas as competéncias escolhidas para cada trabalhador.

Artigo 50.°
Avaliacéo final

1— Aavaliacdo final é o resultado da meédia ponderada das pontuages obtidas nos dois pardmetros
de avaliacdo.

2 — Para o pardmetro «Resultados» é atribuida uma ponderacéo minima de 60 % e para o parametro
«Competéncias » uma pondera¢do maxima de 40 %.

3 — Por despacho do membro do Governo responsavel pela area da Administragdo Publica, podem
ser estabelecidos limites diferentes dos fixados no nimero anterior em funcao de carreiras e, por despacho
conjunto com o membro do Governo da tutela, podem igualmente ser fixados outros limites diferentes para
carreiras especiais ou em funcéo de especificidades das atribuicdes de servigos ou da sua gestao.

4 — A avaliacdo final é expressa em mences qualitativas em funcéo das pontuagdes finais em cada
parametro, nos seguintes termos:

a) Desempenho relevante, correspondendo a uma avaliagéo final de 4 a 5;
b) Desempenho adequado, correspondendo a uma avaliacéo final de desempenho positivo
de 2 a 3,999;
c) Desempenho inadequado, correspondendo a uma avaliacdo final de 1 a 1,999.
5 — A avaliagéo final dos trabalhadores é aplicavel o disposto no n.° 12 do artigo 36.°.

Artigo51.°
Reconhecimento de exceléncia

1 — A atribuicdo da menc¢do qualitativa de Desempenho relevante é objecto de apreciagdo pelo
Conselho Coordenador da Avaliacdo, para efeitos de eventual reconhecimento de mérito significando
Desempenho excelente, por iniciativa do avaliado ou do avaliador.

2 — A iniciativa prevista no nimero anterior deve ser acompanhada de caracterizagdo que
especifique os respectivos fundamentos e analise 0 impacte do desempenho, evidenciando os contributos
relevantes para o servico.

3 — O reconhecimento do mérito previsto no n.° 1 é objecto de publicitagdo no servico pelos meios
internos considerados mais adequados.

4 — Para efeitos de aplicacdo da legislacdo sobre carreiras e remuneracdes, a avaliacdo maxima
nela prevista corresponde & mencgdo qualitativa de Desempenho excelente.

SECCAO Il
Efeitos da avaliacio

Artigo 52.°
Efeitos
1 — A avaliagdo do desempenho individual tem, designadamente, os seguintes efeitos:
a) ldentificacdo de potencialidades pessoais e profissionais do trabalhador que devam ser
desenvolvidas;
b) Diagndstico de necessidades de formag&o;
c) ldentificacdo de competéncias e comportamentos profissionais merecedores de melhoria;
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d) Melhoria do posto de trabalho e dos processos a ele associados;

e) Alteragdo de posicionamento remuneratorio na carreira do trabalhador e atribuigao de prémios
de desempenho, nos termos da legislacdo aplicavel.

2 — O reconhecimento de Desempenho excelente em trés anos consecutivos confere ao
trabalhador, alternativamente, o direito a:

a) Periodo sabatico com a duracdo méaxima de trés meses para realizagdo de estudo sobre tematica
a acordar com o respectivo dirigente maximo do servigo, cujo texto final deve ser objecto de publicitagdo;

b) Estagio em organismo de Administragdo Publica estrangeira ou em organizagéo internacional,
devendo apresentar relatério do mesmo ao dirigente maximo;

c) Estagio emoutro servico publico, organizacéo ndo governamental ou entidade empresarial com
actividade e métodos de gestao relevantes para a Administracdo Publica, devendo apresentar relatorio do
mesmo ao dirigente maximo do servigo;

d) Frequéncia de accOes de formacao adequada ao desenvolvimento de competéncias profissionais.

3 — O periodo sabatico, os estagios e as ac¢des de formacdo a que se refere 0 nimero anterior
consideram-se, para todos os efeitos legais, como servigo efectivo.

4 — O reconhecimento de Desempenho excelente em trés anos consecutivos confere ainda ao trabalhador,
no ano seguinte, o direito a cinco dias de férias ou, por opgao do trabalhador, & correspondente remuneragao.

5 — O reconhecimento de Desempenho relevante em trés anos consecutivos confere ao trabalhador,
no ano seguinte, o direito a trés dias de férias ou, por opcao do trabalhador, a correspondente remuneracéo.

6 — Aos efeitos da avaliacdo de desempenho dos trabalhadores aplica-se igualmente o disposto
»os o+ ®7a9do artigo 39.°

Artigo 53.°
Mengdo de inadequado
1 — A atribuicdo da mencéo qualitativa de Desempenho inadequado deve ser acompanhada de
caracterizacdo que especifique os respectivos fundamentos, por pardmetro, de modo a possibilitar decisdes
no sentido de:

a) Analisar os fundamentos de insuficiéncia no desempenho e identificar as necessidades de
formacdo e o plano de desenvolvimento profissional adequados a melhoria do desempenho do trabalhador;
b) Fundamentar decisfes de melhor aproveitamento das capacidades do trabalhador.

2 — As necessidades de formagdao identificadas devem traduzir-se em ac¢oes a incluir no plano de
desenvolvimento profissional.

Artigo 54.°
Potencial de desenvolvimento dos trabalhadores

1 — O sistema de avaliacdo do desempenho deve permitir a identificacdo do potencial de evolucao
e desenvolvimento dos trabalhadores e o diagnostico das respectivas necessidades de formagéo, devendo
estas ser consideradas no plano de formagdo anual de cada servico.

2 — A identificagdo das necessidades de formacdo deve associar as necessidades prioritarias dos
trabalhadores e a exigéncia do posto de trabalho que lhe esta atribuido, tendo em conta 0s recursos
disponiveis para esse efeito.

CAPITULO 1l
Intervenientes no processo de avaliagdo

Artigo 55.°
Sujeitos
1 — Intervém no processo de avaliagdo do desempenho no &mbito de cada servigo:
a) O avaliador;
b) O avaliado;
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c) O conselho coordenador da avaliacéo;
d) A comissao paritéria;
e) O dirigente maximo do servico.
2 — A auséncia ou impedimento de avaliador directo ndo constitui fundamento para a falta de
avaliacdo.

Artigo 56.°
Avaliador
1 — A avaliacdo é da competéncia do superior hierdrquico imediato ou, na sua auséncia ou
impedimento, do superior hierarquico de nivel seguinte, cabendo ao avaliador:

a) Negociar os objectivos do avaliado, de acordo com os objectivos e resultados fixados para a
sua unidade organica ou em execucdo das respectivas competéncias, e fixar os indicadores de medida do
desempenho, designadamente os critérios de superacéo de objectivos, no quadro das orientacOes gerais
fixadas pelo Conselho Coordenador da Avaliagéo;

b) Rever regularmente com o avaliado os objectivos anuais negociados, ajusta-los, se necessario,
e reportar ao avaliado a evolucdo do seu desempenho e possibilidades de melhoria;

c) Negociar as competéncias que integram o segundo parametro de avaliagdo, nos termos da
alinea b) do artigo 45.° e do artigo 48.°;

d) Avaliar anualmente os trabalhadores directamente subordinados, assegurando a correcta
aplicacdo dos principios integrantes da avaliagao;

e) Ponderar as expectativas dos trabalhadores no processo de identificacdo das respectivas
necessidades de desenvolvimento;

f) Fundamentar as avaliacfes de Desempenho relevante e Desempenho inadequado, para 0s
efeitos previstos na presente lei.

2 — O superior hierarquico imediato deve recolher e registar os contributos que reputar adequados
e necessarios a uma efectiva e justa avaliacdo, designadamente quando existam trabalhadores com
responsabilidade efectiva de coordenacéo e orientacao sobre o trabalho desenvolvido pelos avaliados.

Artigo 57.°
Avaliado

1 — Em cumprimento dos principios enunciados na presente lei, o avaliado tem direito:

a) A que Ihe sejam garantidos os meios e condi¢des necessarios ao seu desempenho em harmonia
com os objectivos e resultados gque tenha contratualizado;
b) A avaliagio do seu desempenho.

2 — Constituem deveres do avaliado proceder & respectiva auto-avaliagdo como garantia de
envolvimento activo e responsabilizagdo no processo avaliativo e negociar como avaliador na fixac&o dos
objectivos e das competéncias que constituem pardmetros de avaliagdo e respectivos indicadores de
medida.

3— Os dirigentes dos servigos sdo responsaveis pela aplicacdo e divulgacdo aos avaliados, em tempo
atil, do sistema de avaliagdo, garantindo o cumprimento dos seus principios e a diferenciacdo do mérito.

4—E garantida aos avaliados o conhecimento dos objectivos, fundamentos, contetido e funcionamento
do sistema de avaliacéo.

5 — E garantido ao avaliado o direito de reclamacéo, de recurso e de impugnacao jurisdicional.

Artigo 58.°
Conselho coordenador da avaliacédo
1 — Junto do dirigente m&ximo de cada servigo funciona um conselho coordenador da avaliagéo, ao
qual compete:
a) Estabelecer directrizes para uma aplicacdo objectiva e harmoénica do SIADAP 2 e do SIADAP 3,
tendo em consideragao os documentos que integram o ciclo de gestéo referido no artigo 8.,
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b) Estabelecer orientacOes gerais em matéria de fixacao de objectivos, de escolha de competéncias
e de indicadores de medida, em especial os relativos a caracterizacao da situacéo de superacao de objectivos;

c) Estabelecer o nimero de objectivos e de competéncias a que se deve subordinar a avaliacdo
de desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores do servigo ou, quando se justifique, por
unidade organica ou por carreira;

d) Garantir o rigor e a diferenciacéo de desempenhos do SIADAP 2 e do SIADAP 3, cabendo-lhe
validar as avaliagcbes de Desempenho relevante e Desempenho inadequado bem como proceder ao
reconhecimento do Desempenho excelente;

e) Emitir parecer sobre os pedidos de apreciacdo das propostas de avaliagdo dos dirigentes
intermédios avaliados;

f) Exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento, lhe sdo cometidas.

2 — O conselho coordenador da avaliacéo é presidido pelo dirigente maximo do servico e integra,
para além do responsavel pela gestdo de recursos humanos, trés a cinco dirigentes por aquele designados.

3 — Nos servicos de grande dimensdo, sem prejuizo da existéncia do conselho coordenador da
avaliacdo nos termos dos nimeros anteriores, para efeitos de operacionaliza¢do do seu funcionamento,
podem ser criadas secgBes autonomas presididas pelo dirigente maximo do servigo, compostas por um
namero restrito de dirigentes, exercendo as competéncias previstas nas alineas d) e €) do n.° 1.

4 — Nos servicos emque, pela sua natureza ou condicionantes de estrutura organica, ndo for possivel
a constituicdo do conselho coordenador da avaliagdo nos termos dos n.” 2 e 3, podem as suas competéncias
legais ser confiadas a uma comissdo de avaliagdo a constituir por despacho do dirigente méximo do servico,
composta por trabalhadores com responsabilidade funcional adequada.

5 — A presidéncia do conselho coordenador da avalia¢do ou das secgdes autonomas previstas
no n.° 3 pode ser delegada nos termos da lei.

6 — O regulamento de funcionamento do conselho coordenador da avaliagéo deve ser elaborado por
cada servico tendo em conta a sua natureza e dimensao.

7 — O conselho coordenador da avaliagdo tem composigao restrita a dirigentes superiores e ao
responsavel pela gestdo de recursos humanos gquando o exercicio das suas competéncias incidir sobre o
desempenho de dirigentes intermédios e, no caso de se tratar do exercicio da competéncia referida na alinea €)
do n.° 1, aplica-se, com as devidas adaptagdes, o disposto nos n.’ 3 e seguintes do artigo 69.°.

Artigo 59.°
Comissdo paritaria

1 — Junto do dirigente maximo de cada servigo funciona uma comisséo paritaria com competéncia
consultiva para apreciar propostas de avaliacdo dadas a conhecer a trabalhadores avaliados, antes da
homologacéo.

2 — Acomissdo paritaria ¢ composta por quatro vogais, sendo dois representantes da Administragéo,
designados pelo dirigente maximo do servigo, sendo um membro do conselho coordenador da avaliacéo,
e dois representantes os trabalhadores por estes eleitos.

3 — Nos servicos de grande dimensdo podem ser constituidas varias comissdes paritérias, em que
os representantes da Administragdo sdo designados de entre os membros das sec¢des autbnomas previstas
no n.° 3 do artigo anterior e o0s representantes dos trabalhadores eleitos pelos universos de trabalhadores
que correspondam & competéncia daquelas secc¢des autonomas.

4 — Os vogais representantes da Administracdo sdo designados em numero de quatro, pelo periodo
de dois anos, sendo dois efectivos, um dos quais orienta os trabalhos da comissao, e dois suplentes.

5 — Os vogais representantes dos trabalhadores sdo eleitos, pelo periodo de dois anos, em nimero
de seis, sendo dois efectivos e quatro suplentes, através de escrutinio secreto pelos trabalhadores que
constituem o universo de trabalhadores de todo o servigo ou de parte dele, nos termos do n.° 3.

6 — O processo de eleigdo dos vogais representantes dos trabalhadores deve decorrer em Dezembro
e é organizado nos termos de despacho do dirigente méaximo do servi¢o que € publicitado na pagina
electronica do servigo, do qual devem constar, entre outros, 0s seguintes pontos:
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a) Data limite para indicacdo, pelos trabalhadores, dos membros da mesa ou mesas de voto,
referindo expressamente que, na auséncia dessa indicacdo, os mesmos sdo designados pelo dirigente
competente até quarenta e oito horas antes da realizacdo do acto eleitoral,

b) Numero de elementos da mesa ou mesas de voto, o qual ndo deve ser superior a cinco por cada
mesa, incluindo os membros suplentes;

c) Data do acto eleitoral;

d) Periodo e local do funcionamento das mesas de voto;

e) Data limite da comunicacdo dos resultados ao dirigente respectivo;

f) Dispensa dos membros das mesas do exercicio dos seus deveres funcionais no dia em que tem
lugar a elei¢do, sendo igualmente concedidas facilidades aos restantes trabalhadores pelo periodo
estritamente indispensavel para o exercicio do direito de voto.

7— Ando participacdo dos trabalhadores na eleigdo implica a ndo constitui¢do da comissao paritaria
sem, contudo, obstar ao prosseguimento do processo de avaliagdo, entendendo-se como irrelevantes
quaisquer pedidos de apreciacdo por esse Orgao.

8 — Os vogais efectivos sdo substituidos pelos vogais suplentes quando tenham de interromper o
respectivo mandato ou sempre que a comissdo seja chamada a pronunciar-se sobre processos em que
aqueles tenham participado como avaliados ou avaliadores.

9 — Quando se verificar a interrupcdo do mandato de pelo menos metade do numero de vogais
efectivos e suplentes, representantes da Administragdo, por um lado, ou eleitos em representagdo dos
avaliados, por outro, os procedimentos previstos nos n.> 4 e 5 podem ser repetidos, se necessario, por uma
Unica vez e num prazo de cinco dias.

10 — Nos casos do numero anterior, 0s vogais designados ou eleitos para preenchimento das vagas
completam o mandato daqueles que substituem, passando a integrar a comissdo até ao termo do periodo
de funcionamento desta.

11— Nas ssituagdes previstas non.°9, a impossibilidade comprovada de repeticao dos procedimentos
referidos ndo é impeditiva do prosseguimento do processo de avaliacdo, entendendo-se como irrelevantes
quaisquer pedidos de apreciagdo pela comissdo paritaria.

Artigo 60.°
Dirigente maximo do servico

1 — Compete ao dirigente maximo do servigo:

a) Garantir a adequacéo do sistema de avaliacdo do desempenho as realidades especificas do
Servigo;

b) Coordenar e controlar o processo de avaliagdo anual de acordo com 0s principios e regras
definidos na presente lei;

c) Fixar niveis de ponderacdo dos parametros de avaliacdo, nos termos da presente lei;

d) Assegurar o cumprimento no servico das regras estabelecidas na presente lei em matéria de
percentagens de diferenciagdo de desempenhos;

e) Homologar as avalia¢des anuais;

f) Decidir das reclamacdes dos avaliados;

g) Assegurar a elaboracgdo do relatério anual da avaliagdo do desempenho, que integra o relatério
de actividades do servico;

h) Exercer as demais competéncias que Ihe sdo cometidas pela presente lei.

2 — Quando o dirigente maximo ndo homologar as avaliagdes atribuidas pelos avaliadores ou pelo
conselho coordenador da avaliag&o, no caso previsto no n.° 5 do artigo 69.°, atribui nova mengéo qualitativa
e respectiva quantificagdo, com a respectiva fundamentacéo.

3 — A competéncia prevista na alinea e) do n.° 1 pode ser delegada nos demais dirigentes superiores
do servico.
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CAPITULO IlI
Processo de avaliagdo

Artigo61.°

Fases
O processo de avaliacdo dos trabalhadores compreende as seguintes fases:
a) Planeamento do processo de avaliagao e definicdo de objectivos e resultados a atingir;
b) Realizacdo da auto-avaliagéo e da avaliacéo;
c) Harmonizag&o das propostas de avaliacdo;
d) Reunido entre avaliador e avaliado para avaliagéo de desempenho, contratualizagéo dos objectivos

e respectivos indicadores e fixacdo das competéncias;

e) Validacdo de avaliagBes e reconhecimento de Desempenhos excelentes;
f) Apreciagdo do processo de avaliacdo pela comisséo paritaria;
g) Homologagéo;
h) Reclamacéo e outras impugnacoes;
1) Monitorizacdo e revisdo dos objectivos.

Artigo 62.°
Planeamento

1 — O planeamento do processo de avaliacdo, definicdo de objectivos e fixacdo dos resultados a
atingir obedece as seguintes regras:

a) O processo é da iniciativa e responsabilidade do dirigente maximo do servico e deve decorrer
das orientacOes fundamentais dos documentos que integram o ciclo de gestdo, das competéncias de cada
unidade orgénica e da gestdo articulada de actividades, centrada na arquitectura transversal dos processos
internos de produgéo;

b) A definicdo de objectivos e resultados a atingir pelas unidades organicas deve envolver os
respectivos dirigentes e trabalhadores, assegurando a uniformizacéo de prioridades e alinhamento interno
da actividade do servi¢o com os resultados a obter, a identificacdo e satisfagdo do interesse publico e das
necessidades dos utilizadores;

c) A planificacdo em cascata, quando efectuada, deve evidenciar o contributo de cada unidade
organica para os resultados finais pretendidos para o servico;

d) A definicdo de orientagdes que permitam assegurar o cumprimento das percentagens relativas
a diferenciacdo de desempenhos.

2 — O planeamento dos objectivos e resultados a atingir pelo servico é considerado pelo conselho
coordenador da avaliagdo no estabelecimento de orientacfes para uma aplicacdo objectiva e harmoénica
do sistema de avaliacdo do desempenho, para a fixacdo de indicadores, em particular os relativos a
superagdo de objectivos, e para validar as avaliagbes de Desempenho relevante e Desempenho
inadequado, bem como o reconhecimento de Desempenho excelente.

3 — Na fase de planeamento estabelecem-se as articulages necessarias na aplicacdo dos varios
subsistemas que constituem o SIADAP, nomeadamente visando o alinhamento dos objectivos do servico,
dos dirigentes e demais trabalhadores.

4 — A fase de planeamento deve decorrer no ultimo trimestre de cada ano civil.

Artigo 63.°
Auto-avaliacdo e avaliacio
1 — A auto-avalia¢éo tem como objectivo envolver o avaliado no processo de avaliagdo e identificar
oportunidades de desenvolvimento profissional.
2 — A auto-avaliacdo é obrigatoria e concretiza-se através de preenchimento de ficha propria, a
analisar pelo avaliador, se possivel conjuntamente com o avaliado, com caracter preparatorio a atribuicdo
da avaliacdo, ndo constituindo componente vinculativa da avaliagdo de desempenho.
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3 — Aavaliacdo ¢ efectuada pelo avaliador nos termos da presente lei, das orientac@es transmitidas
pelo conselho coordenador da avaliacdo e em funcdo dos pardmetros e respectivos indicadores de
desempenho e é presente aquele conselho para efeitos de harmonizacdo de propostas de atribuigdo de
mencdes de Desempenho relevante ou Desempenho inadequado ou de reconhecimento de Desempenho
excelente.

4 — A auto-avaliacdo e a avaliacdo devem, em regra, decorrer na 1.2 quinzena de Janeiro.

5 — A auto-avaliacao é solicitada pelo avaliador ou entregue por iniciativa do avaliado.

Artigo 64.°
Harmonizagdo de propostas de avaliacdo

Na 2.2 quinzena de Janeiro, em regra, realizam-se as reunides do conselho coordenador da avaliacdo
para proceder & andlise das propostas de avaliagdo e a sua harmonizacdo de forma a assegurar o
cumprimento das percentagens relativas a diferenciacdo de desempenhos transmitindo, se for necessario,
novas orientacdes aos avaliadores, na sequéncia das previstas na alinea d) don.° 1 e no n.° 2 do artigo 62.°
e iniciar o processo que conduz a validacdo dos Desempenhos relevantes e Desempenhos inadequados
e de reconhecimento dos Desempenhos excelentes.

Artigo 65.°
Reunido de avaliacéo

1 — Durante o més de Fevereiro e apds a harmonizagdo referida no artigo anterior, realizam-se as
reunides dos avaliadores com cada um dos respectivos avaliados, tendo como objectivo dar conhecimento
da avaliacdo.

2 — No decurso da reunido, avaliador e avaliado devem analisar conjuntamente o perfil de evolucéo
do trabalhador, identificar as suas expectativas de desenvolvimento bem como abordar os demais efeitos
previstos no artigo 52.°.

3— Emarticulagdo com o plano de actividades aprovado para o novo ciclo de gestao e considerando
0s objectivos fixados para a respectiva unidade organica, no decurso da reunido sdo contratualizados o0s
parametros de avaliagdo nos termos dos artigos seguintes.

4 — A reunido de avaliacdo é marcada pelo avaliador ou requerida pelo avaliado.

5 — No caso de o requerimento acima referido ndo obter resposta nos prazos legais, traduzida em
marcacg&o de reunido, pode o avaliado requerer ao dirigente maximo a referida marcac&o.

6 — No caso de ndo ser marcada reunido nos termos do nimero anterior, o avaliado pode requerer
ao membro do Governo competente que estabeleca as orientagdes necessérias ao atempado cumprimento
do disposto na presente lei.

7 — A situacdo prevista nos nimeros anteriores é considerada para efeitos de avaliagdo dos
dirigentes envolvidos.

Artigo 66.°
Contratualizagcdo dos parametros

1 — No inicio de cada periodo anual de avaliagdo, no comego do exercicio de um novo cargo ou
funcdo, bem como em todas as circunstancias em que seja possivel a fixacdo de objectivos a atingir, é
efectuada reunido entre avaliador e avaliado destinada a fixar e registar na ficha de avaliago tais objectivos
e as competéncias a demonstrar, bem como os respectivos indicadores de medida e critérios de superacéo.

2 — A reunido de negociacao referida no nimero anterior deve ser precedida de reunido de anélise
do dirigente com todos os avaliados que integrem a respectiva unidade organica ou equipa, sendo a mesma
obrigatéria quando existirem objectivos partilhados decorrentes de documentos que integram o ciclo de
gestéo.
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Artigo67.°
Contratualizacdo de objectivos

Semprejuizodo dispostonoartigo46.°, a contratualizacdo de objectivos a atingir efectua-se de acordo
com as seguintes regras:

a) Os objectivos a atingir por cada trabalhador devem ser definidos pelo avaliador e avaliado no inicio
do periodo da avaliagdo, prevalecendo, em caso de discordancia, a posi¢do do avaliador;

b) A identificac&o de resultados de aperfeicoamento e desenvolvimento individual do trabalhador é
obrigatoria num dos objectivos, quando resulte de diagnostico efectuado no ambito de avaliacdo do
desempenho classificado como Desempenho inadequado;

c) Os objectivos de aperfeicoamento e desenvolvimento do trabalhador podem ser de ambito
relacional, de atitudes ou de aquisi¢do de competéncias técnicas e de métodos de trabalho.

Artigo 68.°
Contratualizagdo de competéncias
1— Sem prejuizo do disposto no artigo 48.°, a fixac&o de competéncias a avaliar efectua-se de acordo
com as seguintes regras:

a) As competéncias a desenvolver pelos trabalhadores séo definidas e listadas em perfis especificos,
decorrentes da analise e qualificacdo das fungdes correspondentes a respectiva carreira, categoria, area
funcional ou posto de trabalho, e concretizam-se nos modelos especificos de adaptacdo do SIADAP 3;

b) A identificacdo das competéncias a demonstrar no desempenho anual de cada trabalhador é
efectuada de entre as relacionadas com a respectiva carreira, categoria, area funcional ou posto de trabalho,
preferencialmente por acordo entre os intervenientes na avaliagéo.

2 — Aseleccdo das competéncias a avaliar é efectuada de entre as constantes da lista a que se refere
0 n.° 6 do artigo 36.° sempre que se ndo verifique o previsto na alinea a) do nimero anterior, traduzido nos
instrumentos regulamentares de adaptacdo do SIADAP.

Artigo 69.°
Validagbes e reconhecimentos

1 — Na sequéncia das reunides de avaliacdo, realizam-se as reunifes do conselho coordenador da
avaliacdo tendo em vista:

a) A validacdo das propostas de avaliagdo com mencbes de Desempenho relevante e de
Desempenho inadequado;

b) A analise do impacte do desempenho, designadamente para efeitos de reconhecimento de
Desempenho excelente.

2 — O reconhecimento de Desempenho excelente implica declaracdo formal do conselho
coordenador da avaliag&o.

3 — Em caso de ndo validacdo da proposta de avaliacdo, o conselho coordenador da avaliagdo
devolve o processo ao avaliador acompanhado da fundamentacéo da ndo validacdo, para que aquele, no
prazo que lhe for determinado, reformule a proposta de avaliagao.

4 — No caso de o avaliador decidir manter a proposta anteriormente formulada deve apresentar
fundamentacdo adequada perante o conselho coordenador da avaliagao.

5— No caso de o conselho coordenador da avaliacdo ndo acolher a proposta apresentada nos termos
do nmero anterior, estabelece a proposta final de avaliacdo, que transmite ao avaliador para que este dé
conhecimento ao avaliado e remeta, por via hierdrquica, para homologagé&o.

Artigo 70.°
Apreciacdo pela comissdo paritaria
1 — O trabalhador avaliado, apds tomar conhecimento da proposta de avaliacdo que sera sujeita a
homologac&o, pode requerer ao dirigente maximo do servico, no prazo de 10 dias Uteis, que 0 Seu processo
seja submetido a apreciacdo da comissdo paritaria, apresentando a fundamentagao necessaria para tal
apreciacao.



522 ORDEM DO EXERCITO N.° 12 12 Série

2 — O requerimento deve ser acompanhado da documentagdo que suporte os fundamentos do
pedido de apreciagao.

3 — A audigdo da comisséo paritaria ndo pode, em caso algum, ser recusada.

4 — A comissdo paritéria pode solicitar ao avaliador, ao avaliado ou, sendo o caso, ao conselho
coordenador da avaliagdo os elementos que julgar convenientes para o seu melhor esclarecimento, bem
como convidar avaliador ou avaliado a expor a sua posic¢éo, por uma unica vez, em audicao, cuja duracdo
nao poderd exceder trinta minutos.

5 — A apreciagdo da comissdo paritaria € feita no prazo de 10 dias Uteis contado a partir da data
em que tenha sido solicitada e expressa-se através de relatorio fundamentado com proposta de avaliacéo.

6 — O relatorio previsto no nimero anterior é subscrito por todos os vogais €, no caso de ndo se
verificar consenso, deve conter as propostas alternativas apresentadas e respectiva fundamentacéo.

Artigo 71.°
Homologacédo das avaliacGes
A homologacéo das avaliagdes de desempenho é da competéncia do dirigente maximo do servico,
deve ser, em regra, efectuada até 30 de Marco e dela deve ser dado conhecimento ao avaliado no prazo
de cinco dias uteis.

Artigo 72.°
Reclamacéo
1 — O prazo para apresentacdo de reclamacéo do acto de homologacéo é de 5 dias Uteis a contar
da data do seu conhecimento, devendo a respectiva deciséo ser proferida no prazo maximo de 15 dias Uteis.
2 — Na decisdo sobre reclamacdo, o dirigente maximo tem em conta os fundamentos apresentados
pelo avaliado e pelo avaliador, bem como os relatérios da comissao paritaria ou do conselho coordenador
da avaliacdo sobre pedidos de apreciacdo anteriormente apresentados.

Artigo 73.°
Outras impugnacdes

1 — Do acto de homologacéo e da deciséo sobre reclamagao cabe impugnagdo administrativa, por
recurso hierdrquico ou tutelar, ou impugnacao jurisdicional, nos termos gerais.

2 — Adecisao administrativa ou jurisdicional favoravel confere ao trabalhador o direito a ver revista
a sua avaliacdo ou a ser-lhe atribuida nova avaliag&o.

3 — Sempre que ndo for possivel a revisdo da avaliagdo, designadamente por substituicdo
superveniente do avaliador, é competente para o efeito 0 novo superior hierarquico ou o dirigente maximo
do servigo, a quem cabe proceder a nova avaliacéo.

Artigo 74.°
Monitorizagéo
1 — No decorrer do periodo de avaliacdo, sdo adoptados os meios adequados a monitorizacao dos
desempenhos e efectuada a respectiva analise conjunta, entre avaliador e avaliado ou no seio da unidade
organica, de modo a viabilizar:
a) A reformulacdo dos objectivos e dos resultados a atingir, nos casos de superveniéncia de
condicionantes que impegam o previsto desenrolar da actividade;
b) A clarificagdo de aspectos que se mostrem Uteis ao futuro acto de avaliacéo;
c) Arecolha participada de reflex6es sobre 0 modo efectivo do desenvolvimento do desempenho,
como acto de fundamentacdo da avaliagdo final.
2 — O disposto no numero anterior é realizado por iniciativa do avaliador ou a requerimento do
avaliado.
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Artigo 75.°
Diferenciagdo de desempenhos

1 — Sem prejuizo do disposto na alinea a) do artigo 27.°, a diferenciacdo de desempenhos é garantida
pela fixagdo da percentagem méxima de 25 % para as avaliagBes finais qualitativas de Desempenho
relevante e, de entre estas, 5 % do total dos trabalhadores para o reconhecimento de Desempenho excelente.

2 — As percentagens previstas no nimero anterior incidem sobre o numero de trabalhadores
previstos nos n.> 2 a 7 do artigo 42.°, com aproximagao por excesso, quando necessario, e devem, emregra,
ser distribuidas proporcionalmente por todas as carreiras.

3 — As percentagens referidas nos n.%s 1 e 2 devem ser do conhecimento de todos os avaliados.

4 — A atribuigdo das percentagens é da exclusiva responsabilidade do dirigente maximo do servico,
cabendo-lhe ainda assegurar o seu estrito cumprimento.

5 — O numero de objectivos e competéncias a fixar nos pardmetros de avaliacdo e respectivas
ponderacdes devem ser previamente estabelecidos, nos termos da presente lei, designadamente nos termos
previstos na alinea c) do n.° 1 do artigo 58.°, tendo em conta a necessidade de assegurar uma adequada
diferenciacdo de desempenhos.

TITULO V
Sistema de informacdo de suporte a gestdo de desempenho e acgBes de controlo

Artigo 76.°
Gestdo e acompanhamento do SIADAP 2 e do SIADAP 3

1 — O disposto na presente lei em matéria de processos de avaliagéo e respectivos instrumentos de
suporte ndo impede o seu cumprimento em versao electronica e, quando for o caso, com utilizacéo de
assinaturas digitais.

2 — Compete as secretarias-gerais de cada ministério elaborar relatorios sintese evidenciando a
forma como o SIADAP 2 e o SIADAP 3 foram aplicados no ambito dos respectivos servigos,
nomeadamente quanto a fase de planeamento e quanto aos resultados de avaliagéo final.

3 — Compete a Direccdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publica (DGAEP):

a) Acompanhar e apoiar a aplicagdo da avaliagdo do desempenho, designadamente através da
producdo de instrumentos de orientagdo normativa;
b) Elaborar relatrio anual que evidencie a forma como 0 SIADAP foi aplicado na Administracéo Publica.

4 — Para efeitos do disposto no nimero anterior, a DGAEP recolhe informag&o junto dos servigos
com competéncia em matéria de planeamento, estratégia e avaliacdo e das secretarias-gerais.

5— Todos os processos de transmissdo da informacao no &mbito de cada ministério e de alimentagao
das bases de dados relevantes devem ter suporte electronico, devendo o tratamento estatistico e ligacéo
aos sistemas de processamento de salarios efectuar-se progressivamente de forma automatica.

6 — A estrutura e conteudo dos relatorios referidos nos nimeros anteriores sdo objecto de normalizagdo
através de despacho do membro do Governo responsavel pela area da Administracdo Publica.

Artigo 77.°
Publicitagdo de resultados
1 — Anualmente ¢é divulgado em cada servigo o resultado global da aplicagéo do SIADAP, contendo
ainda o numero das menc¢es qualitativas atribuidas por carreira.
2 — Os resultados globais da aplicagdo do SIADAP séo publicitados externamente pela DGAEP,
nomeadamente na sua pagina electrénica.

Artigo 78.°
Accbes de controlo
A Inspecgdo-Geral de Financas realiza auditorias para avaliar a forma como os servicos procedem
a aplicagdo dos subsistemas de avaliagcdo do desempenho.
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TITULO VI
Disposi¢des transitdrias e finais

CAPITULO |
Disposicbes transitorias

Artigo 79.°
Pagina electrénica
A informacdo relativa a aplicagdo do SIADAP ¢é publicitada, nos termos da presente lei, na pagina
electronica do servigo e, caso ndo exista, os documentos com tal informacéo séo publicitados por afixacdo
em local adequado ou sdo objecto de livre acesso em local publicamente anunciado.

Artigo 80.°
Regime transitorio

1 — Nos trés anos civis apos a entrada em vigor da presente lei, a avaliagdo dos desempenhos neles
prestados pode seguir um regime transitorio nos termos dos nimeros seguintes, mediante decisdo do
dirigente maximo do servigo, ouvido o conselho coordenador da avaliacéo.

2 — O regime transitério pode ser utilizado na avaliacdo de trabalhadores desde que estejam
cumulativamente reunidas as seguintes condigdes:

a) Setratedetrabalhadores a quem, no recrutamento para a respectiva carreira, é exigida habilitagdo
literéria ao nivel da escolaridade obrigatoria ou conferente de diploma do 12.° ano do ensino secundario;

b) Setrate de trabalhadores a desenvolver actividades ou tarefas caracterizadas maioritariamente
como de rotina, com caracter de permanéncia, padronizadas, previamente determinadas e executivas.

3 — O regime transitdrio assenta na avaliacdo das «Competéncias» do trabalhador, nos termos
previstos na alinea b) do artigo 45.°.

4 — As «Competéncias» sdo previamente escolhidas para cada trabalhador, em nimero ndo inferior
a oito.

5— Na escolha das «Competéncias» aplica-se o disposto nos n.> 6 e 7 do artigo 36.° e no artigo 68.°,
sendo, contudo, obrigatdria uma competéncia que sublinhe a capacidade de realizag&o e orientacdo para
resultados.

6 — Sempre que para o exercicio das suas funcdes o trabalhador estiver em contacto profissional
regular comoutros trabalhadores ou utilizadores, o avaliador deve ter em conta a percepgao por eles obtida
sobre o desempenho, como contributo para a avaliagdo, devendo registé-la no processo de avaliagéo e
reflecti-la na avaliacdo das «Competéncias».

7 — Aavaliagio de cada competéncia no regime transitorio aplica-se o disposto no n.° 1 do artigo 49.°.

8 — A cada competéncia pode ser atribuida ponderacéo diversa por forma a destacar a respectiva
importancia no exercicio de funcGes e assegurar a diferenciagdo de desempenhos.

9 — A avaliagao final é a média aritmética simples ou ponderada das pontuaces atribuidas as
competéncias escolhidas para cada trabalhador.

10 — No regime transitorio aplica-se, com as necessarias adaptagdes, o disposto nos titulos IV e V.

Artigo 81.°
Estratégia de aplicacdo

1 — Até 30 de Novembro de cada ano, os servigos iniciam ou prosseguem a construgdo do QUAR
previsto no artigo 10.° e, no quadro das orientacdes fixadas pelos respectivos membros do Governo,
propGem os objectivos a prosseguir no ano seguinte e estabelecem os indicadores de desempenho e
respectivas fontes de verificag&o.

2 — Os servicos que, nos diferentes ministérios, sdo competentes em matéria de planeamento,
estratégia e avaliacdo acompanham e validam, nos termos da presente lei, o cumprimento do disposto no
ndmero anterior.
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3 — Até 15 de Dezembro de cada ano, os membros do Governo referidos no n.° 1 aprovam 0s
objectivos anuais de cada servigo.
4 — A estratégia de aplicacdo do SIADAP relativa aos desempenhos prestados em 2008 obedece
as seguintes regras:
a) As accoes e decisdes previstas nos n.°s 1 e 3 sdo cumpridas e tomadas no prazo
de 21 e 30 dias respectivamente ap6s a data de entrada em vigor da presente lei;
b) As cartas de missdo de dirigentes superiores que a data da entrada em vigor da presente lei
ainda as ndo tenham recebido por ndo Ihes ser aplicavel a legislacdo em vigor sdo subscritas no prazo de
30 dias apos aquela data.

Artigo 82.°
Sistemas especificos de avaliacdo

1 — A avaliagédo do desempenho referente a 2008 nos servigos e organismos, assim como nas
carreiras de regime especial e corpos especiais que disponham de um sistema de avaliagcdo de
desempenho especifico que ainda ndo tenha sido adaptado ao abrigo do n.° 3 do artigo 2.° ou do artigo 21.°
da Lei n.° 10/2004, de 22 de Marco, efectua-se de acordo com o respectivo sistema especifico, até a sua
adaptacéo nos termos do artigo 3.° e do n.° 2 do artigo 86.°.

2 — No caso de os sistemas especificos referidos no nimero anterior ndo preverem percentagens
de diferenciacdo de desempenhos consagrada no artigo 15.° da Lei n.° 10/2004, de 22 de Margo, as mencoes
e quantificacdes atribuidas so apresentadas ao membro do Governo respectivo para ratificagdo, visando
a verificagdo do equilibrio de distribui¢do das mencdes pelos varios niveis de avaliacéo.

CAPITULO I
DisposigOes finais

Artigo 83.°
Extensdo do ambito de aplicagédo
O disposto na presente lei em matéria de SIADAP 3, salvo se a lei ou regulamento de adaptagao
previsto no artigo 3.° dispuser em contrario, € tambémaplicavel, comas necessarias adaptacoes, aos actuais
trabalhadores com a qualidade de funcionario ou agente de pessoas colectivas que se encontrem excluidas
do seu @mbito de aplicagéo.

Artigo 84.°
Critérios de desempate
Quando, para os efeitos previstos na lei, for necessario proceder a desempate entre trabalhadores
ou dirigentes que tenhama mesma classificacao final na avaliacéo de desempenho, releva consecutivamente
a avaliagdo obtida no pardmetro de «Resultados», a Ultima avaliacdo de desempenho anterior, o tempo de
servigo relevante na carreira e no exercicio de fungdes publicas.

Artigo 85.°
AvaliagOes anteriores e conversdo de resultados

1 — Nas situacdes previstas na lei em que seja necessario ter em conta a avaliacdo de desempenho
ou a classificacdo de servico e, em concreto, devam ser tidos em conta os resultados da aplicagdo de
diversos sistemas de avaliacdo, para conversdo de valores quantitativos é usada a escala do SIADAP,
devendo ser convertidas proporcionalmente para esta quaisquer outras escalas utilizadas, com aproximagédo
por defeito, quando necessario.

2 — Nas situagOes previstas no nimero anterior em que sO tenha havido atribuicdo de mengéo
qualitativa ou atribuicdo de valores quantitativos ndo sujeitos a percentagens de diferenciacdo de
desempenhos, é realizada ponderac&o curricular, nos termos do artigo 43.°, por avaliador designado pelo
dirigente maximo do servico.
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3 — No caso previsto nos n.> 5 e 6 do artigo 42.° releva ainda, para efeitos da respectiva carreira,
a Ultima avaliagdo atribuida nos termos:

a) Do SIADAP aprovado pela Lei n.° 10/2004, de 22 de Margo;

b) Dos sistemas de avaliagdo aprovados ao abrigo do n.° 3 do artigo 2.° e do artigo 21.° da lei
referida na alinea anterior que estabelecam percentagens de diferenciacdo em observancia do principio de
diferenciacdo de desempenhos consagrado no artigo 15.° do mesmo diploma legal;

c) Do n.° 3 do artigo 2.° da Lei n.° 15/2006, de 26 de Abril.

4 — No caso de quem ndo tenha avaliacdo do desempenho realizada nos anos de 2004 a 2007
inclusive por motivo que ndo Ihe seja imputéavel, designadamente por ndo aplicacéo da legislacéo aplicavel
em matéria de avaliacdo de desempenho face a sua situagdo funcional, pode ser requerida ponderacdo
curricular, nos termos do artigo 43.°, por avaliador designado pelo dirigente méaximo do servico.

Artigo 86.°
Revisdo de sistemas de avaliacdo

1 — Mantém-se em vigor os sistemas de avaliagdo aprovados ao abrigo do n.° 3 do artigo 2.° e do
artigo 21.° da Lei n.° 10/2004, de 22 de Margo, até a sua revisdo para adaptacao ao disposto na presente
lei, a qual deve ocorrer até 31 de Dezembro de 2009, sob pena de caducidade.

2 — Os sistemas de avaliacdo especificos ndo abrangidos pelo disposto no nimero anterior
mantém-se em vigor até a sua revisdo para adaptacdo ao disposto na presente lei, a qual deve ocorrer
até 31 de Dezembro de 2008, sob pena de caducidade, sendo a sua aplicacéo sujeita as regras previstas no
artigo82.°.

3 — O decurso dos periodos previstos nos n. 1 e 2 ndo prejudica a aplicacéo do disposto na presente
lei em matéria de SIADAP 1 e SIADAP 2 no que respeita aos dirigentes superiores e a aplica¢do do regime
transitério referido no artigo 80.°.

4 — Consideram-se adaptados ao correspondente subsistema do SIADAP, sem prejuizo de eventual
reviséo, nos termos dos artigos 3.2, 5.°e 6.°

a) O sistema de avaliacdo de desempenho da Assembleia da Republica (SIADAR) regulado pela
Resolugdo da Assembleia da Republica n.° 83/2004, de 29 de Dezembro;

b) O sistema de avaliacdo dos estabelecimentos publicos de educacao pré-escolar e dos ensinos
béasico e secundario, previsto na Lei n.° 31/2002, de 20 de Dezembro;

c) O sistema de avaliacdo do desempenho do pessoal docente previsto no Estatuto da
Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores do Ensino Basico e Secundario, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 139-A/90, de 28 de Abril, e alterado pelos Decretos-Lei n.% 1/98, de 2 de Janeiro,
e 15/2007, de 19 de Janeiro;

d) O sistema de avaliacdo de desempenho do pessoal ndo docente dos estabelecimentos pablicos
de educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundério, aprovado pelo Decreto Regulamentar n.° 4/2006,
de 7 de Marco;

e) Outros sistemas de avaliacdo cuja adaptacdo seja reconhecida por portaria conjunta dos
membros do Governo da tutela e responsaveis pelas areas das finangas e da Administracdo Pablica.

Artigo 87.°
Habilitacdo regulamentar
O Governoadopta, por portaria, os instrumentos necessarios a aplicagdo da presente lei, designadamente
os modelos de fichas de avaliacdo no &mbito do SIADAP 2, para dirigentes intermédios, e do SIADAP 3.

Artigo 88.°
Norma revogatdria
1 — Sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, sdo revogados:
a) A Lei n.° 10/2004, de 22 de Marco;
b) A Lei n.° 15/2006, de 26 de Abril;
c) O Decreto Regulamentar n.° 19-A/2004, de 14 de Maio.
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2 — O disposto nos diplomas referidos no nimero anterior é aplicavel aos procedimentos de avaliagdo
dos desempenhos prestados até 31 de Dezembro de 2007 e, nos termos dos n.* 1 e 2 do artigo 86.°, aos
desempenhos prestados até 31 de Dezembro de 2009 e 31 de Dezembro de 2008, respectivamente.

Artigo 89.°
Entrada em vigor
A presente lei entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacéo.

Aprovada em 8 de Novembro de 2007.

O Presidente da Assembleia da Republica, Jaime Gama.
Promulgada em 10 de Dezembro de 2007.

Publique-se.

O Presidente da Republica, AniBaL CAVACO SILVA.
Referendada em 11 de Dezembro de 2007.

O Primeiro-Ministro, José Sécrates Carvalho Pinto de Sousa.

Il — PORTARIAS

Portaria n.° 1633/2007
de 31 de Dezembro

A Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, que estabelece o sistema integrado de gestéo e avaliagéo
de desempenho na Administracdo Publica, designado por SIADAP, prevé que a avaliacdo do desempenho
seja feita com base em parametros de resultados e de competéncias.

Mais determina aquela lei que os modelos de fichas de avaliagdo do desempenho de dirigentes
intermédios e demais trabalhadores da Administragdo Publica, bem como as listas de competéncias e
demais actos necessarios a sua aplicacdo, sejam aprovados por portaria do membro do Governo
responsavel pela area da Administragdo Publica.

Foram observados os procedimentos decorrentes da Lei n.° 23/98, de 26 de Maio.

Assim:

Aoabrigo do dispostono n.°6 do artigo 36.%, non.° 2 doartigo 48.°e noartigo 87.°da Lei n.°66 -B/2007,
de 28 de Dezembro, manda o Governo, pelo Ministro de Estado e das Financas, o seguinte:

Artigo 1.°
Modelos de fichas
1 — S&o aprovados os modelos de fichas de auto-avaliagéo e avaliacdo do desempenho que constam
dos anexos I, Il e 1l da presente portaria, da qual fazem parte integrante, referentes a:
a) Dirigentes intermédios (SIADAP 2);
b) Trabalhadores (SIADAP 3);
c) Regime transitorio previsto no artigo 80.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro.
2 — E aprovado o modelo de ficha de monitorizacio do desempenho, para utilizagido comum ao
SIADAP 2, SIADAP 3 e regime transitorio, que consta do anexo IV da presente portaria, da qual faz parte
integrante.
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3 — E aprovado o modelo de ficha de reformulacio de objectivos, para utilizagdo comum ao
SIADAP 2 e SIADAP 3, que consta do anexo V da presente portaria, da qual faz parte integrante.

4 — No preenchimento das fichas podem ser utilizadas folhas anexas, no caso de os espacos
previstos ndo serem suficientes.

Artigo 2.°
Listas de competéncias
1 — Sdo aprovadas as listas de competéncias, que constam do anexo VI da presente portaria, da
qual faz parte integrante, dos seguintes grupos de pessoal:
a) Grupo de pessoal dirigente — cargos de direccdo intermédia;
b) Grupos de pessoal técnico superior e técnico;
c) Grupos de pessoal técnico-profissional e administrativo;
d) Grupos de pessoal operério e auxiliar.
2 — As competéncias descritas e 0s comportamentos associados referem-se ao padrdo médio
exigivel de desempenho.

Artigo 3.°
Instrucdes
S&o aprovadas as instrucdes de preenchimento das fichas que constam do anexo VII da presente
portaria, da qual faz parte integrante.

Artigo4.°
Entrada em vigor
A presente portaria entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacéo.

O Ministro de Estado e das Financgas, Fernando Teixeira dos Santos, em 28 de Dezembro de 2007.

Anexo |
(A que se refere a alinea a) do n.° 1 do artigo 1.°)

AVALIACAO DO DESEMPENHO
DIRIGENTES INTERMEDIOS (SIDAP 2)

FICHA DE AUTO-AVALIAGAO

MINISTERIO

SERVICO

(A preencher pelo avaliado)

Avaliado

Cargo

Unidade organica

Periodo de avaliagdo /) | a | i
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1. RESULTADOS
1.1 GRAU DE REALIZACAO DOS OBJECTIVOS FIXADOS
Para cada objectivo fixado em que nivel considera que se situou o seu desempenho? (assinale com X o nivel)

Objectivos fixados Superei 0 objectivo Atingi o objectivo N&o atingi o objectivo
Objectivo 1
Obijectivo 2
Objectivo 3
Objectivo _

Objectivo _

Objectivo _

1.2FUNDAMENTACAO
(Breve fundamentacdo relativa a realizacéo de objectivos)

2. COMPETENCIAS

2.1 DEMONSTRACAO DE COMPETENCIAS

Para cada competéncia em que nivel considera que se situou o seu desempenho ao longo do ano?
(Inscreva o numero da competéncia, a sua designacéo e assinale com X o nivel)

COMPETENCIA ESCOLHIDA COMPETENCIA DEMONSTRADA COMPETENCIA COMPETENCIA NAO DEMONS
N.° DESlGNACAO A UM NIVEL ELEVADO DEMONSTRADA TRADA OU INEXISTENTE

Obs: A descricdo de cada competéncia e 0s comportamentos a ela associados constantes das Listas de Competéncias
referem-se ao padrdo médio exigivel de desempenho (Competéncia Demonstrada)

2.2 FUNDAMENTACAO
(Breve fundamentacéo relativa as competéncias demonstradas)

3. FACTORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO
Classifique cadaum dos factores seguintes quantoao grau de influéncia que considera terem tidono seu desempenho
global. (Na escala apresentada assinale com X, sendo que 1 representa 0 mais negativo e 6 0 mais positivo)

Nota: Caso assinale os pontos 1, 2, 5 e 6 é importante que faca uma breve justificacéo.

FACTORES 1 2 3 4 5 6

Constancia de objectivos
Orientacdo superior

Comunicacdo e informacéo

Recursos humanos

Recursos financeiros e materiais

Sistemas/Tecnologias de informagéo

Esforgo/Investimento individual

QOutros *
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* se preencheu este item, descreva quais os "Outros" factores que considera que influenciaram o seu desempenho:

Se valorou alguns factores nos extremos da escala (pontos 1, 2, 5 e 6) justifique sumariamente relativamente a cada um
(podendo também justificar sumariamente outras valoragdes que considere importantes):

4. COMENTARIOSEPROPOSTAS
(Formagdo, etc)

Oavaliado .em_ [ [/

Recebi. O avaliador em_ /[ |/

AVALIACAO DO DESEMPENHO
DIRIGENTES INTERMEDIARIOS (SIDAP 2)

FICHA DE AVALIACAO

MINISTERIO
SERVICO

Inve [P TT
(A preencher pelo avaliador)
Avaliador Avaliado
Cargo Cargo
NIF | | | | | | | | | Unidade organica

NIF HEEEEEEE
periodo em avaliacio | / / | a | 11/ |

1.0BJECTIVOS DAUNIDADE ORGANICA
(Descrigdo dos objectivos da unidade organica)
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2.PARAMETROSDAAVALIACAO
2.1 RESULTADOS

(A preencher no inicio do periodo de avaliag&o)

(A preencher no final do periodo de avaliagdo)

DESCRICAO DO OBJECTIVO

AVALIACAO

DETRMINACAO DO(S) INDICADOR(ES) DE
MEDIDA E CRITERIOS DE SUPERACAO

Objectivo Superado
(Pontuagéo 5)

Objectivo atingido

(Pontuagéo 3)

Objectivo ndo atingido
(Pontuagéo 1)

Objectivo

Indicador(es)

1| de medida

Critérios de
Superagao

Objectivo

Indicador(es)

2| de medida

Critérios de
Superacédo

Objectivo

Indicador(es)
3| de medida
Critérios de
Superacédo

Objectivo

Indicador(es)
de medida
Criterios de

Superagéo

Objectivo

Indicador(es)
de medida
Critérios de
Superacéo

Objectivo

Indicador(es)
de medida
Criterios de

Superagéo

O avaliador,em _ /_/

Pontuagdo do pardmetro

O avaliado,em _ / [/

Os objectivos n.° (s) foram reformuladosem _ / /

O avaliador,em _ /_/

constando do anexo a esta ficha.

O avaliado,em _ / [/
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2.2COMPETENCIAS
(A preencher no inicio do periodo de avaliagao) (A preencher no final do periodo de avaliacéo)
COMPETENCIAS ESCOLHIDAS AVALIACAO
Competéncia demonstrada Competéncia Competéncia ndo demonstrada
N.° DESIGNACAO a um nivel elevado demonstrada ou inexistente
(pontuacéo 5) (Pontuagéo 3) (Pontuagéo 1)

Obs: A descrigdo de cada competéncia e os comportamentos a ela associados

constantes das Listas de Competéncias referem-se ao padrdo médio exigivel Pontuacdo do parametro
de desempenho (Competéncia Demonstrada)

O avaliador,em _/ /
O avaliado,em _/ /

3. FORAM CONSIDERADOS OS ELEMENTOS A QUE SE REFERE O N.°4 DO ARTIGO 38.° DA LEI N.° 66-B/
2007, DE 28 DE DEZEMBRO

SIM NAO

4. AVALIACAOGLOBAL DO DESEMPENHO
PARAMETROS DA AVALIA(;AO A B C(AxB)
PONTUAGAO PONDERAGAO PONTUAGAO PONDERADA

RESULTADOS
COMPETENCIAS

AVALIAGAO FINAL - MENCAO DESEMPENHO RELEVANTE
QUALITATIVA DESEMPENHO ADEQUADO
DESEMPENHO INADEQUADO

5.FUNDAMENTAGCAO DAMENCAO DE DESEMPENHO RELEVANTE

A avaliacdo com mencdo de "Desempenho Relevante":

Foi validada em reunido Conselho Coordenador da Avaliagdo realizadaem __/_/ , conforme consta da respectiva Acta.
[J Nao foi validada em reunio Conselho Coordenador da Avaliago realizadaem _ /_/ , conforme consta da respectiva
Acta, de cuja parte relevante se anexa cOpia, tendo sido atribuida a mengao de "Desempenho , correspondendo

a

6.FUNDAM ENTAQAO DE DESEMPENHO INADEQUADO
Parametro Resultados:

Pardmetros Competéncias:

A avaliacdo com mencdo de "Desempenho Inadequado™:

O Foi validada em reuni&io Conselho Coordenador da Avaliagdo realizadaem _ /[ , conforme consta da respectiva Acta.

[J Néo foi validada em reunido Conselho Coordenador da Avaliagdo realizadaem _/ / , conforme consta da respectiva
Acta, de cuja parte relevante se anexa copia, tendo sido atribuida a mengao de "Desempenho , correspondendo
a

7.RECONHECIMENTODE MERITO (DESEMPENHOEXCELENTE)
Foi reconhecido mérito (Desempenho Excelente) em reunido do Conselho Coordenador da Avaliacéo realizadaem __ / [/
, com os fundamentos que constam da respectiva Acta de cuja parte relevante se anexa copia.
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8. JUSTIFICACAO DE NAO AVALIACAO

9. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGCAO
Areas a desenvolver Accoes de formacao profissional a considerar

10. COMUNICACAO DA AVALIACAO ATRIBUIDA AO AVALIADO

Observagoes:
Tomei conhecimento da minha avaliagdo em reunido realizadaem _ / [/

O avaliado,

11. HOMOLOGAGCAO/DESPACHO DO DIRIGENTE MAXIMO DO SERVICO

Aos | |

12. CONHECIMENTO DA AVALIACAO APOS HOMOLOGAGAO/DESPACHO DO DIRIGENTE MAXIMO DO
SERVICO

Tomei conhecimento da homologagao/despacho do dirigente maximo do servico relativo & minha avaliagdo em __/_/

O avaliado,
Anexo Il
(A que se refere a alinea b) do n.1 do artigo 1.°)
AVALIACAO DO DESEMPENHO
TRABALHADORES (SIDAP 3)
FICHA DE AUTO-AVALIACAO
MINISTERIO
SERVICO

(A preencher pelo avaliado)

Avaliado

Carreira/Categoria
Unidade organica
Periodo de avaliagdo [ | a | [

1. RESULTADOS
1.1 GRAU DE REALIZACAO DOS OBJECTIVOS FIXADOS
Para cada objectivo fixado em que nivel considera que se situou o seu desempenho? (assinale com X o nivel)

Objectivos fixados Superei 0 objectivo Atingi o objectivo Né&o atingi o objectivo
Objectivo 1
Objectivo 2
Objectivo 3
Objectivo
Objectivo
Objectivo
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1.2FUNDAMENTACAO
(Breve fundamentagdo relativa a realizacdo de objectivos)

2. COMPETENCIAS
2.1 DEMONSTRACAO DE COMPETENCIAS

Para cada competéncia em que nivel considera que se situou o seu desempenho ao longo do ano?
(Inscreva o numero da competéncia, a sua designagéo e assinale com o X o nivel)

COMPETENCIA COMPETENCIA NAO DEMONS-

COMPETENCIA ESCOLHIDA COMPETENCIA DEMONSTRADA
DEMONSTRADA TRADA OU INEXISTENTE

DESIGNACAO AUM NIVEL ELEVADO

N.O

Obs: A descricdo de cada competéncia e os comportamentos a ela associados constantes das Listas de Competéncias
referem-se ao padrdo médio exigivel de desempenho (Competéncia Demonstrada)

2.2 FUNDAMENTACAO

(Breve fundamentacéo relativa as competéncias demonstradas)

3. FACTORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO
Classifique cadaum dos factores seguintes quantoao grau de influéncia que considera terem tidono seu desempenho

global. (Na escala apresentada assinale com X, sendo que 1 representa 0 mais negativo e 6 0 mais positivo)

Nota: Caso assinale os pontos 1, 2, 5 e 6 é importante que faca uma breve justificacéo.

FACTORES

Os objectivos a concretizar ao longo do ano foram fixados com clareza

Os processos e procedimentos de trabalho sdo os adequados

O equipamento e condigdes instrumentais e tecnologicas existentes

s30 0s adequados

O ambiente de trablho existente

O esforgo ou investimento individual feitos

Outros factores *
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* se preencheu este item, descreva quais os "Outros factores" que considera que influenciaram o seu desempenho:

Se valorou alguns factores nos extremos da escala (pontos 1, 2, 5 e 6) justifique sumariamente relativamente a cada um
(podendo também justificar sumariamente outras valoragdes que considere importantes):

4.COMENTARIOSEPROPOSTAS

(Formagdo, reafectacéo profissional, etc): ‘

Oavaliado ,em_ [ [/
Recebi. O avaliador em__ /[ |/

AVALIACAO DO DESEMPENHO

TRABALHADORES (SIDAP 3)

FICHA DE AVALIACAO
MINISTERIO
SERVICO
Inve [ LTI
(A preencher pelo avaliador)
Avaliador Avaliado
Cargo Carreira/Categorial
NIF ([T 11 [ | | Unidade organica
NIF HEEEEEEE
Periodoem avaliacdo | [/ / | a /1 |

1.0BJECTIVOS DAUNIDADE ORGANICA

(Descrigdo dos objectivos da unidade organica)
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2.PARAMETROSDAAVALIACAO
2.1 RESULTADOS

(A preencher no inicio do periodo de avaliag&o)

(A preencher no final do periodo de avaliagdo)

DESCRICAO DO OBJECTIVO

DETRMINACAO DO(S) INDICADOR(ES) DE
MEDIDA E CRITERIOS DE SUPERACAO

AVALIACAO

Objectivo Superado
(Pontuagéo 5)

Objectivo atingido
(Pontuagéo 3)

Objectivo ndo atingido
(Pontuagéo 1)

Objectivo

Indicador(es)
1| de medida

Criterios de
Superagédo

Objectivo

Indicador(es
2| de medida
Critérios de
Superagao

Objectivo

Indicador(es)
3| de medida

Critérios de
Superagao

Objectivo

Indicador(es,
de medida

Critérios de
Superagéo

Objectivo

Indicador(es)
de medida

Critérios de
Superacao

Objectivo

Indicador(es)
de medida

Criterios de

Superagéo

O avaliador,em _ /_/

Pontuagdo do pardmetro

O avaliado,em _ / [/

O avaliador,em _ /_/

O avaliado,em _ / [/

Os objectivos n.° (s) foram reformuladosem _ / / constando do anexo a esta ficha.
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2.2COMPETENCIAS
(A preencher no inicio do periodo de avaliagao) (A preencher no final do periodo de avaliacéo)
COMPETENCIAS ESCOLHIDAS AVALIACAO
Competéncia demonstrada Competéncia Competéncia ndo demonstrada

N. DESIGNACAO

a um nivel elevado
(pontuacéo 5)

demonstrada
(Pontuagdo 3)

ou inexistente
(Pontuagéo 1)

Obs: A descricdo de cada competéncia e os comportamentos a ela associados
constantes das Listas de Competéncias referem-se ao padrdo médio exigivel

de desempenho (Competéncia Demonstrada)

O avaliador,em _/ /

O avaliado,em _/ /

3.AVALIACAOGLOBAL DO DESEMPENHO

Pontuacéo do pardmetro

PARAMETROS DA AVALIACAO A B C (AxB)
PONTUAGAO PONDERAGAO PONTUAGAO PONDERADA
RESULTADOS
COMPETENCIAS
AVALIACAO FINAL - MENCAO DESEMPENHO RELEVANTE
QUALITATIVA DESEMPENHO ADEQUADO
DESEMPENHO INADEQUADO

4.FUNDAMENTACAO DAMENCAO DE DESEMPENHO RELEVANTE

A avaliacdo com mencdo de "Desempenho Relevante":

O Foi validada em reunido Conselho Coordenador da Avaliagdo realizadaem _/_/ , conforme consta da respectiva Acta.
O N&o foi validada em reunifo Conselho Coordenador da Avaliagio realizadaem _ / / , conforme consta da respectiva

Acta, de cuja parte relevante se anexa copia, tendo sido atribuida a mengao de "Desempenho , correspondendo

a

5.FUNDAMENTACAO DE DESEMPENHO INADEQUADO

Pardmetro Resultados:
Pardmetros Competéncias:

A avaliacdo com mencdo de "Desempenho Inadequado":
O Foi validada em reuni&o Conselho Coordenador da Avaliagéo realizadaem _/ / , conforme consta da respectiva Acta.
O N&o foi validada em reunido Conselho Coordenador da Avaliago realizadaem __/_/ , conforme consta da respectiva
Acta, de cuja parte relevante se anexa copia, tendo sido atribuida a mengao de "Desempenho , correspondendo

a

6.RECONHECIMENTODE MERITO (DESEMPENHOEXCELENTE)

Foi reconhecido mérito (Desempenho Excelente) em reunido Conselho Coordenador da Avaliacéo realizadaem _ /_/

com os fundamentos que constam da respectiva Acta de cuja parte relevante se anexa copia.
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7. JUSTIFICACAO DE NAO AVALIACAO

8. EXPECTATIVAS, CONDICOES E/OU REQUISITOS DE DESENVOLVIMENTO PESSOAL E PROFISSIONAL

9. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMACAO
Avreas a desenvolver Accoes de formacao profissional a considerar

10. COMUNICACAO DAAVALIACAOATRIBUIDAAO AVALIADO

Observagoes:
Tomei conhecimento da minha avaliagdo em reunido realizadaem _ / [/

O avaliado,

11. HOMOLOGAGAO/DESPACHO DO DIRIGENTE MAXIMO DO SERVICO

Aos | | ,

12. CONHECIMENTO DA AVALIAGCAO APOS HOMOLOGAGAOQO/DESPACHO DO DIRIGENTE MAXIMO DO
SERVICO

Tomei conhecimento da homologacédo/despacho do dirigente maximo do servico relativo a minha avaliagdo em __ /[

O avaliado,
Anexo Il
(A que se refere a alinea ¢) do n.1 do artigo 1.°)
AVALIACAO DO DESEMPENHO
REGIME TRANSITORIO
FICHA DE AUTO-AVALIACAO
MINISTERIO
SERVICO

(A preencher pelo avaliado)

Avaliado

Carreira/Categoria

Unidade organica

Periodo de avaliagio /A | a | /1 |
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1. COMPETENCIAS

Para cada competéncia em que nivel considera que se situou o seu desempenho ao longo do ano?
(Inscreva o numero da competéncia, a sua designacgéo e assinale com X o nivel)

COMPETENCIA ESCOLHIDA COMPETENCIA DEMONSTRADA COMPETENCIA COMPETENCIA NAO DEMONS-
N.° DESlGNACAO A UM NIVEL ELEVADO DEMONSTRADA TRADA OU INEXISTENTE

Obs: A descricdo de cada competéncia e 0s comportamentos a ela associados constantes das Listas de Competéncias
referem-se ao padrdo médio exigivel de desempenho (Competéncia Demonstrada)

2. FUNDAMENTACAO
(Breve fundamentac&o relativa ao nivel global de desempenho)

3.COMENTARIOSEPROPOSTAS
(Formacdo, reafectacéo profissional, etc)

Oavaliado ,em [ [/

Recebi. O avaliador em_ [ [/

AVALIACAO DO DESEMPENHO
REGIME TRANSITORIO

FICHA DE AVALIACAO

MINISTERIO
SERVICO

Ive [T T T
(A preencher pelo avaliador)
Avaliador Avaliado
Cargo Carreira/Categorial
NIF | | | | | | | | | Unidade organica

NIF HEEEREEEN

Periodoem avaliacdo | [/ / | a /1 |
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1.0BJECTIVOS DAUNIDADE ORGANICA
(Descrigdo dos objectivos da unidade organica)

2.COMPETENCIAS

(A preencher no inicio do periodo de avaliagao) (A preencher no final do periodo de avaliacéo)
COMPETENCIAS ESCOLHIDAS AVALIACAO
Competéncia demonstrada Competéncia Competéncia ndo demonstrada
N.° DESIGNACAO a um nivel elevado demonstrada ou inexistente
(pontuacéo 5) (Pontuagéo 3) (Pontuagéo 1)

Obs: A descri¢do de cada competéncia e os comportamentos a ela associados
constantes das Listas de Competéncias referem-se ao padrdo médio exigivel Pontuagéo do parametro
de desempenho (Competéncia Demonstrada)

O avaliador,em _/ /
O avaliado,em _/ /

3.AVALIACAOGLOBAL DO DESEMPENHO

AVALIAGAO FINAL - MENCAO DESEMPENHO RELEVANTE
QUALITATIVA DESEMPENHO ADEQUADO
DESEMPENHO INADEQUADO

4.FUNDAMENTAGCAO DAMENCAO DE DESEMPENHO RELEVANTE

A avaliacdo com mencdo de "Desempenho Relevante":

O Foi validada em reunido Conselho Coordenador da Avaliacdo realizadaem _ / / , conforme consta da respectiva Acta.
O N&o foi validada em reunido Conselho Coordenador da Avaliagio realizadaem _ /_/ , conforme consta da respectiva
Acta, de cuja parte relevante se anexa copia, tendo sido atribuida a mengao de "Desempenho , correspondendo
a

5.FUNDAMENTAGCAO DE DESEMPENHO INADEQUADO

A avaliacdo com mencdo de "Desempenho Inadequado":

O Foi validada em reunido Conselho Coordenador da Avaliagao realizadaem _ / [/ , conforme consta da respectiva Acta.
[0 N&o foi validada em reunido Conselho Coordenador da Avaliagéo realizadaem _ /_/ , conforme consta da respectiva
Acta, de cuja parte relevante se anexa cOpia, tendo sido atribuida a mengao de "Desempenho , correspondendo
a

6.RECONHECIMENTODE MERITO (DESEMPENHOEXCELENTE)
Foi reconhecido mérito (Desempenho Excelente) em reunido Conselho Coordenador da Avaliacéo realizadaem _ /_/ ,
com os fundamentos que constam da respectiva Acta de cuja parte relevante se anexa copia.
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7. JUSTIFICACAO DE NAO AVALIACAO

8. EXPECTATIVAS, CONDICOES E/OU REQUISITOS DE DESENVOLVIMENTO PESSOAL E PROFISSIONAL

9. DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGCAO
Avreas a desenvolver Accoes de formacao profissional a considerar

10. COMUNICACAO DAAVALIACAOATRIBUIDAAO AVALIADO

11. HOMOLOGAGAO/DESPACHO DO DIRIGENTE MAXIMO DO SERVICO

12. CONHECIMENTO DA AVALIAGCAO APOS HOMOLOGAGAOQO/DESPACHO DO DIRIGENTE MAXIMO DO
SERVICO

Tomei conhecimento da homologacédo/despacho do dirigente maximo do servico relativo a minha avaliagdo em __ /[

O avaliado,

Anexo IV

(A que se refere n.2 do artigo 1.°)

AVALIACAO DO DESEMPENHO
MONOTORIZAGAO DO DESEMPENHO

(A preencher pelo avaliador)

Avaliador |

| Avaliado | |

| Periodo de avaliagéol [ | a | [
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1. OBSERVACOES DO AVALIADOR

2. OBSERVACOES DO AVALIADO

3. DECISAO OU DECISOES DO AVALIADOR

Em reunido realizada em _/ /

Oavaliador

Oavaliado

AnexoV
(A que se refere n.3 do artigo 1.°)
AVALIACAO DO DESEMPENHO
REFORMULAGAO DO OBJECTIVO

(A preencher pelo avaliador)
| Avaliador | |

Avaliado |

|Per|’odo de avaliacdo | /) | a

1. O(S) OBJECTIVO(S) SEGUINTE(S) FOI (FORAM) REFORMULADO(S)PELOS MOTIVOS DESCRITOS
PARA CADA UM:

Objectivon.® __
Motivo da reformulacéo:

Objectivon. __
Motivo da reformulacéo:

Objectivon. __
Motivo da reformulacéo:
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2.PARAMETRO RESULTADOS: (OBJECTIVOS REFORMULADOS)
(A preencher no inicio do periodo de avaliagao) (A preencher no final do periodo de avaliacéo)

DETRMINACAO DO(S) INDICADOR(ES) DE Objectivo Superado Objectivo atingido Objectivo ndo atingido
MEDIDA E CRITERIOS DE SUPERACAO (Pontuagéo 5) (Pontuagéo 3) (Pontuagéo 1)

DESCRICAO DO OBJECTIVO AVALIAGCAO

Objectivo

Indicador(es)
1| de medida

Critérios de
Superagao

Objectivo

Indicador(es)
2| de medida

Critérios de
Superacéo

Objectivo

Indicador(es)
3| de medida

Critérios de
Superacdo

Em reunido realizada em _/ [/ O avaliador

O avaliado

Anexo VI
(A que se refere o artigo 2.°)
LISTADECOMPETENCIAS

DIRIGENTES INTERMEDIOS

N.°

Descri¢doda Competéncia

ORIENTACAO PARARESUL TADOS: Capacidade parase focalizar naconcretizagio dos objectivos doj
servigo e garantir que os resultados desejados sdo alcancados.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Compromete-se com resultados a alcangar de acordo com os objectivos estratégicos da organizagaoj

1 e é persistente perante obstaculos ou dificuldades.
- Assume em regra objectivos ambiciosos e exigéntes, embora realistas, para si e para 0s seus
colaboradores.
- Tem nog¢do do que é prioritario para o servigo, respondendo, em regra, prontamente nos momentos
de pressao e urgéncia.
- Aceita correr riscos para atingir os resultados desejados e assume as responsabilidades pelo sucessol
ou fracasso dos mesmos.
ORIENTACAOPARAO SERVICO PUBLICO: Capacidade paraorientar asua actividade, respeitandol
os valores éticos e deontolégicos do servico publico e do sector concreto em que se insere, promovendg
2 um servico de qualidade.
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N.°

Descri¢cao da Competéncia

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Na prética quotidiana aplica os principios da legalidade e de conduta ética do servico publico.
- Demonstra compromisso pessoal com os valores do servigo publico e com a missdo da organizagao,
através dos seus actos e aplicacdo dos principios deontoldgicos.

- Adapta o funcionamento do servigo de forma a satisfazer as necessidades dos utentes, com respeitg
pelos valores da transparéncia, integridade e imparcialidade.

- Implementamedidasinternasde avaliacdoda qualidade, designadamente amonitorizacdoda satisfacao
e gestdo activa das reclamagdes, fomentando a participacéo dos utentes na melhoria dos servicos.

PLANEAMENTO E ORGANIZACAO: Capacidade para programar, organizar e controlar a actividade da
sua unidade organica e dos elementos que a integram, definindo objectivos, estabelecendo prazos e
determinando prioridades.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

- Planeia e coordena a actividade do servigo, de acordo com os objectivos superiormente definidos.

- Define prioridades para si e para o servigo, tendo em conta 0s objectivos a alcancar e 0s recursos
existentes.

- Acompanha, controla e avalia a execugdo dos projectos e actividades assegurando o seu
desenvolvimento e a sua realizacdo de acordo com os prazos e custos definidos.

- Revé e ajusta o planeamento efectuado, mantendo-o actualizado e adaptando-o a alteragdes e
circunstancias imprevistas.

LIDERANCA E GESTAO DAS PESSOAS: Capacidade paradirigir e influenciar positivamente os
colaboradores, mobilizando-os para o0s objectivos do servico e da organizacao e estimular a iniciativa e
responsabilizacéo.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Envolve os colaboradores na defini¢do dos objectivos individuais, considerando as suas propostas
e articulando-as com os objectivos do servico.
- Promove o espirito de grupo e o clima organizacional propicio a participagio e cooperagao.
- Estimulaainiciativa e aautonomia, delegando tarefas e fomentando a partilha de responsabilidade.
- Tem um modelo de actuagdo que garante a justica e equidade de tratamento, sendo, dessa forma, um
referencial de confianca.

OPTIMIZACAO DE RECURSOS: Capacidade paragerir osrecursos disponiveis, optimizando-os, através
da melhoria e racionalizacéo dos processos e redugdo de custos.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

- Implementa medidas de racionalizacéo, simplificacdo e automatizacdo de processos de trabalho e
procedimentos, com vista a melhorar a produtividade dos servicos e a reduzir custos.

- Distribui as responsabilidades, os projectos e tarefas pelos colaboradores de acordo com as suas
competéncias e motivacdo, optimizando o potencial individual.

- Mobiliza os seus colaboradores para a racionalizagéo continua de custos associados aos processo
de trabalho e ao nivel da actividade individual.

- Responsabiliza os colaboradores pela boa utilizacdo dos equipamentos e materiais necessarios aoj
funcionamento do servico.

VISAO ESTRATEGICA: Capacidade paraanalisar oambiente internoe externo, antecipar asua evolugio
e prever 0s impactos da organizacgao e no servico. Ter uma perspectiva de gestdo alargada e direccionadal
para o futuro de modo a definir as estratégias e os objectivos de acordo com essa viséo.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

- Mantém-se atento a conjuntura que o rodeia, conceptualiza os sinais de evolucdo e mudanca e integra-0s
no &mbito da sua actuacao.

- Antecipa as necessidades de adaptacdo do servico, define, estratégias, implementa medidas e avalia
0s impactos das mesmas.

- Alinha os objectivos e actividades do servi¢o com a sua visdo e define metas estratégicas, no quadroj
de orientaces recebidas.

- Contribui para o desenvolvimento da viséo objectivos e estratégias da organizacao, aplicando o
conhecimento e a experiéncia gue possui.
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N.°

Descricao da Competéncia

DECISAO: Capacidade para equacionar solugdes, dar orientacdes e tomar medidas, assumindo as
responsabilidades decorrentes das mesmas.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Pondera as alternativas de resolugdo dos problemas e as suas potenciais implicacdes para o servigg
e escolhe de forma fundamentada as op¢6es adequadas.
- Toma medidas ou faz op¢Bes em tempo (til, tendo presente as prioridades do servigo e a urgéncia das
situagdes.
- E auto-confiante e determinado a decidir, mesmo quando se trata de opgdes dificeis.
- Assume os resultados das decisdes que toma com o sentido, da responsabilidade.

CONHECIMENTOS ESPECIAL IZADOSE EXPERIENCIA: Conjuntodesaberes, informagaotécnicae
experiéncia profissional, essenciais ao adequado desempenho das funcdes.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

- Possui os conhecimentos especializados e a experiéncia profissional necessarios a coordenacao
técnica da sua unidade organica.

- Mantém-se actualizado sobre a evolugdo e tendéncias nacionais e internacionais nas areas de
conhecimento relevantes para a misséo e objectivos do servigo.

- Preocupa-se emalargar os seus conhecimentos e experiénciaa outrasareas cientificase profissionais,
de forma a desenvolver uma perspectiva mais abrangente dos problemas e da actuacgéo.

- Utiliza astecnologias de informagdo e comunicagdo com vista a realizacdo de um trabalho de melhor
qualidade.

DESENVOLVIMENTOE MOTIVACAO DOS COLABORADORES: Capacidade parareconhecer e
valorizar o potencial individual dos colaboradores e promover de forma permanente a aprendizagem e
actualizacdo profissional.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

- Identifica nos seus colaboradores potencial de desenvolvimento, necessidades de melhoria e
formagcao e cria oportunidades de aperfeicoamento.

- Reconhece o mérito individual e colectivo promovendo um clima positivo e de auto-confianca.

- D4 habitualmente feedeback sobre os desempenhos, com vista a melhoria continua, ao refor¢o dos
comportamentos adequados e a correc¢do dos eventuais desvios.

- Disponibiliza informacao relevante, viabiliza a frequéncia de cursos de formac&o e prevé periodos
de auto-formacdo para promover o desenvolvimento individual.

10

ORIENTACAO PARA A INOVACAO E MUDANCA: Capacidade para diagnosticar necessidades de
mudanca, aderir anovos processos de gestdo e de funcionamento e apoiar activamente a suaimplementacéo.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

- Assume e concretiza, com determinacdo e empenho, as mudancas organizacionais e funcionais
superiormente definidas e apoia as equipas de trabalho nesse processo.

- Fomenta a participacdo activa dos seus colaboradores na producéo e implementacdo de novas
solugdes para os problemas, com vista a melhoria dos resultados.

- Adopta e prop0e solucdes inovadoras ao nivel dos sistemas de planeamento interno, métodos e
processos de trabalho.

- Adere asinovagdes e tecnologiascom valor significativo paraa melhoriado funcionamentodo servicol
e dos desempenhos individuais.

11

RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO: Capacidade para integrar o contributg
das suas funcdes no sentido da missao, valores e objectivos do servico, exercendo-as de forma disponivel
ediligente.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Responde com prontidao e disponibilidade as solicitacGes da hierarquia e dos utilizadores.
- E cumpridor das regras regulamentares relativas ao funcionamento do servico, nomeadamente
horério de trabalho e reunides.
- Cuntribui para o desenvolvimento de projectos transversais, com vista a prossecu¢ao da misséo e
objectivos da administracéo publica e da governagéo.
- Trata com rigor ainformac&o confidencial a que tem acesso, de acordo com as regras juridicas, éticas

e deontolégicas.
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12

COMUNICAGCAO: Capacidade parase expressar com clarezae precisio, ser assertivo naexposicioe defesal
das suas ideias em grupo e demonstrar respeito e consideracédo pelas ideias dos outros.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Expressa-se oralmente com clareza, fluénciae precisao.
- Adapta com facilidade o discurso e a linguagem a diversos tipos de interlecotores.
- E normalmente assertivo na exposicao das suas ideias, captando naturalmente a atengao dos outros.
- Demonstra respeito pelas opinides alheias ouvindo-as com atencéo e valoriza os seus contributos.

13

ANALISE DAINFORMACAO ESENTIDO CRITICO: Capacidade paraidentificar, interpretar e avaliar
diferentes tipos de dados e relaciona-los de forma logica e com visao critica.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

- Analisa de forma critica e Idgica a informacéo necessaria a realizacdo da sua actividade e como
suporte a tomada de decisao.

- Perante um problemaanalisa os dados, ponderaas diversas alternativas de resposta e prop&e solucdes,
ou resolve-o em tempo considerado Util.

- Prepara-se antecipadamente quandotem que enfrentar situagdes ou trabalhos de especial complexidade
técnica, procurando informacéo e estudando os assuntos em causa.

- Fundamenta ideias e pontosde vista com base em recolha de informagao, compara dados de diferentes
fontes e identifica a informacéo relevante para a sua actividade ou a de outros.

14

RELACIONAMENTO INTER-PESSOAL : Capacidadepara interagir de formaadequadacom pessoas
com diferentes caracteristicas e em contextossociais e profissionais distintos, tendo umaatitude facilitadora
do relacionamento e gerindo as dificuldades e eventuais conflitos de forma ajustada.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Tem um trato cordial e afavel com colaboradores, superiores e 0s diversos utentes do servico.
- Trabalha facilmente com pessoas com diferentes caracteristicas.
- Gere os conflitos utilizando estratégias adequadas e mantendo um comportamento estavel e uma
postura profissional.
- Denota auto-confianga nos relacionamentos e integra-se adequadamente em varios contextos
socio-profissionais.

15

NEGOCIACAO E PRESUACAO: Capacidade para estabelecer acordos e consensos com pessoas e
grupos, gerindo adequadamente os conflitos de interesses e tentando chegar a resultados positivos para
todas as partes envolvidas, prosseguindo os interesses publicos.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

- Utilizauma forma de comunicagao aberta e cria um clima propicio a expressao dos outros, ouvindo-0s
com atencéo.

- E perspicaz a captar o ponto de vista alheio e a encontrar argumentos eficazes para influenciar e
persuadir os outros.

- Analisaainformacéo relevante, apreciaasdiversas alternativase procura pontos de concordancia para
chegar a decisfes de ganho mutuo.

- Estabelece consensos e acordos através da negociacdo, sendo persistente e flexivel.

16

REPRESENTACAO E COLABORAGCAO INSTITUCIONAL : Capacidade pararepresentar 0servico, ou
a organizacdo, em grupos de trabalho, reunifes ou eventos, de &mbito nacional ou internacional.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

- Aceita a responsabilidade de direccdo ou de participacdo em projectos que implicam a exposicéo e
visibilidade externa.

- Comunica com a vontade e confianca perante audiéncias alargadas.

- Representa 0 servico e/ou a organizagdo, em grupos de trabalho, reunides e outros eventos
transmitindoumaimagem de credibilidade.

- Promove a aplicacéo de orientacdes provenientes de grupos de trabalho exteriores a sua organizagaoj
ou unidade organica e empenha-se nelas.
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TOLERANCIAAPRESSAO E CONTRARIEDADES: Capacidade para liderar comsituagdes depressio
e com contrariedades de forma adequada e profissional.
17 | Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Mantém-se produtivo mesmo em ambiente de pressao.
- Perantesituacdes dificeis mantém habitualmente o controloemocional e odiscernimento profissional.
- Gere de forma equilibrada as exigéncias profissionais e pessoais.
- Aceita as criticas e contrariedades encarando-as como momentos de aprendizagem.
TRABALHO DE EQUIPAE COOPERACAQ: Capacidadepara integrar equipas detrabalho de constituicio
variada, dinamizé-las e gerar sinergias através da participacdo activa.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
18 - Integra-se bem em equipas de constituicdo variada, dentroe fora do seu contexto habitual de trabalho.
- Tem, emregra, um papel activo e cooperante nos grupos de trabalho e é, por vezes, oseu dinamizador.
- Partilha informacd@es e conhecimentos e disponibiliza-se para apoiar os membros das equipas.
- Contribui para o desenvolvimento ou manutencdo de um bom ambiente de trabalho e fortalecimentg
do espirito de grupo.
ORIENTACAO PARA ASEGURANGCA: Capacidade para integrar na sua fungo ocumprimentodas
normas de seguranca, higiene e satde no trabalho e defesa do ambiente, prevenindo riscos e acidentes
profissionais e ambientais.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Cumpreeassegurao cumprimentodas normas e procedimentos relativos aseguranca, higienee satde
19 no trabalho.
- Utilizae fomentaa utilizagdode sistemasde controloe verificacdo para identificar eventuais anomalias
e garantir a seguranca.
- Tem um comportamento profissional cuidadoso e responsavel de modo a prevenir situacfes que
ponham em risco pessoas, equipamentos e 0 meio ambiente.
- Responsabiliza oscolaboradores pela utilizagéo de veiculos, equipamentos e materiais com correcgao
e seguranga.
LISTA DE COMPETENCIAS
TEcNICO SUPERIOR E TECNICO
N.°_ Descri¢do da Competéncia
ORIENTACAO PARARESUL TADOS: Capacidadepara concretizar com eficaciae eficiénciaos objectivos
do servico e as tarefas que lhe sdo solicitadas.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Estabelece prioridadesnasuaacg¢do, conseguindo, em regracentrar-se nasactividades commaior valor
1 para o servigo (actividades-chave).
- Compromete-se, em regra, com objectivos exigentes mas realistas e é perseverante no alcancar das
metas definidas.
- Realiza com empenho e rigor as tarefas ou projectos que Ihe sdo distribuidos.
- Gere adequadamente o seu tempo de trabalho, preocupando-se em cumprir 0s prazos estipulados
para as diferentes actividades.
ORIENTACAOPARA O SERVICOPUBLICO: Capacidade paraintegrar noexercicio dasuaactividade
2 os valores éticos e deontoldgicos do servico publico e do sector concreto em que se insere, prestando
um servico de qualidade orientado para o cidaddo.
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Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

- Demonstra compromisso pessoal com os valores e principios éticos do servigo publico através dos
seus actos.
- Identifica claramente os utentes do servico e as suas necessidades e presta um servico adequado,
com respeito pelos valores da transparéncia, integridade e imparcialidade.

- Mostra-se disponivel para com os utilizadores do servigo (internos e externos) e procura responder
as suas solicitagdes.

- Nodesempenho das suas actividades trata de forma justa e imparcial todos os cidadaos, respeitandg
os principios da neutralidade e da igualdade.

PLANEAMENTO E ORGANIZAGAQ: Capacidade para programar, organizar e controlar asuaactividade
e projectos variados, definindo objectivos, estabelecendo prazos e determinando prioridades.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Em regra é sistematico e cuidadoso na preparacgdo e planeamento das suas tarefas e actividades.
- Planeia e organiza as actividades e projectos que lhe sdo distribuidos, de acordo com os recursos
que tem a sua disposic¢ao.
- Realiza as actividades que segundo as prioridades definidas e dentro dos prazos previstos.
- Reavalia frequentemente o seu plano de trabalho e ajusta-o as altera¢des imprevistas, e introduzindoj
as correcgdes consideradas necessarias.

ANALISE DAINFORMACAO ESENTIDO CRITICO: Capacidade paraidentificar, interpretar e avaliar
diferentes tipos de dados e relacioné-los de forma Idgica e com sentido critico.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

- Analisade formacriticae légica ainformacao necessariaarealizacdoda suaactividade ou como suportej
a tomada de deciséo.

- Perante um problema analisa os dados, pondera as diversas alternativas de resposta e propde
solugdes em tempo considerado Util.

- Prepara-se antecipadamente quando tem de enfrentar situagfes ou trabalhos de especial complexidade
técnica, procurando informacéo e estudando os assuntos em causa.

- Fundamenta ideias e pontos de vistacom base em recolha de informacéao, compara dados de diferentes
fontes e identifica a informaco relevante para a sua actividade ou a de outros.

CONHECIMENTOS ESPECIAL IZADOSE EXPERIENCIA: Conjuntodesaberes, informagaotécnicae
experiéncia profissional, essenciais ao adequado desempenho das funcdes.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

- Possui 0s conhecimentos técnicos necessarios as exigéncias do posto de trabalho e aplica-os de
forma adequada.

- Detém experiéncia profissional que permite resolver questfes profissionais complexas.

- Preocupa-se em alargar osseus conhecimentos e experiéncia, de formaa desenvolver uma perspectival
mais abrangente dos problemas.

- Utiliza, na sua prética profissional, as tecnologias de informacéo e de comunicagao com vista a
realizacdo de um trabalho de melhor qualidade.

ADAPTACAO DAMELHORIA CONTINUA: Capacidade de se ajustar amudancae a novos desafios
profissionais e de se empenhar no desenvolvimento e actualizacdo técnica.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

- Reage de forma positiva &s mudancas, adaptando-se a novos contextos profissionais e mantendo um
desempenho eficiente.

- Encaraadiversidade de tarefas como uma oportunidade de evolucéo e desenvolvimento profissional.

- Reconhece habitualmente os seus pontos fracos e as suas necessidades de desenvolvimento e age
no sentido da sua melhoria.

- Mantém-se actualizado através da pesquisa de informac&o e de acc¢bes de formagao de reconhecido)
interesse para o servico.
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INICIATIVAE AUTONOMIA: Capacidade deactuar demodoindependentee proactivonoseudiaadial
profissional, de tomar iniciativas face a problemas e empenhar-se em soluciona-los

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Tem habitualmente umapostura activa e dinamica, respondendo as solicitagdes e desafios profissionais.
- Concretiza de forma auténoma e diligente as actividades que lhe sdo atribuidas.
- Toma a iniciativa para a resolucédo de problemas que surgem no ambito da sua actividade.
- Procura solucdes alternativas para a resolugéo dos problemas profissionais.

INOVACAO E QUAL IDADE: Capacidade paraconceber novas solucdes para os problemase solicitacdes
profissionais e desenvolver novos processos, com valor significativo para o servigo.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

- Resolve com criatividade problemas ndo previstos.

- Propde solugdes inovadoras ao nivel dos sistemas de planeamento interno, métodos e processos
de trabalho.

- Revela interesse e disponibilidade para o desenvolvimento de projectos de investigacdo com valor
paraaorganizagdo e impacto a nivel externo.

- Adere as inovagdes e tecnologias com valor significativo para a melhoria do funcionamento do seu
servico e para o seu desempenho individual.

OPTIMIZACAO DE RECURSOS: Capacidade parautilizar osrecursos einstrumentos de trabalho de formal
eficiente e de propor ou implementar medidas de optimizacéo e reducéo de custos de funcionamento.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

- Preocupa-se, em regra, com a implementac&o de procedimentos e rotinas no sentido de um melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis.

- Implementa procedimentos, a nivel da sua actividade individual, no sentido da reducao de
desperdicios e de gastos supérfluos.

- Prop8e medidas deracionalizacéo, simplificacdo e automatizacdo de processos e procedimentos, com
vista a melhorar a produtividade dos servigos e a reduzir custos.

- Utiliza os recursos, materiais e equipamentos necessarios a realizacdo das suas tarefas de forma
adequada, zelando pela sua manutencdo e respeitando as condigdes de seguranca.

10

RESPONSABILIDADE ECOMPROMISSO COM O SERVICO: Capacidade paracompreender eintegrar,
e contributoda sua actividade para o funcionamentodo servico, exercendo-a de forma disponivel e diligente.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

- Reconhece oseu papel na prossecu¢do da missao e concretizagao dos objectivos doservico e responde
as solicitagBes que, no ambito do seu posto de trabalho, Ihe sdo colocadas.

- Em regra responde com prontidéo e disponibilidade as exigéncias profissionais.

-E cumpridor das regrasregulamentares relativas ao funcionamento do servigo, nomeadamente horarios
de trabalho e reunides.

- Trata a informacéo confidencial a que tem acesso, de acordo com as regras juridicas, éticas
e deontoldgicas do servico.

11

RELACIONAMENTO INTER-PESSOAL : Capacidade para inter-agir adequadamente com pessoas
com diferentes caracteristicas eem contextossociais e profissionais distintos, tendo umaatitude facilitadora
do relacionamento e gerindo as dificuldades e eventuais conflitos de forma ajustada.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Tem um trato cordial e afdvel com colegas, superiores e os diversos utentes do servico.
- Trabalha com pessoas com diferentes caracteristicas.
- Resolve com correccéo os potenciais conflitos, utilizando estratégias que revelam bom senso e respeitoj
pelos outros.
- Denota auto-confianga nos relacionamentos e integra-se adequadamente em varios contextos
socio-profissionais.
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COMUNICAGCAO: Capacidade para seexpressar com clareza e precisio, adaptar a linguagem aos diversos
tipos de interlocutores, ser assertivo na exposic¢do e defesa das suas ideias e demonstrar respeito e
consideracdo pelas ideias dos outros.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
12 - Expressa-se oralmente e por escrito com clareza, fluéncia e precisao.
- Adapta o discurso e a linguagem aos diversos tipos de interlocutores.
- E normalmente assertivo na exposicao das suas ideias, captando naturalmente a atengao dos outros.
- Demonstra respeito pelas opinides alheias ouvindo-as com atencéo e valorizando-as.
TRABALHO DE EQUIPAE COOPERACAO: Capacidade para seintegrar em equipas detrabalhode
constituicdo variada e gerar sinergias através da participacdo activa.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Integra-se bem em equipas de constituigdo variada, dentroe fora do seu contexto habitual de trabalho.
13 - Tem, habitualmente, um papel activo e cooperante nas equipas e grupos de trabalho em que participa.
- Partilha informac®es e conhecimentos com os colegas e disponibiliza-se para os apoiar quando
solicitado.
- Contribui para o desenvolvimento ou manutencdo de um bom ambiente de trabalho e fortalecimentol
do espirito de grupo.
COORDENAGCAO: Capacidade paracoordenar, orientar e dinamizar equipas e grupos detrabalho, com
vista ao desenvolvimento de projectos e a concretizacdo de objectivos.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
14 - Exerce por vezesum papel de orientador e dinamizador das equipase grupos de trabalho, contribuindoj
de forma decisiva para que os objectivos sejam alcangados.
- Assume responsabilidades e objectivos exigentes.
- Toma facilmente decisGes e responde por elas.
- E ouvido e considerado pelos colegas de trabalho.
NEGOCIACAO E PRESUACAO: Capacidade para defender ideias e pontos de vistade forma convincente
estabelecer acordos e consensos, recorrendo a uma argumentagao bem estruturada e consistente.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
15 - Estabelece consensos e acordos através da negociacao, sendo persistente e flexivel.
- Encontra argumentos e estrutura-os de uma forma légica.
- E expressivo na forma de comunicar e tem impacto nos outros.
- Capta rapidamente o ponto de vista alheio sendo consistente e oportuno nas respostas.
REPRESENTACAO E COLABORAGCAO INSTITUCIONAL : Capacidade pararepresentar 0servico, ou
a organizacdo, em grupos de trabalho, reunides ou eventos, de &mbito nacional ou internacional.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Aceita participar em projectos ou actividades que implicam a exposi¢éo e visibilidade externa.
16 - Tem capacidade de comunicacdo perante audiéncias alargadas.
- Representa o servico em grupos de trabalho, reunides e outros eventos, transmitindo uma imagem de
credibilidade.
- Propde a adopcéo de orientagdes provenientes de entidades exteriores & sua unidade orgénica e
empenha-se nelas.
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TOLERANCIAAPRESSAO E CONTRARIEDADES: Capacidade para liderar comsituagdes depressio
e com contrariedades de forma adequada e profissional.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
17 - Mantém-se, em regra, produtivo mesmo em ambiente de pressao.

- Perante situacdes dificeis mantém normalmente o controlo emocional e discernimento profissional.

- Gere de forma equilibrada as exigéncias profissionais e pessoais.

- Aceita as criticas e contrariedades.

LISTADE COMPETENCIAS
TecNico PROFISSIONAL E ADMINISTRATIVO
N.°_ Descrigdo da Competéncia
REALIZACAOE ORIENTACAOPARARESUL TADOS: Capacidade paraconcretizar comeficéciae
eficiéncia os objectivos do servigo e as tarefas que lhe sdo distribuidas.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

- Realiza com empenho as tarefas que lhe sdo distribuidas.

1 - Estabelece normalmente prioridades na sua ac¢éo, centrando-se nas actividades com maior valor
para o servico.

- Compromete-se com os objectivos e é perseverante no alcancar das metas.

- Gere adequadamente o seu tempo de trabalho, preocupando-se em cumprir 0s prazos estipulados

para as diferentes actividades.
ORIENTACAOPARA OSERVICO PUBLICO: Capacidade paraexercer asua actividade respeitando os
principios éticos e valores do servico publico e do sector concreto em que se insere, prestando um servico
de qualidade.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Assumeosvaloreseregrasdoservico, actuando com brioprofissional e promovendo umaboa imagem
2 do sector que representa.

- Tem, habitualmente, umaatitude de disponibilidade paracom osdiversos utentesdo servigoe procural

responder as suas solicitagdes.

- No desempenho das suas actividades, trata de forma justa e imparcial todos os cidadaos.

- Age respeitando critérios de honestidade e integridade, assumindo a responsabilidade dos seus actos.
CONHECIMENTOSE EXPERIENCIA: Capacidade paraaplicar, de formaadequada, os conhecimentos e
experiéncia profissional, essenciais para o desempenho das tarefas e actividades.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Demonstra possuir conhecimentos praticos e técnicos necessarios as exigéncias do posto de trabalhoj
3 e aplica-os de forma adequada.

- Detém experiéncia profissional que permite resolver as questdes profissionais que Ihe sdo colocadas.

- Utiliza, na sua préatica profissional, as tecnologias de informacéo e de comunicagao com vista a

realizacdo de um trabalho de maior qualidade.

- Preocupa-se em alargar os seus conhecimentos e experiéncia profissional para melhor corresponder

as exigéncias do servico.
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ORGANIZACAO EMETODO DE TRABALHO: Capacidade paraorganizar asuaactividade, definir
prioridades erealiza-la deformametddica.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

- Organiza as tarefas com antecedéncia de forma a garantir o bom funcionamento do servico.

4 - Respeita o planeamento do trabalho e executa as suas tarefas e actividades com vista ao cumprimentg
das metas e prazos.

- Reconhece o que é prioritario e urgente, realizando o trabalho de acordo com esses critérios.

- Mantém organizados os documentos que utiliza, segundo sistemas I6gicos e funcionais.
ADAPTACAOE MELHORIA CONTINUA: Capacidade de se ajustar a mudanca e a novos desafios
profissionais e de se empenhar, de forma permanente, no desenvolvimento e actualizagao técnica.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

- Reage, normalmente, de forma positiva as mudancas, adaptando-se a novos contextos profissionais

5 e mantendo um desempenho eficiente.

- Encaraadiversidade de tarefas como uma oportunidade de evolugao e desenvolvimento profissional.

- Reconhece os seus pontos fracos e as suas necessidades de desenvolvimento e age no sentido daj

suamelhoria.

- Mantém-se actualizado através da pesquisa de informacao e de acc¢les de formagao de reconhecidoj

interesse para 0 servico.
COORDENAGCAO: Capacidade para coordenar, orientar e dinamizar equipas de trabalho, com vista &
concretizacdo de objectivos comuns.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
6 - Exerce, em regra, o papel de orientador e dinamizador das equipas de trabalho, contribuindo para que
0s objectivos sejam alcancados.

- Assume, normalmente, responsabilidades e objectivos exigentes.

- Toma decis0es e responde por elas.

- E ouvido e considerado pelos colegas de trabalho.

TRABALHO DE EQUIPAECOOPERACAO: Capacidade para seintegrar em equipas de trabalhode
constituicdo variada e cooperar com os outros de forma activa.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

7 - Integra-se em equipas de constitui¢do variada, dentro e fora do seu contexto habitual de trabalho.

- Tem um papel activo nas equipas de trabalho em que participa.

- Partilha informac0es e conhecimentos com os colegas e disponibiliza-se para os apoiar quando

solicitado.

- Contribui para o desenvolvimento ou manutencdo de um bom ambiente de trabalho e fortalecimentol

do espirito de grupo.

INOVACAO E QUAL IDADE: Capacidade paraexecutar actividadese tarefas de formacritica e de sugerir|
novas préaticas de trabalho, com vista ao aumento da qualidade do servico prestado.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Executa astarefas de forma critica e, perante a deteccdo de deficiéncias, faz propostas de correc¢éo.
8 - Sugere novas praticas de trabalho com o objectivo de melhorar a qualidade do servico prestado.

- Resolve com criatividade problemas néo previstos.

- Adere &s inovagdes e tecnologias pertinentes para a sua unidade orgénica e/ou desempenho

profissional.
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N.°

Descricao da Competéncia

COMUNICACAOQ: Capacidade paratransmitir informagao com clarezae precisio e adaptar alinguagem aos
diversos tipos de interlocutores.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Expressa-se oralmente de forma clara e precisa.
- Presta informacdes e esclarecimentos sobre as matérias do servico, presencialmente ou através de
outros meios de comunicacdo, com exactiddo e objectividade.
- Adapta a linguagem aos diversos tipos de interlocutores.
- Demonstra respeito pelas opinides alheias ouvindo-as com atencéo e valoriza os seus contributos.

10

RELACIONAMENTO INTER-PESSOAL : Capacidade para interagir com pessoascom diferentes
caracteristicas e em contextos sociais e profissionais distintos, tendo uma atitude facilitadora do
relacionamento e gerindo as dificuldades e eventuais conflitos de forma ajustada.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Tem um trato cordial e afavel com colegas, superiores e 0s diversos utentes do servico.
- Trabalha com pessoas com diferentes caracteristicas.
- Resolve com correc¢do os potenciais conflitos, utilizando estratégias que revelam bom senso e
respeito pelos outros.
- Denota auto-confianga nos relacionamentos e integra-se em varios contextos socio-profissionais.

11

INICIATIVAE AUTONOMIA: Capacidade de actuar de modo proactivo e autbnomonoseu diaadia
profissional e de ter iniciativa no sentido da resolucdo de problemas.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Emregra responde com prontiddo a propostas de novas tarefas ou outras solicitacfes profissionais.
- Tem, normalmente, umaatitude activa e dindmica.
- Executa de forma auténoma e diligente as actividades que Ihe sdo distribuidas.
- Toma a iniciativa no sentido da resolugdo de problemas que surgem no &mbito da sua actividade.

12

OPTIMIZACAO DE RECURSOS: Capacidade parautilizar osrecursos einstrumentos de trabalho de formal
eficaz e eficiente de modo a reduzir custos e aumentar a produtividade.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

- Preocupa-se com o aproveitamento dos recursos postos a sua disposicao.

- Adopta procedimentos, a nivel da sua actividade individual, para redugéo de desperdicios e de
gastos superfluos.

- Utilizaos recursos e os instrumentos e trabalho de forma correcta e adequada, promovendoa redugaoj
de custos de funcionamento.

- Zela pela boa manutengao e conservagao dos materiais e equipamentos, respeitando as regras e
condi¢Bes de operacionalidade.

13

RESPONSABILIDADE ECOMPROMISSO COM O SERVICO: Capacidade paracompreendereintegrar,
0 contributo da sua actividade para o funcionamento do servico, desempenhando as suas tarefas e
actividades de forma diligente e disponivel.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

- Compreende a importancia da sua fun¢do para o funcionamento do servigo e procura responder as
solicitages que Ihe sdo colocadas.

- Responde com prontidéo e disponibilidade as exigéncias profissionais.

-E cumpridor das regrasregulamentares relativas ao funcionamento do servigo, nomeadamente horarios
de trabalho e reunides.

- Trata a informacéo confidencial a que tem acesso, de acordo com as regras juridicas, éticas e
deontoldgicas do servigo.
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N.o_ Descricao da Competéncia
ANALISE DAINFORMACAO ESENTIDO CRITICO: Capacidade paraidentificar, interpretar e avaliar
diferentes tipos de dados e relacioné-los de forma l6gica e com sentido critico.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Analisa de forma critica e l6gica a informac&o necessaria a realizagdo das suas tarefas e actividade.
14 - Perante um problema analisa os dados, pondera as diversas alternativas de resposta e propoe
solugdes em tempo considerado Util.

- Recolhe e compara dados de diferentes fontes, identificando a informacéo relevante para a sua

actividade.

- Prepara-se quando tem que enfrentar situacOes ou trabalhos de maior complexidade, procurando

informacéo e estudando os assuntos em causa.
TOLERANCIA APRESSAO E CONTRARIEDADES: Capacidade paralidar com situaces de pressio
e com contrariedades de forma adequada e profissional.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
15 - Mantém-se produtivo mesmo em ambiente de pressao.

- Perante situaces dificeis mantém o controlo emocional e discernimento profissional.

- Consegue gerir de forma equilibrada as exigéncias profissionais.

- Aceita as criticas e contrariedades.

LISTADECOMPETENCIAS
PessoAL OPERARIO E AUXILIAR
N.°_ Descrigdo da Competéncia
REALIZACAOE ORIENTACAOPARARESUL TADOS: Capacidade paraconcretizar comeficaciae
eficiéncia os objectivos do servigo e as tarefas que lhe sdo solicitadas.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
1 - Procura atingir os resultados desejados.

- Realiza com empenho as tarefas que Ihe sdo distribuidas.

- Preocupa-se em cumprir os prazos estipulados para as diferentes actividades.

- E persistente na resolucdo dos problemas e dificuldades.

ORIENTACAOPARA OSERVICO PUBLICO: Capacidade paraexercer asua actividade respeitando os
valores e normas gerais do servico publico e do sector concreto em que trabalha.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Assume os valores e regras doservico, actuandocom brio profissional e promovendo umaboa imagem
2 do sector que representa.

- Tem, habitualmente, umaatitude de disponibilidade para com os diversos utentesdo servicoe procura

responder as suas solicitagdes.

- No desempenho das suas actividades, trata de forma justa e imparcial todos os cidadaos.

- Respeita critérios de honestidade e integridade, assumindo a responsabilidade dos seus actos.
CONHECIMENTOSE EXPERIENCIA: Capacidade paraaplicar, de formaadequada, os conhecimentos e
experiéncia profissional, essenciais para o desempenho das suas tarefas e actividades.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Aplica, adequadamente, conhecimentos praticos e profissionais necessarios as exigéncias do postoj
de trabalho.
3 - Emprega, correctamente, métodos e técnicas especificos da sua &rea de actividade.

- Identificae utiliza osmateriais, instrumentos e equipamentos apropriados aos diversos procedimentos

da sua actividade.

- Preocupa-se em alargar os seus conhecimentos e experiéncia profissional, para melhor corresponder

as exigéncias do servico.
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N.°_ Descri¢cao da Competéncia

ORGANIZACAO EMETODO DE TRABALHO: Capacidade paraorganizar assuastarefase
actividades e realiza-las de forma metodica.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

4 - Verifica, previamente, as condi¢Oes necessarias a realizagdo das tarefas.

- Segue as directivas e procedimentos estipulados para uma adequada execucéo de trabalho.

- Reconhece o que é prioritario e urgente, realizando o trabalho de acordo com esses critérios.

- Mantém o local de trabalho organizado bem como os diversos produtos e materiais que utiliza.

TRABALHO DE EQUIPA E COOPERACAO: Capacidade para seintegrar em equipas de trabalho e
cooperar com outros de forma activa.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

5 - Integra-se em equipas de trabalho, dentro e fora do seu contexto habitual.

- Tem, habitualmente, uma atitude colaborante nas equipas de trabalho em que participa.

- Partilha informacdes e conhecimentos com os colegas e disponibiliza-se para os apoiar, quando
solicitado.

- Contribui para o desenvolvimento ou manutengdo de um bom ambiente de trabalho.

COORDENAGCAO: Capacidade para coordenar, orientar e dinamizar equipas de trabalho, comvista a
concretizacdo de objectivos comuns.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

6 - Exerce, emregra, o papel de orientador e dinamizador de equipas de trabalho.
- Assume, normalmente, responsabilidades e tarefas exigentes.

- Toma decis@es e responde por elas.

- E ouvido e considerado pelos colegas de trabalho.

RELACIONAMENTO INTER-PESSOAL : Capacidade para interagir, adequadamente, com pessoas
com diferentes caracteristicas, tendoumaatitude facilitadorado relacionamentoe gerindoas dificuldades
e eventuais conflitos de forma ajustada.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

7 - Tem um trato cordial e afdvel com colegas, superiores e os diversos utentes do servico.
- Trabalha com pessoas com diferentes caracteristicas.

- Perante conflitos, mantém um comportamento estavel e uma postura profissional.

- Afirma-se perante os outros, sem ser autoritario nem agressivo.

ADAPTACAO E MELHORIA CONTINUA: Capacidadepara seajustar anovas tarefase actividades e
de se empenhar na aprendizagem e desenvolvimento profissional.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

8 - Manifeste interesse em aprender e actualiza-se.

- V& na diversidade de tarefas oportunidade de desenvolvimento profissional.

- Reage, normalmente, de forma positiva as mudancas e adapta-se, com facilidade, a novas formas de
realizar as tarefas.

- Reconhece os seus pontos fracos e as suas necessidades de desenvolvimento e age no sentido daj
sua melhoria, propondo formacéo e actualizacéo.

INOVACAO E QUAL IDADE: Capacidade paraexecutar actividadese tarefas de formacritica e de sugerir|
novas préticas de trabalho, para melhorar a qualidade do servico.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

9 - Executa as tarefas de forma critica identificando os erros e deficiéncias.

- Propde solugdes alternativas aos procedimentos tradicionais.

- Sugere novas praticas de trabalho com o objectivo de melhorar a qualidade do servigo.
- Resolve com criatividade problemas néo previstos.
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N.°

Descri¢cao da Competéncia

10

OPTIMIZACAO DE RECURSOS: Capacidade parautilizar osrecursos einstrumentos de trabalho de formal
eficaz e eficiente de de modo a reduzir custos e a aumentar a produtividade.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

- Preocupa-se com o0 aproveitamento dos recursos postos a sua disposicao.

- Adopta procedimentos, a nivel da sua actividade individual, para reducéo de desperdicios e de gastos
supérfluos.

- Utiliza os recursos e instrumentos e trabalho de forma correcta e adequada, promovendoa reducéo
de custos de funcionamento.

- Zela pela boa manutencéo e conservacdo dos materiais e equipamentos, respeitando as regras e
condices de operacionalidade.

11

INICIATIVAE AUTONOMIA: Capacidade de actuar de modo proactivo e autbnomonoseu diaadia
profissional e de ter iniciativa no sentido da resolucdo de problemas.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Tem, habitualmente, uma atitude activa e dindmica.
- Em regra responde com prontid&o a propostas de novas tarefas ou outras solicitagdes profissionais.
- Concretiza de forma auténoma as actividades que lhe sdo distribuidas.
- Toma a iniciativa no sentido da resolucdo de problemas que surgem no ambito da sua actividade.

12

RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM OSERVICO: Capacidadeparareconhecer o
contributo da sua actividade para o funcionamento do servico, desempenhando as suas tarefas e
actividades de forma diligente e responsavel.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Compreende a importancia da sua funcao para funcionamento do servico e procura responder as
solicitacdes que Ihe sdo colocadas.
- Responde com prontiddo e com disponibilidade.
- E cumpridor das regras regulamentares relativas ao funcionamento do servigo, nomeadamente a que
se refere a assiduidade e horérios de trabalho.
- Responsabiliza-se pelos materiais e equipamentos que tem a seu cargo.

13

TOLERANCIAAPRESSAO ECONTRARIEDADES: Capacidade para liderar comsituagdes depressio
e com as contrariedades de forma adequada e profissional.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
- Mantém-se produtivo mesmo em ambiente de pressao.
- Perante situaces dificeis mantém o controlo emocional e discernimento profissional.
- Consegue gerir de forma equilibrada as exigéncias profissionais.
- Aceita as criticas e contrariedades.

14

ORIENTACAO PARAA SEGURANCA: Capacidade paracompreender eintegrar nasuaactividade
profissional as normas de seguranga, higiene, satde notrabalho e defesa do ambiente, prevenindo riscos
e acidentes profissionais e/ou ambientais.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

- Cumpre normase procedimentos estipulados paraa realizacdodas tarefase actividades, em particular
as de seguranca, higiene e satide no trabalho.

- Emprega sistemas de controlo e verificacdo para identificar eventuais anomalias e garantir a sua
seguranca e a dos outros.

- Tem um comportamento profissional cuidadoso e responsavel de modo a prevenir situacfes que
ponham em risco pessoas, equipamentos e 0 meio ambiente.

- Utiliza veiculos, equipamentos e materiais com conhecimento e seguranca.
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ANEXO VII
(A que se refere o artigo 3.°)
Avaliacdo do desempenho

Instrucdes de preenchimento das fichas de avaliacdo, de reformulagéo
e de monitorizacdo de desempenho dos dirigentes intermédios e dos trabalhadores

Dirigentes intermédios (SIADAP 2)

Ficha de avaliacéo

A ficha de avaliacdo referente aos dirigentes intermédios (SIADAP 2) segue as instrucBes de
preenchimento referentes aos trabalhadores (SIADAP 3), com a seguinte especificidade:

No ponto 3 da respectiva ficha — campos para referéncia (X nas quadriculas Sim ou N&o) se foram
ou ndo considerados os elementos a que se refere o n.° 4 do artigo 38.° da lei que estabelece o sistema
integrado de gestdo e avaliacdo de desempenho na Administracdo Publica (SIADAP).

A existéncia desses elementos depende de despacho do dirigente maximo do servico.

Trabalhadores da Administracdo Publica (SIADAP 3)

Ficha de avaliacéo

Elementos de identificacdo — este campo deve ser preenchido com os elementos identificativos do
servico, do avaliador e do avaliado, sendo que o NIF corresponde ao nimero de identificagao fiscal como consta
do sistema anteriormente em vigor.

1 — Obijectivos da unidade organica — neste campo devem ser descritos de forma sucinta os principais
objectivos da unidade organica para o periodo em avaliagdo, tendo em consideracdo os seguintes parametros:
«objectivos de eficacia», «objectivos de eficiéncia» e «objectivos de qualidade».

2 — Parametros da avaliacéo:

2.1 — Resultados — este parametro visa avaliar o grau de cumprimento dos objectivos por parte do
avaliado, tendo em consideracdo os respectivos indicadores previamente estabelecidos.

2.1.1 — Descricdo dos objectivos e determinacdo do(s) indicador(es) de medida e critérios de
superacdo — este campo destina-se a descricdo clara e sucinta dos objectivos acordados e a indicacdo de quais
os indicadores de medida para avaliagdo de cada um, bem como a indicacdo dos critérios de superacao fixados.
O indicador de medida corresponde aos elementos quantitativos e ou qualitativos que permitam determinar o
grau de realizacdo do objectivo fixado.

2.1.2 — A fixacdo e o registo de objectivos e resultados a atingir deve ser efectuada no inicio de
cada periodo anual de avaliagdo, no comego do exercicio de uma nova fungdo bem como em todas as
circunstancias em que tal fixacdo seja possivel, mediante reunido entre o avaliador e o avaliado.

2.1.3— Nareunido emque sdo negociados os parametros de avaliagdo (resultados e competéncias),
o0 avaliador e o avaliado devem datar e assinar a ficha nos respectivos campos.

2.1.4 — Avaliacdo — este campo destina-se a assinalar (X na quadricula correspondente) o nivel
de realizacdo de cada objectivo, de acordo com a escala ai presente.

2.1.5 — Pontuacdo do parametro (resultados) — este campo é o resultante da média aritmética
simples das pontuaces atribuidas aos resultados obtidos em todos os objectivos avaliados. (Nota: caso tenha
sido utilizada a ficha de reformulacéo de objectivos a avaliacdo feita nessa ficha deve também ser considerada
para a determinacdo da pontuacdo do parametro.)

2.1.6 — Indicacdo de reformulacdo de objectivo(s) — este campo destina-se a referir que ha
objectivos que foram reformulados. Essa indicacdo é feita pela inscricdo do ndmero correspondente aos
objectivos que foram reformulados e a data em que essa reformulagdo ocorreu, devendo ser junta a ficha em
que tal reformulacéo foi consubstanciada. Nesta ficha, para além da descricdo do objectivo reformulado, devem
ser, em campo previsto para o efeito, descritos os motivos que levaram a essa reformulacéo (ver instrugdes
de preenchimento da ficha de reformulacéo de objectivos). O avaliador e o avaliado devem datar e assinar.
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2.2 — Competéncias — este parametro visa valorar as competéncias demonstradas por parte do
avaliado durante o periodo em avaliagdo.

2.2.1 — Competéncias escolhidas — este campo destina-se a indicacdo das competéncias que
foram escolhidas, mediante acordo entre avaliador e avaliado. Deve ser preenchido no inicio do periodo anual
de avaliacdo, no inicio do exercicio de uma nova funcdo bem como em todas as circunstancias em que seja
possivel escolher as competéncias a demonstrar.

2.2.2 — Essa indicacdo deve ser feita pela inscri¢do neste campo do nimero da competéncia
que consta da lista aprovada por portaria e referente ao grupo profissional que esteja em causa (técnico
superior e técnico; técnico-profissional e administrativo; operério e auxiliar), bem como pela inscrigao da
designacgdo da competéncia (por exemplo: orientagdo para resultados; planeamento e organizacéo, etc.).

2.2.3 — Na reunido em que sdo contratualizados os parametros de avaliagdo (resultados e
competéncias), o avaliador e o avaliado devem datar e assinar a ficha nos respectivos campos.

2.2.4— Avaliacdo — este campo destina-se a assinalar a valoragao da competéncia, de acordo
coma escala ai presente. A indicagdo da valoracéo é feita pela sinalizacdo X na quadricula correspondente.

2.2.4.1 — Na avaliacdo do parametro «Competéncias» devem seguir-se 0s seguintes
indicadores e critérios de superacao:
Quando a competéncia é demonstrada nos termos em que é descrita na lista de competéncias
e atraves dos comportamentos a ela associados deve ser atribuido o nivel de «Competéncia demonstrada» (3);
Quando a competéncia demonstrada e os comportamentos associados superam o padrao
descrito na lista de competéncias deve ser atribuido o nivel de «Competéncia demonstrada a nivel elevado» (5);
Quando a competéncia demonstrada e os comportamentos associados ficam aquém do
padréo descrito deve ser atribuido o nivel de «Competéncia ndo demonstrada ou inexistente» (1).

2.2.5 — Pontuacédo do parametro (competéncias) — neste campo € inscrito o resultante da
média aritmética simples das pontuaces atribuidas as competéncias escolhidas.

3 — Avaliagdo global do desempenho — esta sec¢do destina-se a apurar a avaliagdo final, na
expressdo quantitativa e correspondente mengdo qualitativa, da avaliagdo do desempenho do avaliado. A
avaliacdo final é o resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas nos dois parametros de avaliacéo.

3.1 — No primeiro quadro:

3.1.1 — Na coluna A sdo inscritas as pontuacGes dos parametros «Resultados» e
«Competéncias».

3.1.2 — Na coluna B é inscrita a ponderagao respeitante a cada um dos parametros, a qual é,
em regra, de até um minimo de 60 % para o parametro «Resultados» e de até um maximo de 40 % para
0 parametro «Competéncias».

3.1.3 — Na coluna C é apresentado o resultado da pontuagdo ponderada para cada um dos
pardmetros, expresso até as centésimas e, quando possivel, até as milésimas.

3.1.4— Noterceiro campo da coluna C é inscrito o valor que corresponda a soma da pontuagdo
ponderada de cada um dos parametros, expresso até as centésimas e, quando possivel, até as milésimas.

3.2 — No segundo quadro:

3.2.1 — Avaliacdo final — mencéo qualitativa — campo para assinalar (X na quadricula
correspondente) a mencdo qualitativa que corresponda ao valor da soma das pontuacoes finais de cada um
dos pardmetros, de acordo com a escala de avaliagdo aprovada:

a) Desempenho relevante, correspondendo a uma avaliacdo final de 4 a 5;

b) Desempenho adequado, correspondendo a uma avaliagdo final de desempenho positivo de
2a3,999;

c) Desempenho inadequado, correspondendo a uma avalia¢do final de 1 a 1,999.
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4 — Fundamentacdo da mencdo de desempenho relevante — campo para o avaliador inscrever 0s
elementos de fundamentacao de suporte & atribuicdo da mencao qualitativa de «Desempenho relevante,
que seré apreciada pelo conselho coordenador da avaliacdo (CCA).

4.1 — Caso a proposta de avaliagdo com mencéo de «Desempenho relevante» seja validada pelo
conselho coordenador da avaliacdo, o avaliador deverd assinalar esse facto (X na quadricula) e inscrever
no campo respectivo a data da realizagdo reunido do CCA em que tal validagéo foi feita.

4.2 — No caso de ndo validacdo da mencdo de «Desempenho relevante» e tendo ocorrido o
referido nos n.>* 3 e 4 do artigo 69.° da lei que estabelece 0 SIADAP e o CCA néo acolher a proposta
apresentada, deve o avaliador assinalar esse facto (X na quadricula), inscrever no campo respectivo a data
da realizacdo reunido do CCA e preencher os campos referentes a nota atribuida nos termos do n.° 5 do
artigo 69.°, na sua mencao qualitativa e correspondente valor quantitativo.

5 — Fundamentacdo da mengéo de desempenho inadequado — campo para o avaliador inscrever
os elementos de fundamentacdo de suporte & atribuicdo da mencdo qualitativa de «Desempenho
inadequado», que serd apreciada pelo CCA. Essa fundamentagao deve ser feita por pardmetro («Resultados»
e «Competéncias»).

5.1 — Caso a proposta de avaliacdo com mencéo de «Desempenho inadequado» seja validada
pelo CCA, o avaliador deverd assinalar esse facto (X na quadricula) e inscrever no campo respectivo a data
da realizacédo reunido do CCA em que tal validacdo foi feita.

5.2 — No caso de ndo validagcdo da men¢édo de «Desempenho inadequado» e tendo ocorrido o
referido nos n.> 3 e 4 do artigo 69.° da lei que estabelece o0 SIADAP e o CCA néo acolher a proposta
apresentada, deve o avaliador assinalar esse facto (X na quadricula), inscrever no campo respectivo a data
da realizacdo reunido do CCA e preencher os campos referentes & nota atribuida pelo conselho, na sua
menc&o qualitativa e correspondente valor quantitativo.

6 — Reconhecimento de mérito (desempenho excelente) — campo para o avaliador inscrever a data
da reunido do CCA em que foi feito o reconhecimento de mérito significando «Desempenho excelente».

7 — Justificacdo de ndo avaliagdo — campo para inscricdo dos motivos impeditivos para que ndo
tenha sido feita a avaliagdo do desempenho.

8 — Expectativas, condicOes e ou requisitos de desenvolvimento pessoal e profissional — campo
para apreciacdo das expectativas, das condi¢Oes e dos requisitos para o desenvolvimento e evolugdo
profissional do avaliado.

9 — Diagnostico das necessidades de formagdo — com base na avaliagdo do desempenho e nas
consideracgdes relativas ao potencial de evolugéo e desenvolvimento do avaliado, devem ser identificadas
as necessidades de formacdo prioritarias, na sua associagdo as exigéncias do posto de trabalho e
considerando os recursos para esse efeito disponiveis. Deverd ser feita a identificacdo das areas a
desenvolver e que acgdes de formacéo profissional sdo de considerar, nomeadamente para efeitos do plano
de formacéo anual.

10 — Comunicagdo da avaliacdo atribuida ao avaliado — este campo destina-se a comprovar a
tomada de conhecimento pelo avaliado da avaliagdo que Ihe foi comunicada pelo avaliador na reunido de
avaliacdo, devendo para o efeito datar e assinar. Neste campo o avaliado poderd também inscrever as
observagdes que entenda serem pertinentes relativamente a classificacdo que Ihe foi atribuida.

11 — Homologacéo/despacho do dirigente méximo do servico — este campo destina-se a ser
preenchido pelo dirigente maximo do servigo, o qual deve indicar se homologa a classificacdo que Ihe foi
presente ou, caso ndo concorde com a mesma, estabelecer ele proprio a mencdo qualitativa e respectiva
quantificacdo, com a necessaria fundamentagao.

12 — Conhecimento da avaliacdo ap6s a homologac&o/despacho do dirigente de nivel superior —
campo que se destina a comprovar a tomada de conhecimento pelo avaliado da sua avaliagdo apos a
homologac&o, ou despacho de atribui¢do de avaliagdo, por parte do dirigente de nivel superior. Deve ser
datado e assinado pelo avaliado.



560 ORDEM DO EXERCITO N.° 12 12 Série

Trabalhadores — Regime transitorio (SIADAP 3)

Ficha de avaliacéo

A ficha de avaliacdo referente aos trabalhadores da Administracdo Publica (SIADAP 3) que séo
avaliados nos termos do regime transitério previsto no artigo 80.° da lei que estabelece 0 SIADAP segue
as instrugdes de preenchimento referentes aos trabalhadores (SIADAP 3), com as seguintes especificidades:

1 — A avaliacéo é feita apenas com base no parametro «Competéncias», conforme necessaria
decisdo do dirigente maximo do servigo e desde que estejam reunidas cumulativamente as condi¢Oes
previstas na lei.

2 — Competéncias — este parametro visa valorar as competéncias demonstradas por parte do
avaliado durante o periodo em avaliacdo, sendo escolhidas da mesma forma que para os demais
trabalhadores.

2.1 — Competéncias escolhidas — a indicagdo da competéncia escolhida deve ser feita pela
inscricdo neste campo do nimero da competéncia que consta da lista aprovada por portaria e referente ao
grupo profissional que esteja em causa, bem como pela inscri¢do da designacdo da competéncia (por
exemplo: orientacéo para resultados; planeamento e organizagéo, etc.).

2.1.1— As competéncias escolhidas ndo podem ser em nimero inferior a oito e uma delas deve,
necessariamente, relacionar-se com a capacidade de realizacdo e orientacdo para resultados.

2.2 — Ponderagdo — a cada competéncia escolhida pode ser atribuida ponderacdo diversa,
visando destacar a respectiva importancia no exercicio de fun¢@es e melhor assegurar a diferenciacéo de
desempenhos. O total da ponderagdo deve ser igual a 100 %.

2.3 — Avaliacdo — este campo destina-se a assinalar a valora¢do da competéncia, de acordo
com a escala ai presente. A indicacdo da valoracéo é feita pela sinalizagdo X na quadricula correspondente.

2.3.1 — Na avaliacdo do parametro «Competéncias» devem seguir-se 0s seguintes indicadores
e critérios de superacdo:
Quando a competéncia é demonstrada nos termos em que é descrita na lista de competéncias e
através dos comportamentos a ela associados deve ser atribuido o nivel de «Competéncia demonstrada» (3);
Quando a competéncia demonstrada e 0s comportamentos associados superam o padrao descrito
na lista de competéncias deve ser atribuido o nivel de «Competéncia demonstrada a nivel elevado» (5);
Quando a competéncia demonstrada e os comportamentos associados ficam aquém do
padrdo descrito deve ser atribuido o nivel de «Competéncia ndo demonstrada ou inexistente» (1).

2.4 — Pontuagdo do pardmetro (competéncias) — neste campo é inscrito o resultante da média
aritmética simples (quando ndo tiver sido atribuida ponderacdo a cada competéncia) ou ponderada (quando
tiver sido atribuida ponderagao a cada competéncia) das pontuacoes relativas as competéncias escolhidas.

Em tudo o resto o preenchimento da ficha é igual a dos demais trabalhadores.

Ficha de reformulagdo de objectivos

Esta ficha, de utilizagdo comum ao SIADAP 2 e 3, é para preenchimento, se for necessario, quando
exista reformulagdo dos objectivos anuais negociados, conforme previsto na alinea b) do n.° 1 do artigo 56.°
e também na alinea a) do n.° 1 do artigo 74.° da lei que estabelece o SIADAP.

1 — Campo para identificagdo do objectivo que foi reformulado e indicagdo do motivo:

1.1 — O objectivo a ser reformulado deve ser identificado pela inscricdo do nimero que consta
na ficha de avaliagdo em que foram fixados os objectivos no decurso da reunido para o efeito realizada no
inicio do periodo de avaliagao.

1.2 — Motivo da reformulacdo — deve ser descrito o motivo da reformulacéo relativamente a
cada objectivo e resultado a atingir, em referéncia as condicionantes supervenientes que impegam 0
previsto desenrolar das actividades.

2 — Parametro «Resultados» — a descrigdo do(s) objectivo(s) reformulado(s) e a sua avaliagdo
segue em tudo o disposto para a negociacéo inicial de objectivos e subsequente processo de avaliacéo.
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2.1 — Deve ser inscrita a data da reunido em que se procedeu a reformulacédo e assinada pelo
avaliador e pelo avaliado.

2.2 — Sempre que seja utilizada esta ficha deve o facto ser devidamente anotado na ficha de
avaliacdo, em campo existente para o efeito, referindo-se qual ou quais os objectivos que foram
reformulados, em que data se procedeu a essa reformulacéo (que deve ser coincidente com a data da
realizacdo da reunido em que se procedeu a reformulacéo em causa) e ser assinado e datado pelo avaliador
e pelo avaliado.

2.3 — Para efeitos de determinagdo da pontuagdo do pardmetro «Resultados», o qual é o
resultante da média aritmética simples das pontuagdes atribuidas aos resultados obtidos em todos os
objectivos, a avaliacéo feita nesta ficha deve ser considerada em conjunto com a avaliagéo dos objectivos
feita na ficha de avaliacéo.

Ficha de monitorizacdo do desempenho

Esta ficha, sendo de utilizagdo facultativa, serve para recolha participada de reflexdes para melhor
fundamentar a avaliacdo do desempenho ao longo do ano, conforme previsto na alinea c) do n.° 1 do artigo 74.°
da lei que estabelece o SIADAP. Esta ficha € de utilizagdo comum ao SIADAP 2 e 3.

O campo «Questdo, ou questdes, analisada(s)» destina-se a descri¢do, sintética, do motivo da
reunido.

1 — Observacoes do avaliador e do avaliado — campos destinados a inscrigdo das reflexdes feitas
sobre 0 modo como estd a decorrer o desempenho, devendo ser feito em conjunto e por iniciativa do
avaliador ou a requerimento do avaliado.

2 — Deciséo, ou decisdes, do avaliador — campo a preencher, quando se justifique, face ao disposto
nas alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 74.° da lei que estabelece 0 SIADAP.

3 — Deve ser datada e assinada por avaliador e avaliado.

11l — DESPACHOS
Ministérios das Financas e da Administracdo Publica e da Defesa Nacional

Despacho n.° 27676/2007
de 8 de Novembro de 2007

De acordo com o disposto nos artigos 5.° do Decreto-Lei n.° 55/81, de 31 de Marco, 8.° do
Decreto-Lei n.° 56/81, de 31 de Marco e 7.° do Decreto-Lei n.° 233/81, de 01 de Agosto, os militares
providos em cargos internacionais ou integrados em missdes militares junto das representacoes diplomaticas
e missdes militares junto da Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), tém direito aos abonos
em uso para o pessoal equiparavel do Ministério dos Negdcios Estrangeiros (MNE).

Com a aprovagdo do Estatuto da Carreira Diplomatica pelos Decretos-Leis n.°s 79/92, de
06 de Maio, e 40-A/98, de 27 de Fevereiro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 153/2005, de 2 de Setembro,
foram introduzidas alteragBes significativas no que respeita as categorias que integram a carreira
diplomatica, bem como no regime remuneratdrio respectivo, pelo que os Despachos Conjuntos A-244/86-X,
de 17 de Novembro, e A-19/87-X, de 18 de Fevereiro, ficaram desactualizados e desajustados face ao novo
enguadramento juridico decorrente das alteracGes referidas.
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Pelo exposto, impde-se proceder a actualizacdo do regime de abonos dos militares providos em
cargos internacionais ou integrados em missdes militares no estrangeiro, de acordo com as alteragtes
introduzidas no regime juridico do pessoal equiparavel do Ministério dos Negdcios Estrangeiros.

Assim, nos termos do dispostonon.® 1 do artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 55/81, de 31 de Marco,
nos n.°s 1 e 2 do artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 56/81, de 31 de Marc¢o, e no n.° 1 do artigo 7.° do
Decreto-Lei n.° 233/81, de 01 de Agosto, determina-se:

1 — Aos oficiais das Forgcas Armadas providos em cargos internacionais ou integrados em missoes
militares junto das representacdes diplomaticas no estrangeiro e em missdes militares junto da OTAN, é
aplicavel o regime de abonos em vigor para o pessoal da carreira diploméatica do MNE em fungdes nas
missdes diplomaticas e postos consulares, de acordo com as equiparagdes constantes do anexo ao presente
despacho do qual faz parte integrante, sem prejuizo da revisdo dos suplementos remuneratorios, no &mbito
da reforma dos regimes de vinculagdo, carreira e remuneragdes que esta em curso.

2 — Os sargentos e pragas providos em cargos internacionais ou que integram os gabinetes das
missdes militares a que se refere o nimero anterior, tém direito ao abono da remuneracéo correspondente
a 75% e 55%, respectivamente, do montante atribuido & categoria de adido de embaixada.

3 — Nos casos em que, da aplicacdo do presente despacho, resulte para os militares actualmente
em comissdes de servico, uma reducdo dos montantes dos abonos percebidos, a estes continuara a ser
aplicado, até ao termo das respectivas comissdes, 0 regime gque vigorava no momento em que iniciaram
fungoes.

4 — S&o revogados os Despachos Conjuntos A-244/86-X, de 17 de Novembro, e A-19/87-X,
de 18 de Fevereiro, e os Despachos Conjuntos do CEMGFA e do Ministro das Finangas e do Plano
de 11 de Maio de 1982 e de 12 de Novembro de 1982.

5 — O presente despacho produz efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2008.

O Ministro de Estado e das Finangas, Fernando Teixeira dos Santos. — O Ministro da Defesa
Nacional, Henrique Nuno Pires Severiano Teixeira.

ANEXO

(Equiparacgdo entre os postos militares e as categorias da carreira diplomatica
do Ministério dos Neg6cios Estrangeiros)

Almirante/General Embaixador

Vice-almirante/Tenente-general ..............cccccoveennnee. Ministroplenipotenciario
Contra-almirante/Major-general ............ccccccoveevennennn
Comodoro/Brigadeiro-general .............cccceevveeinnenns

Capitdo-de-mar-e-guerra/Coronel ............cccceevennenn Conselheiro de embaixada
Capitdo-de-fragata/Tenente-coronel .......................
Capitao-tenente/Major .........cccevvveiiieeiine e

Primeiro-tenente/Capitao .........ccccoeeveevivveeviee e, Secretario de embaixada

Segundo-tenente/TeNente .........ccceevvveeviiveeviee e, Adido de embaixada.
Subtenente/Guarda marinha/Alferes ...........cc.ccue...
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Despacho n.° 28890/2007
de 13 de Novembro de 2007

Considerando que o Decreto-Lei n.° 160/2004, de 2 de Julho, que regulamenta a Lei n.° 9/2002,
de 11 de Fevereiro, regulando os efeitos juridicos dos periodos de prestacao de servico militar de antigos
combatentes para efeitos de atribuicdo de beneficios no &mbito dos regimes de proteccdo social, prevé a
atribuicdo, em cada ano civil, de uma prestacdo Unica denominada complemento especial de pensdo ou
acréscimo vitalicio de penséo, consoante 0s casos;

Considerando que aquele diploma néo define, porém, a quem compete o processamento e pagamento
daquelas prestagdes, apenas estabelecendo que a responsabilidade pela satisfacdo dos encargos
correspondentes cabe ao Fundo dos Antigos Combatentes, em conformidade com o disposto no artigo 4.°
da Lei n.° 107-B/2003, de 31 de Dezembro;

Considerando, ainda, que é inadiavel a determinagao da entidade pagadora, sob pena de se inviabilizar
0 abono, ainda em 2007, daquelas prestacdes no ambito da Caixa Geral de Aposentacgdes, I.P.;

Assim, ao abrigo do disposto no artigo 12.° da Lei n.° 9/2002, de 11 de Fevereiro:

1 — Cabe & Caixa Geral de Aposentacdes, I.P., efectuar, em 2007, o processamento e 0 pagamento
das prestagdes previstas no Decreto—Lei n.° 160/2004, de 2 de Julho, aos seus beneficiarios.

2 — O presente despacho produz efeitos imediatos.

O Ministro de Estado e das Finangas, Fernando Teixeira dos Santos. — O Ministro da Defesa
Nacional, Henrique Nuno Pires Severiano Teixeira

Ministério da Defesa Nacional

Despacho n.° 27926/2007
30 de Maio de 2007

Considerando que a finalidade global da normalizag&o consiste na melhoria da eficacia das forgas
militares e acréscimo de eficiéncia na utilizacao dos recursos disponiveis;

Objectivando o indispenséavel grau de interoperabilidade que deve caracterizar as Forcas Armadas,
guer no cumprimento das miss@es especificas e fundamentais de defesa militar do territdrio nacional, quer
ao actuarem como instrumento de politica externa do Estado, nomeadamente em missdes de apoio a paz
e outras com integracao de unidades em for¢as multinacionais;

Tendo em vista a satisfacdo do principio da Normalizagdo, no &mbito da doutrina de operacoes
conjuntas, no seio da OTAN:

Determino o seguinte:

Portugal ratifique o STANAG 3678 (ED.01) "Method of Adding the Military Grid to Nautical Charts
in the NATO Area".

O Ministro da Defesa Nacional, Henrique Nuno Pires Severiano Teixeira.

Despacho n.° 27927/2007
30 de Maio de 2007

Considerando que a finalidade global da normalizag&o consiste na melhoria da eficcia das forgas
militares e acréscimo de eficiéncia na utilizacao dos recursos disponiveis;

Objectivando o indispenséavel grau de interoperabilidade que deve caracterizar as Forcas Armadas,
quer no cumprimento das miss@es especificas e fundamentais de defesa militar do territdrio nacional, quer
ao actuarem como instrumento de politica externa do Estado, nomeadamente em missdes de apoio a paz
e outras com integracao de unidades em forcas multinacionais;

Tendo em vista a satisfacdo do principio da Normalizagdo, no &mbito da doutrina de operacoes
conjuntas, no seio da OTAN:
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Determino o seguinte:

1 — Portugal ratifique e implemente 0 STANAG 1401 IERH (ED.12) "Joint Brevity Words
Publication — APP-7(D)";

2 — A implementacdo serd efectuada na Marinha, no Exército e na Forca Aérea, sendo a data
coincidente com a data de ratificacdo Nacional.

O Ministro da Defesa Nacional, Henrique Nuno Pires Severiano Teixeira.

Despacho n.° 29781/2007
de 30 de Maio de 2007

Considerando que a finalidade global da normalizag&o consiste na melhoria da eficcia das forgas
militares e acréscimo de eficiéncia na utilizacao dos recursos disponiveis;

Objectivando o indispenséavel grau de interoperabilidade que deve caracterizar as Forgas Armadas,
quer no cumprimento das missdes especificas e fundamentais de defesa militar do territorio nacional, quer
ao actuarem como instrumento de politica externa do Estado, nomeadamente em missGes de apoio a paz
e outras com integracdo de unidades em forgas multinacionais;

Tendo em vista a satisfacdo do principio da Normaliza¢do, no &mbito da doutrina de operacoes
conjuntas, no seio da OTAN:

Determino o seguinte:

Portugal implemente 0o STANAG 2002 NBC (ED.10) "Warning Signs for the Marking of Nuclear,
Biological and Chemical Contaminations" no Exército, com a reserva de s6 o aplicar em futuras aquisi¢des.

O Ministro da Defesa Nacional, Henrique Nuno Pires Severiano Teixeira.

Despacho n.° 29782/2007
de 30 de Maio de 2007

Considerando que a finalidade global da normalizag&o consiste na melhoria da eficacia das forgas
militares e acréscimo de eficiéncia na utilizacdo dos recursos disponiveis;

Objectivando o indispensavel grau de interoperabilidade que deve caracterizar as For¢as Armadas,
guer no cumprimento das miss@es especificas e fundamentais de defesa militar do territdrio nacional, quer
ao actuarem como instrumento de politica externa do Estado, nomeadamente em missdes de apoio a paz
e outras com integracao de unidades em forgas multinacionais;

Tendo em vista a satisfacdo do principio da Normalizagdo, no &mbito da doutrina de operacoes
conjuntas, no seio da OTAN:

Determino o seguinte:

1— Portugal ratifique e implemente 0 STANAG 4355 (ED.04)(RD1) "The modified point mass and
five degrees of freedom trajectory models";

2 — A implementacdo serd efectuada na Marinha e no Exeército, na data coincidente com a data de
ratificacdo Nacional, e na Forca Aérea na data coincidente com a data de promulgacéo definida por parte
da autoridade OTAN competente.

O Ministro da Defesa Nacional, Henrique Nuno Pires Severiano Teixeira.
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Despacho n.° 29783/2007
de 30 de Maio de 2007

Considerando que a finalidade global da normalizag&o consiste na melhoria da eficcia das forgas
militares e acréscimo de eficiéncia na utilizacao dos recursos disponiveis;

Objectivando o indispenséavel grau de interoperabilidade que deve caracterizar as For¢as Armadas,
quer no cumprimento das missdes especificas e fundamentais de defesa militar do territorio nacional, quer
ao actuarem como instrumento de politica externa do Estado, nomeadamente em missGes de apoio a paz
e outras com integracdo de unidades em forgas multinacionais;

Tendo em vista a satisfacdo do principio da Normaliza¢do, no &mbito da doutrina de operacoes
conjuntas, no seio da OTAN:

Determino o seguinte:

1— Portugal ratifique e implemente 0o STANAG 7016 IGEO (ED.04) "Maintenance of Geographic
Materials";

2 — A implementacéo seré efectuada no Exército na data coincidente com a data de promulgagéo
definida por parte da autoridade OTAN competente.

O Ministro da Defesa Nacional, Henrique Nuno Pires Severiano Teixeira.

Despacho n.° 29787/2007
de 30 de Maio de 2007

Considerando que a finalidade global da normalizag&o consiste na melhoria da eficacia das forgas
militares e acréscimo de eficiéncia na utilizacao dos recursos disponiveis;

Objectivando o indispenséavel grau de interoperabilidade que deve caracterizar as For¢as Armadas,
guer no cumprimento das miss@es especificas e fundamentais de defesa militar do territdrio nacional, quer
ao actuarem como instrumento de politica externa do Estado, nomeadamente em missdes de apoio a paz
e outras com integracao de unidades em forcas multinacionais;

Tendo em vista a satisfacdo do principio da Normalizagdo, no &mbito da doutrina de operacoes
conjuntas, no seio da OTAN:

Determino o seguinte:

1 — Portugal ratifique e implemente o0 STANAG 2429 NBC (ED. 03) "PERSONNEL
IDENTIFICATION WHILE IN NBC INDIVIDUAL PROTECTIVE EQUIPMENT (IPE)";

2 — A implementagdo sera efectuada na Marinha, no Exército e na Forca Aérea com data
coincidente com a data de ratificacdo Nacional.

O Ministro da Defesa Nacional, Henrique Nuno Pires Severiano Teixeira.

Despacho n.° 29789/2007
de 30 de Maio de 2007

Considerando que a finalidade global da normalizag&o consiste na melhoria da eficacia das forgas
militares e acréscimo de eficiéncia na utilizacdo dos recursos disponiveis;

Objectivando o indispensavel grau de interoperabilidade que deve caracterizar as Forcas Armadas,
guer no cumprimento das miss@es especificas e fundamentais de defesa militar do territdrio nacional, quer
ao actuarem como instrumento de politica externa do Estado, nomeadamente em missdes de apoio a paz
e outras com integracao de unidades em forgas multinacionais;

Tendo em vista a satisfacdo do principio da Normalizagdo, no &mbito da doutrina de operacoes
conjuntas, no seio da OTAN:
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Determino o seguinte:

1 — Portugal implemente o STANAG 3713 SILCEP (ED.04)(RD1) "Determination of Particulate
Matter in Aerospace Hydraulic Fluids Using a Particle Size Analyser";

2 — A implementacdo sera efectuada no Exército e na Forca Aérea, seis meses apds a data da
publicacdo no Diario da Republica.

O Ministro da Defesa Nacional, Henrique Nuno Pires Severiano Teixeira.

Despacho n.° 29790/2007
de 30 de Maio de 2007

Considerando que a finalidade global da normalizag&o consiste na melhoria da eficacia das forgas
militares e acréscimo de eficiéncia na utilizacao dos recursos disponiveis;

Objectivando o indispensavel grau de interoperabilidade que deve caracterizar as Forgas Armadas,
quer no cumprimento das missdes especificas e fundamentais de defesa militar do territdrio nacional, quer
ao actuarem como instrumento de politica externa do Estado, nomeadamente em miss@es de apoio a paz
e outras com integracdo de unidades em forgas multinacionais;

Tendo em vista a satisfacdo do principio da Normalizacdo, no &mbito da doutrina de operagdes
conjuntas, no seio da OTAN:

Determino o seguinte:

1 — Portugal ratifique e implemente 0o STANAG 2253 IGEO (ED.05) "MGD — Roads and Road
Structures";

2 — A implementac&o sera efectuada no Exército com data coincidente com a data de ratificacéo
Nacional.

O Ministro da Defesa Nacional, Henrique Nuno Pires Severiano Teixeira.

Despacho n.° 29793/2007
de 30 de Maio de 2007

Considerando que a finalidade global da normalizag&o consiste na melhoria da eficacia das forgas
militares e acréscimo de eficiéncia na utilizacéo dos recursos disponiveis;

Objectivando o indispensavel grau de interoperabilidade que deve caracterizar as Forcas Armadas,
guer no cumprimento das miss@es especificas e fundamentais de defesa militar do territdrio nacional, quer
ao actuarem como instrumento de politica externa do Estado, nomeadamente em missdes de apoio a paz
e outras com integracao de unidades em forgas multinacionais;

Tendo em vista a satisfacdo do principio da Normalizagdo, no &mbito da doutrina de operacoes
conjuntas, no seio da OTAN:

Determino o seguinte:

Portugal ratifique 0 STANAG 3374 ASP (ED.06) "Flight Inspection of NATO Radio/Radar
Navigation and Approach AIDS — AEtP-1(D)".

O Ministro da Defesa Nacional, Henrique Nuno Pires Severiano Teixeira.

Despacho n.° 30089/2007
de 19 de Outubro de 2007

Considerando que a finalidade global da normalizag&o consiste na melhoria da eficacia das forgas
militares e acréscimo de eficiéncia na utilizacdo dos recursos disponiveis;



12 Série ORDEM DO EXERCITO N.0 12 567

Objectivando o indispenséavel grau de interoperabilidade que deve caracterizar as Forgas Armadas,
quer no cumprimento das missdes especificas e fundamentais de defesa militar do territorio nacional, quer
ao actuarem como instrumento de politica externa do Estado, nomeadamente em missGes de apoio a paz
e outras com integracdo de unidades em forgas multinacionais;

Tendo em vista a satisfagcdo do principio da Normalizacdo, no &mbito da doutrina de operagdes
conjuntas, no seio da OTAN:

Determino o seguinte:

1 — Portugal ratifique e implemente o STANAG 2036 ENGR (ED.06) "Land Mine Laying,
Marking, Recording and Reporting Procedures".

2 — A implementacdo serd efectuada na Marinha e no Exército, na data coincidente com a da
promulgacéo definida pela Autoridade OTAN competente.

O Ministro da Defesa Nacional, Henrique Nuno Pires Severiano Teixeira.

Despacho n.° 30090/2007
de 19 de Outubro de 2007

Considerando que a finalidade global da normalizagéo consiste na melhoria da eficécia das forcas
militares e acréscimo de eficiéncia na utilizagdo dos recursos disponiveis;

Objectivando o indispensavel grau de interoperabilidade que deve caracterizar as Forgas Armadas,
quer no cumprimento das missdes especificas e fundamentais de defesa militar do territdrio nacional, quer
ao actuarem como instrumento de politica externa do Estado, nomeadamente em miss@es de apoio a paz
e outras com integracdo de unidades em forgas multinacionais;

Tendo em vista a satisfacdo do principio da Normalizacdo, no &mbito da doutrina de operagdes
conjuntas, no seio da OTAN:

Determino o seguinte:

1—Portugal ratifique eimplementeo STANAG 2101 TOP (ED.11) "ESTABLISHING LIAISON";

2 — A implementagdo sera efectuada na Marinha, no Exército e na Forca Aérea com data
coincidente com a da ratificacdo Nacional.

O Ministro da Defesa Nacional, Henrigue Nuno Pires Severiano Teixeira.

Despacho n.° 30091/2007
de 19 de Outubro de 2007

Considerando que a finalidade global da normalizag&o consiste na melhoria da eficcia das forgas
militares e acréscimo de eficiéncia na utilizagao dos recursos disponiveis;

Objectivando o indispensavel grau de interoperabilidade que deve caracterizar as For¢as Armadas,
quer no cumprimento das miss@es especificas e fundamentais de defesa militar do territdrio nacional, quer
ao actuarem como instrumento de politica externa do Estado, nomeadamente em missdes de apoio a paz
e outras com integracao de unidades em forcas multinacionais;

Tendo em vista a satisfacdo do principio da Normalizag¢do, no &mbito da doutrina de operacoes
conjuntas, no seio da OTAN:

Determino o seguinte:

1 — Portugal ratifique e implemente 0 STANAG 2477 (ED.01) "Planning Guide for the Estimation
of NBC Battle Casualties (Chemical) — AmedP -8(A), Volume I11".

2 — A implementagdo sera efectuada na Marinha, Exército e Forca Aérea com data coincidente
com a da ratificacdo Nacional.

O Ministro da Defesa Nacional, Henrique Nuno Pires Severiano Teixeira.
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Despacho n.° 30364/2007
de 19 de Outubro de 2007

Considerando que a finalidade global da normalizag&o consiste na melhoria da eficacia das forgas
militares e acréscimo de eficiéncia na utilizacao dos recursos disponiveis;

Objectivando o indispenséavel grau de interoperabilidade que deve caracterizar as For¢as Armadas,
quer no cumprimento das missdes especificas e fundamentais de defesa militar do territorio nacional, quer
ao actuarem como instrumento de politica externa do Estado, nomeadamente em missdes de apoio a paz
e outras com integracdo de unidades em forgas multinacionais;

Tendo em vista a satisfacdo do principio da Normalizacdo, no &mbito da doutrina de operagdes
conjuntas, no seio da OTAN:

Determino o seguinte:

1—Portugal ratifique eimplemente 0 STANAG 6009 (ED.02) "NATO EMMITTER DATABASE (NEDB)";

2 — A implementagdo sera efectuada na Marinha, Exército e Forca Aérea com data coincidente
com a da ratificacdo Nacional, considerando que os Ramos nessa data ja estejam na posse do Relational
NATO Emmitter Database* (RNEDB).

O Ministro da Defesa Nacional, Henrique Nuno Pires Severiano Teixeira.
Comando da Logistica

Despacho n.° 29492/2007
de 12 de Novembro de 2007

1— Aoabrigododispostonoartigo 27.° do Decreto-Lein.° 197/99 de 8 de Junhoe noartigo 36.° do Codigo
de Procedimento Administrativo, aprovado peio Decreto-Lei n.° 442/91, de 15 de Novembro, conjugado com
on.° 1, alinea b) e n.° 4 do Despacho n.° 25389/2007, de 8 de Outubro de 2007, do general CEME, publicado
no Diario da Republica 2.2 série, n.° 214, de 7 de Novembro de 2007, subdelego no Director da Direccédo de
Infra-estruturas, MGEN José Antonio Carneiro Rodrigues da Costa, a competéncia para:

Autorizar despesas com locagdo e aquisicdo de bens e servicos e empreitadas de obras
publicas, até ao limite de € 24.939,90;

Emitir pareceres que a lei comete ao Exército sobre planos directores municipais, planos de
pormenor, planos gerais de urbanizagao, loteamentos, estabelecimentos hoteleiros e similares, construgdes
escolares e hospitalares, vias de comunicagdo, gasodutos e oleodutos.

2 — Este despacho produz efeitos desde 1 de Outubro de 2007, ficando por este meio ratificados
todos os actos entretanto praticados.

O Comandante da Logistica, Joaquim Formeiro Monteiro, tenente-general.

Despacho n.° 29493/2007
de 12 de Novembro de 2007

1 — Ao abrigo do disposto no artigo 27.° do Decreto-Lei n.° 197/99 de 8 de Junho e no artigo 36.°
do Cddigo de Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 442/91, de 15 de Novembro,
conjugado comon.® 1, alinea b) do Despacho n.° 25389/2007, de 8 de Outubro de 2007 do general CEME,
publicado no Diario da Republica 2.2 Série, n.° 214, de 7 de Novembro de 2007, subdelego no Chefe da
Reparticdo de Apoio Geral do Comando da Logistica, TCOR Domingos Louro Antunes, a competéncia
para autorizar despesas com locacédo e aquisi¢do de bens e servigos até ao limite de € 12.469,95.

2 — Este despacho produz efeitos desde 1 de Outubro de 2007, ficando por este meio ratificados
todos os actos entretanto praticados.

O Comandante da Logistica, Joaquim Formeiro Monteiro, tenente-general.
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Despacho n.° 29494/2007
de 12 de Novembro de 2007

1 — Ao abrigo do disposto no artigo 27.° do Decreto-Lei n.° 197/99 de 8 de Junho e no artigo 36.°
do Cddigo de Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 442/91, de 15 de Novembro,
conjugado com o n.° 1, alinea b) e n.° 4 do Despacho n.® 25389/2007, de 8 de Outubro, do general CEME,
publicado no Diério da Republica 2.2 Série, n.° 214, de 7 de Novembro de 2007, subdelego no Chefe do
Centro de Audio-Visuais do Exército, TCOR Rodrigo Leite Ribeiro Moura, a competéncia para
autorizar despesas com locagao e aquisicao de bens e servicos até ao limite de € 12.469,95.

2 — Este despacho produz efeitos desde 1 de Outubro de 2007, ficando por este meio ratificados
todos os actos entretanto praticados.

O Comandante da Logistica, Joaquim Formeiro Monteiro, tenente-general.

Despacho n.° 29810/2007
de 12 de Novembro de 2007

Ao abrigo do disposto no artigo 27.° do Decreto-Lei n.° 197/99 de 8 de Junho e no artigo 36.° do
Cadigo de Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 442/91, de 15 de Novembro,
conjugadocomon.®1, alineab) do Despachon.® 25389/2007, de 8 de Outubro, do general CEME, publicado
no Diério da Republica 2.2 Série, n.° 214, de 7 de Novembro de 2007, subdelego no Comandante da
Unidade de Apoio Amadora/Sintra, COR Luis Correia Afonso, a competéncia para autorizar despesas
com locacéo e aquisi¢do de bens e servicos até ao limite de € 12,469,95.

Este despacho produz efeitos desde 1 de Outubro de 2007, ficando por este meio ratificados todos
0s actos entretanto praticados.

O Comandante da Logistica, Joaquim Formeiro Monteiro, tenente-general.

Despacho n.° 29811/2007
de 12 de Novembro de 2007

Ao abrigo do disposto no artigo 27.° do Decreto-Lei n.° 197/99 de 8 de Junho e no artigo 36.° do
Cadigo de Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 442/91, de 15 de Novembro,
conjugado comon.® 1, alinea b) e n.° 4 do Despacho n.° 25389/2007, de 8 de Outubro, do general CEME,
publicado no Diario da RepuUblica 2.2 Série, n.° 214, de 7 de Novembro de 2007, subdelego no Director
do Instituto Geogréafico do Exército, COR José Manuel dos Ramos Rossa, a competéncia para autorizar
despesas com locagdo e aquisi¢do de bens e servicos até ao limite de € 12.469,95.

Este despacho produz efeitos desde 1 de Outubro de 2007, ficando por este meio ratificados todos
0s actos entretanto praticados.

O Comandante da Logistica, Joaquim Formeiro Monteiro, tenente-general.

Despacho n.° 29812/2007
de 12 de Novembro de 2007

Ao abrigo do disposto no artigo 27.° do Decreto-Lei n.° 197/99 de 8 de Junho e no artigo 36.° do
Cadigo de Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 442/91, de 15 de Novembro,
conjugado comon.® 1, alinea b), h), i), en.> 4 e 5 do Despacho n.° 25389/2007, de 8 de Outubro, do general
CEME, publicado no Diario da Republica 2.2 Série, n.° 214, de 7 de Novembro de 2007, subdelego no
Director da Direccdo de Saude, MGEN Jorge Duro Mateus Cardoso, a competéncia para:
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a) Autorizar despesas com locacédo e aquisicao de bens e servigos até ao limite de € 24.939,90;

b) Autorizar a apresentacao a junta hospitalar de inspeccdo (JHI) de pessoal militar, militarizado e
civil, bem como de deficientes, para a atribuicdo ou modificacdo da percentagem de incapacidade, e
homologar os respectivos pareceres;

c) Aprovar medidas de profilaxia e tratamento das doengas dos animais pertencentes ao Exército;

Autorizo a subdelegacdo das competéncias mencionadas no n.° 1, alinea a) nos Directores dos
Hospitais e Centros de Salde na sua directa dependéncia.

Este despacho produz efeitos desde 1 de Outubro de 2007, ficando por este meio ratificados todos
0s actos entretanto praticados.

O Comandante da Logistica, Joaquim Formeiro Monteiro, tenente-general.

Despacho n.° 29813/2007
de 12 de Novembro de 2007

Ao abrigo do disposto no artigo 27.° do Decreto-Lei n.° 197/99 de 8 de Junho e no artigo 36.° do
Cadigo de Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 442/91, de 15 de Novembro,
conjugado com o n.° 1, alinea b) e n.° 4 do Despacho n.° 25389/2007, de 8 de Outubro, do general
CEME, publicado no Diéario da Republica 2.2 Série, n.° 214, de 7 de Novembro de 2007, subdelego no
Director da Direcgdo de Material e Transportes, MGEN Alfredo Oliveira Gongalves Ramos, a
competéncia para autorizar despesas com locacéo e aquisi¢do de bens e servicos até ao limite de € 24.939,90.

Autorizo a subdelegacéo das competéncias mencionadas no n.° 1 nos Comandantes, Directores ou
Chefes das Unidades, Estabelecimentos ou Orgaos que se encontrem na sua directa dependéncia.

Este despacho produz efeitos desde 1 de Outubro de 2007, ficando por este meio ratificados todos
0s actos entretanto praticados.

O Comandante da Logistica, Joaquim Formeiro Monteiro, tenente-general.

Despacho n.° 29814/2007
de 12 de Novembro de 2007

1 — Ao abrigo do disposto no artigo 27.° do Decreto-Lei n.° 197/99 de 8 de Junho e no artigo 36.°
do Cddigo de Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 442/91, de 15 de Novembro,
conjugado com o n.° 1, alinea b) e n.° 4 do Despacho n.° 25389/2007, de 8 de Outubro, do general
CEME, publicado no Diario da Republica 2.2 Série, n.° 214, de 7 de Novembro de 2007, subdelego no
Director da Direccdo de Finangas, MGEN Jodo Antonio Esteves da Silva, a competéncia para:

a) Autorizar despesas com locagéo e aquisi¢do de bens e servicos, até ao limite de € 24.939,90;

b) Determinar a transferéncia dos meios financeiros necessarios ao pagamento de remuneragdes
e pensBes no Exército.

2 — Este despacho produz efeitos desde 1 de Outubro de 2007, ficando por este meio ratificados
todos os actos entretanto praticados.

O Comandante da Logistica, Joaquim Formeiro Monteiro, tenente-general.

Despacho n.° 29815/2007
de 12 de Novembro de 2007

1 — Ao abrigo do disposto no artigo 27.° do Decreto-Lei n.° 197/99 de 8 de Junho e no artigo 36.°
do Cddigo de Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 442/91, de 15 de Novembro,
conjugado com o n.° 1, alinea b) e n.° 4 do Despacho n.° 25389/2007, de 8 de Outubro, do general
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CEME, publicado no Diario da RepuUblica 2.2 Série, n.° 214, de 7 de Novembro de 2007, subdelego no
Director da Direccdo de Aquisicdes, MGEN José de Jesus da Silva, a competéncia para autorizar
despesas com locagdo e aquisicdo de bens e servicos, até ao limite de € 49.879,79.

2 — Este despacho produz efeitos desde 1 de Outubro de 2007, ficando por este meio ratificados
todos os actos entretanto praticados.

O Comandante da Logistica, Joaquim Formeiro Monteiro, tenente-general.

Direccdo de Material e Transportes

Despacho (extracto) n.° 30103/2007
de 21 de Novembro de 2006

1 — Ao abrigo do disposto no artigo 27.° do Decreto-Lei n.° 197/99 de 8 de Junho e no artigo 36.°
do Cadigo de Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 442/91, de 15 de Novembro,
conjugado comon.°2 do Despacho n.?23.584/2006, do tenente-general Quartel-Mestre-General, publicado
no Diério da Republica 2.2 Série, n.° 223, de 20 de Novembro de 2006, subdelego no Comandante do
Centro Militar de Electronica, COR Fernando Cunha dos Santos Pinto, a competéncia para autorizar
despesas com locacdo e aquisicao de bens e servigos até ao limite de € 5.000.

2 — Este despacho produz efeitos desde 14 de Setembro de 2006, ficando por este meio ratificados
todos os actos entretanto praticados.

O Director, Fernando Constantino Pinto da Silva, major-general.

Despacho n.° 30104/2007
de 21 de Novembro de 2006

1 — Ao abrigo do disposto no artigo 27.° do Decreto-Lei n.° 197/99 de 8 de Junho e no artigo 36.°
do Cédigo de Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 442/91, de 15 de Novembro,
conjugado comon.®2 do Despachon.?23.584/2006, do tenente-general Quartel-Mestre-General, publicado
no Diario da Republica 2.2 Série, n.° 223, de 20 de Novembro de 2006, subdelego no Director do Deposito
Geral de Material do Exército, COR Carlos Jorge Sampaio Felgueira, a competéncia para autorizar
despesas com locacéo e aquisicdo de bens e servigos até ao limite de € 5.000.

2 — Este despacho produz efeitos desde 3 de Julho de 2006, ficando por este meio ratificados todos
0s actos entretanto praticados.

O Director, Fernando Constantino Pinto da Silva, major-general.

Despacho n.° 30105/2007
de 21 de Novembro de 2006

1 — Ao abrigo do disposto no artigo 27.° do Decreto-Lei n.° 197/99 de 8 de Junho e no artigo 36.°
do Cédigo de Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 442/91, de 15 de Novembro,
conjugado comon.®2 do Despacho n.° 23 584/2006, do tenente-general Quartel-Mestre-General, publicado
no Diario da Repulblica 2.2 Série, n.° 223, de 20 de Novembro de 2006, subdelego no Comandante do
Regimento de Manutengdo, COR Francisco Manuel Pinheiro Antunes da Silva, a competéncia para
autorizar despesas com locag&o e aquisi¢do de bens e servigos até ao limite de € 5.000.

2 — Este despacho produz efeitos desde 3 de Julho de 2006, ficando por este meio ratificados todos
0s actos entretanto praticados.

O Director, Fernando Constantino Pinto da Silva, major-general.
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Despacho n.° 30106/2007
de 21 de Novembro de 2006

1 — Ao abrigo do disposto no artigo 27.° do Decreto-Lei n.° 197/99 de 8 de Junho e no artigo 36.°
do Cadigo de Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 442/91, de 15 de Novembro,
conjugado com o n.° 2 do Despacho n.° 23.584/2006, do tenente-general Quartel-Mestre-General,
publicado no Diario da Republica 2.2 Série, n.° 223, de 20 de Novembro de 2006, subdelego no
Comandante do Centro Militar de Electronica, COR Jodo Ernesto Vela Bastos, a competéncia para
autorizar despesas com locagdo e aquisi¢do de bens e servigos até ao limite de € 5.000.

2 — Este despacho produz efeitos desde 3 de Julho de 2006, ficando por este meio ratificados todos
0s actos entretanto praticados.

O Director, Fernando Constantino Pinto da Silva, major-general.

Despacho n.° 30107/2007
de 21 de Novembro de 2006

1 — Ao abrigo do disposto no artigo 27.° do Decreto-Lei n.° 197/99 de 8 de Junho e no artigo 36.°
do Cadigo de Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 442/91, de 15 de Novembro,
conjugado comon.®2 do Despachon.?23.584/2006, do tenente-general Quartel-Mestre-General, publicado
no Diério da Republica 2.2 Série, n.° 223, de 20 de Novembro de 2006, subdelego no Comandante do
Regimento de Transportes, TCOR Antonio Joaquim Ramalhoa Cavaleiro, a competéncia para
autorizar despesas com locagdo e aquisi¢do de bens e servigos até ao limite de € 5.000.

2 — Este despacho produz efeitos desde 3 de Julho de 2006, ficando por este meio ratificados todos
0s actos entretanto praticados.

O Director, Fernando Constantino Pinto da Silva, major-general.

Despacho n.° 30108/2007
de 2 de Agosto de 2007

1 — Ao abrigo do disposto no artigo 27.° do Decreto-Lei n.° 197/99 de 8 de Junho, e no artigo 36.°
do Cddigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 442/91, de 15 de Novembro,
conjugado comon.®2 do Despachon.? 16.813/2007, do tenente-general Quartel-Mestre-General, publicado
no Diario da Republica 2.2 série, n.° 147, de 01 de Agosto de 2007, subdelego no Comandante do Centro
Militar de Electrénica, COR Fernando Cunha dos Santos Pinto, a competéncia para autorizar despesas
com locacéo e aquisi¢do de bens e servicos até ao limite de € 5.000,00.

2 — Este despacho produz efeitos desde 12 de Janeiro de 2007, ficando por este meio ratificados
todos os actos entretanto praticados.

O Director, Fernando Constantino Pinto da Silva, major-general.

Despacho n.° 30109/2007
de 2 de Agosto de 2007

1 — Ao abrigo do disposto no artigo 27.° do Decreto-Lei n.° 197/99 de 8 de Junho, e no artigo 36.°
do Cdadigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 442/91, de 15 de Novembro,
conjugado comon.®2 do Despachon.?16.813/2007, do tenente-general Quartel-Mestre-General, publicado
no Diario da Republica 2.2 Série, n.° 147, de 01 de Agosto de 2007, subdelego no Comandante do
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Regimento de Manutengdo, COR Francisco Manuel Pinheiro Antunes da Silva, a competéncia para
autorizar despesas com locagdo e aquisi¢do de bens e servigos até ao limite de € 5.000.

2 — Este despacho produz efeitos desde 12 de Janeiro de 2007, ficando por este meio ratificados
todos os actos entretanto praticados.

O Director, Fernando Constantino Pinto da Silva, major-general.

Despacho n.° 30110/2007
de 2 de Agosto de 2007

1 — Ao abrigo do disposto no artigo 27.° do Decreto-Lei n.° 197/99 de 8 de Junho, e no artigo 36.°
do Cddigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 442/91, de 15 de Novembro,
conjugado comon.®2 do Despachon.®16,813/2007, do tenente-general Quartel-Mestre-General, publicado
no Diario da Republica 2.2 Série, n.° 147, de 01 de Agosto de 2007, subdelego no Director do Depdsito
Geral de Material do Exército, COR Carlos Jorge Sampaio Felgueira, a competéncia para autorizar
despesas com locacdo e aquisicao de bens e servigos até ao limite de € 5.000.

2 — Este despacho produz efeitos desde 12 de Janeiro de 2007, ficando por este meio ratificados
todos os actos entretanto praticados.

O Director, Fernando Constantino Pinto da Silva, major-general.

Despacho n.° 30111/2007
de 2 de Agosto de 2007

1 — Ao abrigo do disposto no artigo 27.° do Decreto-Lei n.° 197/99 de 8 de Junho, e no artigo 36.°
do Cddigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 442/91, de 15 de Novembro,
conjugado com o n.° 2 do Despacho n.° 16.813/2007, do tenente-general Quartel-Mestre-General,
publicado no Diario da Republica 2.2 série, n.° 147, de 01 de Agosto de 2007, subdelego no Comandante
do Regimento de Transportes, TCOR Anténio Joaquim Ramalhoa Cavaleiro, a competéncia para
autorizar despesas com locag&o e aquisi¢do de bens e servigos até ao limite de € 5.000.

2 — Este despacho produz efeitos desde 12 de Janeiro de 2007, ficando por este meio ratificados
todos os actos entretanto praticados.

O Director, Fernando Constantino Pinto da Silva, major-general.

Comando de Instrucdo e Doutrina

Despacho n.° 28157/2007
de 17 de Outubro de 2007

1 — Ao abrigo da autorizacdo que me é conferida pelo n.° 5 do Despacho n.° 23587/2007,
de 11 de Setembro do general CEME, publicado no Diario da Republica, 2.2 Série, n.° 198, de
15 de Outubro de 2007, subdelego no Director da Escola do Servico de Saude Militar, MGEN Antonio José
Ribeiro da Silva, a competéncia prevista na alinea a) do n.° 1 do artigo 17.° do Decreto-Lei n.° 197/99,
de 8 de Junho, para autorizar e realizar despesas com a locagdo e aquisigdo de bens e servigos e com
empreitadas de obras publicas, bem como para praticar todos os demais actos decisorios previstos naguele
mesmo diploma, até ao limite de € 99.759,58.
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2— O presente despacho produz efeitos desde 18 de Junho de 2007, ficando por este meio ratificados
todos os actos entretanto praticados pelo Director da Escola do Servico de Satde Militar, MGEN Ant6nio
José Ribeiro da Silva, que se incluam no ambito desta subdelegagdo de competéncias.

O Comandante da Instrugcdo e Doutrina, Jodo Nuno Jorge Vaz Antunes, tenente-general.

Despacho n.° 28158/2007
de 17 de Outubro de 2007

1 — Ao abrigo da autorizacdo que me é conferida pelo n.° 5 do Despacho n.° 23587/2007, de
11 de Setembro, do general CEME, publicado no Diario da Republica, 2.2 Série, n.° 198, de 15 de Outubro
de 2007, subdelego no Director de Educacdo do Comando da Instrucéo e Doutrina, MGEN Jo&o Carlos Ferréao
Marques dos Santos, a competéncia prevista na alinea a) do n.° 1 do artigo 17.° do Decreto-Lei n.° 197/99,
de 8 de Junho, para autorizar e realizar despesas com a locacédo e aquisi¢do de bens e servicos e com
empreitadas de obras publicas, bem como para praticar todos os demais actos decisérios previstos naquele
mesmo diploma, até ao limite de € 99.759,58.

2 — As competéncias referidas non.° 1 podem ser subdelegadas, no todo ou em parte, nos Directores
dos estabelecimentos militares de ensino que se encontrem na sua dependéncia directa.

3 — O presente despacho produz efeitos desde 18 de Junho de 2007, ficando por este meio
ratificados todos os actos entretanto praticados pelo Director de Educacdo do Contando da instrucdo
e Doutrina, MGEN Jodo Carlos Ferrdo Marques dos Santos, que se incluam no &mbito desta
subdelegacdo de competéncias.

O Comandante da Instrugdo e Doutrina, Jodo Nuno Jorge Vaz Antunes, tenente-general.

Despacho n.° 28159/2007
de 17 de Outubro de 2007

1 — Ao abrigo da autorizacdo que me é conferida pelo n.° 5 do Despacho n.° 23587/2007,
de 11 de Setembro, do general CEME, publicado no Diario da Republica, 2.2 Série, n.° 198, de 15 de Outubro de
2007, subdelego no Director de Formagdo do Comando da Instrugdo e Doutrina, MGEN Alfredo Nunes
da Cunha Piriquito, a competéncia prevista na alinea a) do n.° 1 do artigo 17.° do Decreto-Lei n.° 197/
99, de 8 de Junho, para autorizar e realizar despesas com a locagédo e aquisigdo de bens e servigos e com
empreitadas de obras publicas, bem como para praticar todos os demais actos decisorios previstos naguele
mesmo diploma, até ao limite de € 99.759,58.

2 — As competéncias referidas no n.° 1 podem ser subdelegadas, no todo ou em parte, nos
Comandantes das Unidades que se encontrem na sua dependéncia directa.

3— O presente despacho produz efeitos desde 18 de Junho de 2007, ficando por este meio ratificados
todos os actos entretanto praticados pelo Director de Formagdo do Comando da Instrugdo e Doutrina,
MGEN Alfredo Nunes da Cunha Piriquito, que se incluam no @mbito desta subdelegacdo de competéncias.

O Comandante da Instrugdo e Doutrina, Jodo Nuno Jorge Vaz Antunes, tenente-general.

Despacho n.° 28160/2007
de 17 de Outubro de 2007

1 — Ao abrigo da autorizagdo que me é conferida pelo n.° 5 do Despacho n.° 23587/2007, de
11 de Setembro, do general CEME, publicado no Diario da Republica 2.2 Série, n.° 198, de 15 de Outubro de
2007, subdelego no Chefe do Estado-Maior do Comando da Instrucéo e Doutrina, COR ART (02803883),
Antonio Emidio da Silva Salgueiro, a competéncia prevista na alinea a) do n.° 1 do artigo 17.° do
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Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de Junho, para autorizar e realizar despesas com a locagéo e aquisicéo de
bens e servicos e com empreitadas de obras publicas, bem como para praticar todos os demais actos
decisorios previstos naquele mesmo diploma, até ao limite de € 50.000.

2 — As competéncias referidas no n.° 1 podem ser subdelegadas, no todo ou em parte, no
Comandante da Unidade de Apoio do Comando da Instrucdo e Doutrina.

3— O presente despacho produz efeitos desde 18 de Junho de 2007, ficando por este meio ratificados todos
0s actos entretanto praticados pelo Chefe do Estado-Maior do Comando da Instrucéo e Doutrina COR ART
(02803883), Antonio Emidio da Silva Salgueiro, que se incluam no &mbito desta subdelegacéo de competéncias.

O Comandante da Instrugdo e Doutrina, Jodo Nuno Jorge Vaz Antunes, tenente-general.

Despacho n.° 29664/2007
de 1 de Junho de 2007

1 — Ao abrigo da autorizagdo que me é conferida pelo n.° 3 do Despacho do TGEN Comandante da
Instrucéo e Doutrina do Exeército, de 14 de Marco de 2007, subdelego no comandante do Centro Militar de
Educacéo Fisica e Desporto, COR INF (02858881), José Manuel Cardoso Lourengo, a competéncia
prevista na alinea a) do n.° 1 do artigo 17.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de Junho, para autorizar e realizar
despesas com a locagéo e aquisi¢ao de bens e servigos e com empreitadas de obras publicas, bem como para
praticar todos os demais actos decisorios previstos naquele mesmo diploma, até ao limite de € 12 500.

2 — O presente despacho produz efeitos desde 18 de Dezembro de 2006 ficando por este meio
ratificados todos os actos entretanto praticados pelo comandante do Centro Militar de Educacéo Fisica e
Desporto, COR INF (02858881), José Manuel Cardoso Lourenco, que se incluam no &mbito desta
subdelegacdo de competéncias.

O Director de Formagao do Comando da Instrucéo e Doutrina, Alfredo Nunes da Cunha Piriquito,
major-general.

Comando da Zona Militar da Madeira

Despacho n.° 28161/2007
de 19 de Julho de 2007

1— Ao abrigo da autorizagdo que me é conferida pelo n.° 2 do Despacho n.° 14 445/2007, de 4 Maio,
do general CEME, publicado no Diario da Republica, 2.2 Série, n.° 129/2007, de 06 Julho de 2007,
subdelego no Comandante do Regimento de Guarnigdo n.° 3, COR INF (14046682) Jodo Paulo
Bernardino Serra, a competéncia que me é conferida pela alinea b) do n.° 1 do mesmo Despacho, para
autorizar despesas com aquisi¢do de bens e servicos, até € 5.000.

2 — Este despacho produz efeitos desde 18 de Dezembro de 2006, ficando por este meio ratificados
todos os actos entretanto praticados que se incluam no &mbito desta subdelegagdo de competéncias.

O Comandante, Jodo Miguel de Castro Rosas Leitdo, major-general.

Despacho n.° 28162/2007
de 19 de Julho de 2007

1— Ao abrigo da autorizagdo que me é conferida pelo n.° 2 do Despacho n.° 14 445/2007, de 4 Maio,
do general CEME, publicado no Diario da Republica, 2.2 Série, n.° 129/2007, de 06 Julho de 2007,
subdelego no Comandante da Unidade de Apoio do Comando da Zona Militar da Madeira, TCOR INF
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(07812983) Antonio Mario Bonito Afonso Vargas, a competéncia que me é conferida pela alinea b)
do n.° 1 do mesmo Despacho, para autorizar despesas com aquisicao de bens e servicos, até € 5.000.

2 — Este despacho produz efeitos desde 12 de Janeiro de 2007, ficando por este meio ratificados
todos os actos entretanto praticados que se incluam no @&mbito desta subdelegacdo de competéncias.

O Comandante, Jodo Miguel de Castro Rosas Leitdo, major-general.

Brigada de Intervencao

Despacho n.° 28424/2007
de 25 de Outubro de 2007

1 — Ao abrigo da autorizagdo que me é concedida pelo n.° 2 do despacho n.° 14446/2007,
de 04 de Maio de 2007 do general CEME, publicado no Diério da Republica, 2.2 série, n.° 129
de 06 Julho de 2007, subdelego no Comandante do Regimento de Artilharia N.°4, COR ART (02586675),
Carlos Manuel Terron da Silva Videira, competéncias para autorizar e realizar despesas com a locagdo
e aquisi¢do de bens e servicos e com empreitadas de obras até € 12.500.

2 — Este despacho produz efeito a partir de 18 de Dezembro de 2006, ficando por este meio
ratificados todos os actos entretanto praticados pelo comandante do Regimento de Artilharia N.° 4, que se
incluam no ambito desta delegagdo de competéncias.

O Comandante da Brigada de Intervencdo, José Alberto Martins Ferreira, major-general.

Despacho n.° 28425/2007
de 25 de Outubro de 2007

1 — Ao abrigo da autorizacao que me é concedida pelo n.° 2 do despacho n.° 14446/2007,
de 04 de Maio de 2007 do general CEME, publicado no Diario da Republica 2.2 série, n.° 129
de 06 Julho de 2007, subdelego no Comandante do Regimento de Artilharia Antiaérea N.°1, COR ART
(10523283), Jodo Jorge Botelho Vieira Borges, competéncias para autorizar e realizar despesas com
a locagdo e aquisicdo de bens e servigos e com empreitadas de obras até € 12.500.

2 — Este despacho produz efeito a partir de 18 de Dezembro de 2006, ficando por este meio
ratificados todos os actos entretanto praticados pelo comandante do Regimento de Artilharia
Antiaérea N.° 1, que se incluam no @mbito desta delegacdo de competéncias.

O Comandante da Brigada de Intervencdo, José Alberto Martins Ferreira, major-general.

Despacho n.° 28426/2007
de 25 de Outubro de 2007

1 — Ao abrigo da autorizacado que me é concedida pelo n.° 2 do despacho n.° 14446/2007,
de 04 de Maio de 2007 do general CEME, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 129
de 06 Julho de 2007, subdelego no Comandante do Regimento de Cavalaria N.° 6, COR CAV (14336280),
Luis Nunes da Fonseca, competéncias para autorizar e realizar despesas com a locacédo e aquisi¢do de
bens e servigos e com empreitadas de obras até € 12,500.

2 — Este despacho produz efeito a partir de 18 de Dezembro de 2006, ficando por este meio
ratificados todos os actos entretanto praticados pelo comandante do Regimento de Cavalaria N.° 6, que se
incluam no ambito desta delegagdo de competéncias.

Comandante da Brigada de Intervencdo, José Alberto Martins Ferreira, major-general.
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Despacho n.° 28427/2007
de 25 de Outubro 2007

1 — Ao abrigo da autorizagdo que me é concedida pelo n.° 2 do despacho n.° 14446/2007,
de 04 de Maio de 2007 do general CEME, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 129
de 06 Julho de 2007, subdelego no Comandante do Regimento de Engenharia N.°3, COR ENG (03838180),
Mario Vitor Simdes, competéncias para autorizar e realizar despesas com a locagéo e aquisi¢do de bens
e servigos e com empreitadas de obras até € 12.500.

2 — Este despacho produz efeito a partir de 18 de Dezembro de 2006, ficando por este meio
ratificados todos os actos entretanto praticados pelo comandante do Regimento de Engenharia N.° 3, que
se incluam no &mbito desta delegagdo de competéncias.

O Comandante da Brigada de Intervencdo, José Alberto Martins Ferreira, major-general.

Despacho n.° 28428/2007
de 25 de Outubro 2007

1 — Ao abrigo da autorizagdo que me é concedida pelo n.° 2 do despacho n.° 14446/2007,
de 04 de Maio de 2007 do general CEME, publicado no Diério da Republica, 2.2 série, n.° 129
de 06 Julho de 2007, subdelego no Comandante do Regimento de Infantaria N.° 14, COR INF (17585781),
Antdnio José Lourenco da Fonte Rabaga, competéncias para autorizar e realizar despesas com a
locagdo e aquisicdo de bens e servicos e com empreitadas de obras até € 12.500.

2 — Este despacho produz efeito a partir de 18 de Dezembro de 2006, ficando por este meio
ratificados todos os actos entretanto praticados pelo comandante do Regimento de Infantaria N.° 14 que
se incluam no &mbito desta delegagdo de competéncias.

O Comandante da Brigada de Intervencdo, José Alberto Martins Ferreira, major-general.

Despacho n.° 28429/2007
de 25 de Outubro 2007

1 — Ao abrigo da autorizacdo que me é concedida pelo n.° 2 do despacho n.° 14446/2007,
de 04 de Maio de 2007 do general CEME, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 129
de 06 Julho de 2007, subdelego no Comandante do Regimento de Infantaria N.° 13, COR INF (03666381),
José Antonio da Fonseca e Sousa, competéncias para autorizar e realizar despesas com a locagéo e
aquisicdo de bens e servicos e com empreitadas de obras até € 12.500.

2 — Este despacho produz efeito a partir de 01 de Marco de 2007, ficando por este meio ratificados
todos os actos entretanto praticados pelo comandante do Regimento de Infantaria N.° 13 que se incluam
no ambito desta delegacdo de competéncias.

O Comandante da Brigada de Intervencdo, José Alberto Martins Ferreira, major-general.

Despacho n.° 29116/2007
de 19 de Setembro de 2007

1 — Ao abrigo da autorizacao que me é concedida pelo n.° 2 do despacho n.° 14446/2007,
de 04 de Maio de 2007 do general CEME, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 129
de 06 Julhode 2007, subdelego no Comandante do Regimento de InfantariaN.°13, COR INF (06737381),
Nuno Augusto Pires da Silva, competéncias para autorizar e realizar despesas com a locag&o e aquisicao
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de bens e servi¢os e com empreitadas de obras até € 12.500.

2 — Este despacho produz efeito de 18 de Dezembro de 2006, ficando por este meio ratificados todos
os actos entretanto praticados pelo comandante do Regimento de Infantaria N.° 13 que se incluam no &mbito
desta delegacdo de competéncias.

O Comandante da Brigada de Intervencdo, José Alberto Martins Ferreira, major-general.

Despacho n.° 29117/2007
de 25 de Outubro de 2007

1. Ao abrigo da autorizacéo que me € concedida pelo n.° 2 do despacho n.° 14446/2007,
de 04 de Maio de 2007 do general CEME, publicado no Diério da Republica, 2.2 série, n.° 129
de 06 Julho de 2007, subdelego no Comandante do Regimento de Infantaria N.° 19, COR INF (08733481),
Fernando Celso Vicente de Campos Serafino, competéncias para autorizar e realizar despesas com
a locagdo e aquisicdo de bens e servigcos e com empreitadas de obras até € 12.500.

2. Este despacho produz efeito de 18 de Dezembro de 2006, ficando por este meio ratificados todos
0s actos entretanto praticados pelo Comandante do Regimento de Infantaria N.° 19 que se incluam no
ambito desta delegagdo de competéncias.

O Comandante da Brigada de Intervencdo, José Alberto Martins Ferreira, major-general.

Brigada Mecanizada

Despacho n.° 29118/2007
de 19 de Setembro de 2007

Ao abrigo da autorizagao que me é concedida pelo n° 2 do despacho n°® 14 444/2007, de 06 de Julho do
general CEME, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n° 129 de 06 Julho de 2007, subdelego no TCOR
ENG (13910078), Firme Alves Gaspar, Comandante da Companhia de Engenharia/BrigMec/UNIFIL 1, a
competéncia para autorizar despesas com empreitadas de obras publicas e aquisicdo de bens e servigos
até € 25.000.

Este despacho produz efeitos desde 10 de Janeiro de 2007, ficando por este meio ratificados todos
0s actos entretanto praticados pelo Comandante da Companhia de Engenharia/BrigMec/UNIFIL 1, que
se incluam no &mbito desta Subdelegacdo de Competéncias.

O Comandante da Brigada Mecanizada, Antdnio Noé Pereira Agostinho, major-general.

Despacho n.° 29119/2007
de 2 de Agosto de 2007

1 — Ao abrigo da autorizagdo que me é concedida pelo n° 2 do despacho n° 14 444/2007,
de 06 de Julho do General CEME, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n° 129 de 06 Julho de 2007,
subdelego no TCOR INF (00371884), Paulo Emanuel Maia Pereira, Comandante do
2BIMec/BrigMec/TACRES/KFOR, a competéncia para autorizar despesas com empreitadas de obras
publicas e aquisicdo de bens e servigos até € 25.000.
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2 — Este despacho produz efeitos desde 12 Margo 2007, ficando por este meio ratificados todos 0s
actos entretanto praticados pelo Comandante do 2BIMec/BrigMec/TACRES/KFOR, que se incluam no
ambito desta Subdelegacdo de Competéncias.

O Comandante da Brigada Mecanizada, Antonio Noé Pereira Agostinho, major-general.

Despacho n.° 29120/2007
de 2 de Agosto de 2007

1 — Ao abrigo da autorizacao que me € concedida pelo n° 2 do despacho n° 14 444/2007,
de 06 de Julho do general GEME, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n° 129 de 06 Julho de 2007,
subdelego no TCOR ENG (02917682), José da Costa Rodrigues dos Santos, Comandante da
Companhia de Engenharia/ BrigMec/UNIFIL 2, a competéncia para autorizar despesas com empreitadas
de obras publicas e aquisicdo de bens e servigos até € 25.000.

2 — Este despacho produz efeitos desde 25 de Maio de 2007, ficando por este meio ratificados todos
0s actos entretanto praticados pelo Comandante da Companhia de Engenharia/BrigMec/UNIFIL 2, que
se incluam no &mbito desta subdelegacdo de competéncias.

O Comandante da Brigada Mecanizada, Antonio Noé Pereira Agostinho, major-general.

Despacho n.° 29121/2007
de 15 de Dezembro de 2006

Ao abrigo da autorizacdo que me é concedida pelo Comandante Operacional das Forgas Terrestres,
publicada no Diario da Republica 2.2 série n.° 239 de 14 de Dezembro de 2006, sob o n.° 25508/2006,
subdelego no COR CAYV (12609179), Emilio de Oliveira Duarte, Adjunto do comandante da Brigada
Mecanizada, para 0 CMSM, a competéncia para autorizar despesas com empreitadas de obras publicas
e aquisicao de bens e servicos, até € 12.500.

Este Despacho produz efeitos desde 03 de Julho de 2006, ficando por este meio ratificados todos o0s
actos entretanto praticados pelo Adjunto do comandante da Brigada Mecanizada, para o CMSM , que se
incluam no &mbito desta Subdelegagdo de Competéncias.

O Comandante da Brigada Mecanizada, Valdemar José Moura da Fonte, major-general.

Despacho n.° 30102/2007
de 2 de Agosto de 2007

1 — Ao abrigo da autorizagdo que me é concedida pelo n.° 2 do despacho n.° 14 444/2007, de
06 de Julho do general CEME, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 129 de 06 Julho de 2007,
subdelego no COR CAV (12609179), Emilio de Oliveira Duarte, que se encontra na minha dependéncia
directa, competéncias para autorizar despesas com empreitadas de obras publicas e aquisi¢do de bens e
servigos até € 12.500,00.

2 — Este despacho produz efeitos desde 10 de Janeiro de 2007, ficando por este meio ratificados
todos os actos entretanto praticados por este oficial, que se incluam no &mbito desta subdelegacéo de
competéncias.

O Comandante da Brigada Mecanizada, Anténio Noé Pereira Agostinho, major-general
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IV — ACORDAOS
TRIBUNAL CONSTITUCIONAL
Acorddo n.° 551/2007
Processo n.° 266/07
Acordam, em plenario, no Tribunal Constitucional:
| — Relatorio

1 — O pedido. — O Presidente do Governo Regional da Regido Auténoma da Madeira veio
requerer a apreciacdo e declaracdo, com forca obrigatdria geral, da inconstitucionalidade do artigo 41.°,
n.° 1, da Lei n.° 53/2006, de 7 de Dezembro, na parte em que se refere a administracéo regional.

A Lei n.°53/2006, de 7 de Dezembro, estabelece o regime comum de mobilidade entre servigos
dos funcionarios e agentes da Administragdo Publica, visando o seu aproveitamento racional. O teor da
norma questionada é o seguinte:

«Artigo41.°
Procedimento prévio de recrutamentos

1 — Nenhum servigo da administracéo directa e indirecta do Estado e da administragao regional
e autarquica, com excepgdo das entidades publicas empresariais, pode recrutar pessoal por tempo
indeterminado, que ndo se encontre integrado no quadro e na carreira para 0s quais Se opera o recrutamento,
antes de executado o procedimento referido no artigo 34.°

A norma cuja constitucionalidade é suscitada no pedido remete para o artigo 34.°, que dispde o
seguinte:

«Artigo 34.°
Seleccdo para reinicio de fungBes em servico

1 — A seleccdo de pessoal em situagdo de mobilidade especial para reinicio de fungbes em
servico, a titulo transitorio ou por tempo indeterminado, é efectuada atraves de adequado procedimento.

2 — O procedimento inicia-se com a publicitacdo na BEP de despacho do dirigente maximo do
servico que fixa:

a) O numero de efectivos de pessoal a recrutar, por carreira, ou por categoria quando
necessario, e por areas funcional, habilitacional e geografica, quando exigiveis, e outros requisitos de
candidatura, neles sempre incluindo a possibilidade de reclassificacdo e reconversdo profissional;

b) Os métodos e critérios de seleccao;

c) A composicao dos juris de selec¢éo;

d) Os prazos do procedimento.

3 — Podem apenas candidatar-se ao procedimento de seleccdo os funcionarios ou agentes em

situacdo de mobilidade especial.»
2 — Os fundamentos do pedido. — O requerente fundamentou o pedido nos seguintes termos:
A Lei n.° 53/2006 estabelece o regime comum de mobilidade entre servicos dos funcionarios e
agentes da Administragdo Publica, prevendo instrumentos de mobilidade geral (transferéncia, permuta,
requisicdo, destacamento, afectacdo especifica e cedéncia ocasional) e instrumentos de mobilidade
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especial (reafectagdo e reinicio de funcBes de pessoal excedentario, proveniente de servigos submetidos
a processos de extincdo, fusdo, reestruturacdo ou racionalizagdo de efectivos).

O artigo 41.° dessa lei, com a epigrafe «Procedimento prévio de recrutamentos», estabelece que
nenhum servigo, designadamente da administracao regional, pode recrutar pessoal por tempo indeterminado
gue ndo se encontre integrado no quadro e na carreira para 0S quais se opera o recrutamento, antes de
publicitar anancio na bolsa de emprego publico (BEP), para que se possam candidatar funcionarios ou
agentes em situagdo de mobilidade especial.

A Regido Auténoma da Madeira ndo teve conhecimento nem foi ouvida sobre esta matéria, tal
como esté regulada na norma mencionada. Com efeito, apenas lhe foi dada oportunidade de se pronunciar
sobre duas versfes anteriores da norma em questdo, que ndo obrigavam os servigcos da administracdo
regional a proceder & publicitacdo prévia de recrutamentos na BEP.

A Assembleia Legislativa da Regido Autonoma da Madeira recebeu do Gabinete do Secretario de
Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros um pedido de audigao relativo ao projecto de proposta de lei n.°
260/2006, que regulava no artigo 33.°a obrigacgéo de publicitagdo prévia de recrutamentos e apenas abrangia 0s
servigos das administracGes central e local (excluindo, portanto, os servicos da administracao regional).

Posteriormente, 0 Governo Regional recebeu da Assembleia da Republica um pedido de audigdo
relativo a proposta de lei n.° 81/X, que regulava a obrigacéo de publicitacdo prévia de recrutamentos no
artigo 41.° e apenas abrangia os servigos da administracdo directa e indirecta do Estado e da administracdo
local (excluindo os servicos da administracdo regional).

Foi apenas coma publicacéo da Lei n.°53/2006 que se constatou ter havido uma alteracéo de vulto
(no que toca a Regido) na redacgdo do artigo 41.°, por este passar a abranger os servicos da administracao
regional.

A redaccdo final do artigo 41.° da Lei n.° 53/2006, ao abranger a administracdo regional, entra
em clara colisdo com o Decreto-Lei n.° 85/85, de 1 de Abril, que regula a mobilidade dos funcionérios entre
a administracdo central e regional, submetendo-a a regras especificas. A norma questionada também nédo
secoadunacomoartigo 2.%,n.° 2, do Decreto-Lein.° 78/2003, de 23 de Abril, que determina que a utilizacéo
da BEP é facultativa para as Regides Auténomas.

Além disso, a alteracdo em andlise é substancial, incide expressamente sobre a administracao
regional e torna o texto do artigo 41.°, n.° 1, da Lei n.° 53/2006 absolutamente inovatorio em relagéo ao que
foi enviado para consulta aos érgdos de governo regional.

A situacdo descrita consubstancia uma flagrante violagdo do direito de audi¢do dos 6rgéos de
governoregional, previstonoartigo 229.%,n.°2, da Constitui¢do e regulado na Lein.°40/96, de 31 de Agosto.

Comefeito, oartigo 7.°da Lein.°40/96 determina que «sempre que a audigdo tenha incidido sobre
proposta concreta & qual venham a ser introduzidas alteracdes que a torne substancialmente diferente ou
inovatdria devem ser remetidas aos 6rgdos de governo proprio cépia das mesmas e a respectiva
justificagdo». Essa obrigac&o ndo foi cumprida, tornando inconstitucional (tal como prescreve o artigo 9.°
da Lein.°40/96) oartigo 41.°,n.° 1, da Lei n.° 53/2006 na parte em que se refere a administracao regional.

O requerente entregou, em anexo ao pedido, clpia parcial (contendo a norma relativa a
publicitagdo prévia de recrutamentos) do projecto de proposta de lei n.° 260/2006, de 1 de Junho, e da
proposta de lei n.°81/X, de 29 de Junho de 2006. Esta Ultima tem um carimbo de aprovagéo na generalidade
aposto em 20 de Julho de 2006.

3 — A resposta do autor da norma. — Notificado para se pronunciar, querendo, sobre o
pedido, a Assembleia da Republica entregou copia da documentacéo relativa aos trabalhos preparatorios
da Lei n.° 53/2006 e ofereceu 0o merecimento dos autos.

4 — As diligéncias posteriores. — Analisada a documentagdo constante dos autos, considerou-se
necessario solicitar informagdes adicionais.

Por um lado, a documentacao entregue pela Assembleia da Republica apenas respeita a parte
do procedimento legislativo que decorreu em sede parlamentar. Ora, tendo o diploma questionado tido
origem numa proposta de lei do Governo (n.° 260/2006) e constatando-se que os érgdos de governo das
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Regides Auténomas foram ouvidos relativamente a essa proposta antes da sua aprovacdo em Conselho
de Ministros, revela-se necessario a decisdo da causa saber em que termos decorreu esta audi¢do. Assim
sendo, solicitou-se ao Secretério de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros, ao abrigo do disposto
no artigo 64.°-A da Lei de Organizacdo, Funcionamento e Processo do Tribunal Constitucional (doravante,
LTC), uma copia da documentacdo referente ao procedimento de audicao das Regides Autonomas relativa
a proposta de lei n.° 260/2006, designadamente o pedido de audicéo, o teor da proposta (& data da audicéo)
e a resposta dos 6rgdos de governo regionais.

Por outro lado, para conhecer com exactiddo as condi¢Ges em que decorreu o exercicio do direito
de audicdo, solicitou-se ao Presidente da Assembleia Legislativa da Regido Autonoma da Madeira que
indicasse a data em que a Assembleia Legislativa da Regido Auténoma da Madeira recebeu o pedido de
audicdo relativo a proposta de lei n.° 81/X, constante do oficio n.° 1110/GPAR/06-pc, do Gabinete do
Presidente da Assembleia da Republica, de 11 de Outubro.

Todos os elementos solicitados foram entregues, estando agora o Tribunal em condi¢des de
apreciar o pedido que deu origem ao presente processo.

5 — O memorando. — Discutido em plenario o memorando apresentado pelo Presidente do
Tribunal Constitucional, nos termos do artigo 63.°,n.°1, daLTC, e fixada a orienta¢do do Tribunal, cumpre
agora decidir de harmonia com o que entdo se estabeleceu.

Il — Fundamentacéo

6 — Questdo prévia. — A legitimidade do requerente — de acordo com o disposto no artigo 281.°,
n.°2,alineag), da Constituicéo, podemrequerer ao Tribunal Constitucional a declaracéo de inconstitucionalidade
de normas, com forga obrigatdria geral, os presidentes dos Governos Regionais, quando o pedido «se fundar
em violacdo dos direitos das Regifes Autonomas».

No caso sub iudice, o requerente fundamenta o seu pedido na existéncia de uma violagéo do direito
de audic&o dos orgéos de governo regional, consagrado no artigo 229.°, n.° 2, da Constitui¢do. Tratando-se de
um direito das Regifes Autdnomas com assento constitucional, ndo se suscitam dividas acerca da
legitimidade do requerente para submeter ao Tribunal o presente pedido de fiscalizagdo da constitucionalidade.

Alias, este Tribunal j& teve ocasido de afirmar, noutros casos, que a legitimidade dos Presidentes
dos Governos Regionais para requerer a fiscalizagdo abstracta da constitucionalidade depende de estar em
causa a violacéo de direitos regionais consagrados na Constitui¢do (cf., entre muitos, o Acorddo n.° 264/86,
Acdrdaos do Tribunal Constitucional, 8.° vol., pp. 169 e segs.)

7 — As matérias sujeitas a audicdo. — De acordo com o disposto no artigo 229.°, n.° 2, da
Constituicdo, «os o0rgdos de soberania ouvirdo sempre, relativamente a questdes da sua competéncia
respeitantes as Regifes Auténomas, os 6rgaos de governo regional».

A questdo que se coloca €, pois, a de saber se a Lei n.° 53/2006 constitui um acto da competéncia
dos 6rgdos de soberania gue respeita as Regides Auténomas.

Antes da revisdo constitucional de 2004, a qual introduziu alteracGes significativas no direito
constitucional regional, o Tribunal Constitucional teve oportunidade de definir, diversas vezes, 0 ambito de
aplicacdo deste preceito da lei fundamental, tendo consolidado ao longo do tempo, na jurisprudéncia
constitucional portuguesa, o seguinte entendimento, formulado inicialmente pela Comissao Constitucional
no parecer n.° 20/77 (Pareceres da Comissdo Constitucional, 2.° vol., INCM, 1977, pp. 159 e segs.):

«[...] sdo questbes da competéncia dos érgdos de soberania, mas respeitantes as Regides
Auténomas, aquelas que, excedendo a competéncia dos 6rgaos de governo regional, respeitem a interesses
predominantemente regionais ou, pelo menos, merecam, no plano nacional, um tratamento especifico no
que toca a sua incidéncia nas Regides, em funcéo das particularidades destas e tendo em vista a relevancia
de gue se revestem para esses territdrios.

[.]
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Serd, por exemplo, a circunstancia de o 6rgdo de soberania, na disciplina que se prop0e editar
para determinada questao, circunscrever tal disciplina ao &mbito regional. Ou ainda a circunstancia de o
6rgao de soberania, na regulamentacdo de determinada questéo, se propor adoptar uma solugéo especial
no que toca as Regides Auténomas, por referéncia a regulamentacdo geral que nessa matéria prevé para
0 restante territério nacional.»

Esse entendimento foi acolhido posteriormente em numerosos arestos (cf., entre outros, 0s
Acordaos n.> 42/85, 264/86, 403/89, 670/99, 684/99, 529/2001 e 243/2002, publicados em Acordéos do
Tribunal Constitucional, 5.° vol., pp. 181 e segs., 8.2 vol., pp. 169 e segs., 13.°vol., t. I, pp. 465 e segs.,
45.%vol., pp. 57 esegs., e pp. 91 esegs., 51.°vol., pp. 65 esegs., e 53.2vol., pp. 117 esegs., respectivamente).

Antes de apreciar se o regime fixado na Lei n.° 53/2006 constitui um acto da competéncia dos
Orgaos de soberania que respeita as Regides Autdnomas importa averiguar se a jurisprudéncia acabada de
mencionar continua a ser aplicavel apds a revisdo constitucional de 2004.

Apesar de a redaccéo do artigo 229.% n.° 2, da CRP ndo ter sofrido qualquer alteracdo na
mencionada revisao, as modifica¢fes introduzidas noutros preceitos do titulo VII da parte Il1, referente as
Regides Auténomas, designadamente em sede de reparticdo de poder legislativo entre os 6rgdos das
Regides Auténomas e os 6rgdos de soberania, que se consubstanciaram numa maior abertura da
Constituicdo a autonomia regional, poderiam implicar um diferente entendimento da expressao respeitantes
as RegiBes Autbnomas.

Deve, todavia, sublinhar-se que o &mbito material da audi¢do ndo coincide absolutamente com
0 ambito material do poder legislativo regional, pois enquanto o primeiro decorre de um direito de
participacdo junto dos 6rgdos de soberania, o segundo € um poder proprio.

Assim, a expressdo respeitantes as Regides Autdnomas constante do n.° 2 do artigo 229.° da
Constituicdo deve (continuar a) ser interpretada no sentido de se tratar de matérias que, apesar de serem
da competéncia dos érgdos de soberania, nelas os interesses regionais apresentam particularidades por
comparagao com os interesses nacionais, quer devido as caracteristicas geogréficas, econdémicas, sociais
e culturais das Regides quer devido as histdricas aspiragdes autonomistas das populagdes insulares, que
justificam a audic&o dos 6rgédos de governo regional.

Vejamos entdo se, no caso concreto dos presentes autos, as Regides Auténomas deveriam ou
nao ter sido ouvidas.

A Lei n.° 53/2006 regula a mobilidade entre servigos dos funcionarios e agentes da fungao
publica, matéria que respeita a interesses nacionais, do Estado unitéario, designadamente o interesse na
gestdo eficaz dos recursos humanos da Administracdo Publica (cf. o segundo paragrafo da exposigéo de
motivos da proposta de lei n.° 81/X/1).

Apesar disso, pode dizer-se que o diploma em questéo incide de forma particular sobre as Regifes
Autonomas, atendendo a que parte do seu regime se aplica directamente & administragao regional (cf. os
artigos 2.%, n.° 3, e 41.°, n.° 1) e esta apresenta especificidades relativamente a administracdo estadual.

Desde logo, as administrages regionais sdo entes que se encontram sob a algada do poder
executivo proprio das Regides Autonomas [artigo 227.°,n.° 1, alinea g), da Constituicdo] — trata-se de uma
decorréncia da autonomia politico-administrativa regional. Uma das express@es dessa autonomia é a
existéncia de quadros regionais de pessoal (cf. os artigos 78.°, n.° 1, do Estatuto Politico-Administrativo da
Regido Auténoma da Madeira e 92.°, n.° 1, do Estatuto Politico-Administrativo da Regido Auténoma dos
Acores).

Além disso, a insularidade interfere na mobilidade geogréafica das pessoas, justificando que o
regime de mobilidade dos funcionarios publicos seja adaptado a realidade regional. Dai que o Estatuto
Politico-Administrativo da Regido Auténoma da Madeira determine que «a legislacéo sobre o regime da
funcdo publica procurara ter em conta as condicionantes da insularidade» (artigo 79.°, n.° 3).

Assimsendo, a legislagao nacional que afecte a organizagéo e o funcionamento das administracdes
regionais, designadamente o regime de mobilidade do respectivo pessoal, deve qualificar-se como matéria
respeitante as Regides Autdnomas para os efeitos previstos no artigo 229.°, n.° 2, da Constituicao.
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Esse entendimento recebeu consagracdo expressa nos artigos 40.°, alinea qq), do Estatuto
Politico-Administrativo da Regido Autdnoma da Madeirae 8.°, alinea n), do Estatuto Politico-Administrativo
da Regido Auténoma dos Acores.

Além disso, o legislador tem reconhecido a especificidade das administracdes regionais no que toca
a mobilidade dos recursos humanos. Desde logo, o Decreto-Lei n.° 85/85, de 1 de Abril, aprovou um regime
especial de mobilidade dos funcionérios entre os quadros da administracdo central e das administracdes
regionais autonomas. Posteriormente, o Decreto-Lei n.° 190/99, de 5 de Junho, aprovou um conjunto de
incentivos & mobilidade dos recursos humanos da Administracdo Publica e, atendendo a especificidade das
administracdes regionais, fez depender a sua aplicagdo nos territorios regionais da aprovacdo de
diploma prdprio (artigo 2.°, n.°5). Essa solugéo foi igualmente adoptada no Decreto-Lei n.° 193/2002,
de 25 de Setembro, que estabeleceu o regime de colocagdo e de afectacdo dos funcionérios e agentes
integrados em servigos e organismos extintos, fundidos e reestruturados (artigo 2.°, n.° 2).

Também o artigo 2.° da Lei n.° 53/2006, ora questionada, manda aplicar a totalidade do regime
de mobilidade nela fixado a administracdo directa e indirecta do Estado e apenas parte desse regime a
administracdo regional e autarquica. Resulta do n.° 3 desse artigo que a aplicacdo da restante parte do
regime de mobilidade a estas administracfes depende de adaptacéo, reconhecendo o legislador que elas
possuem especificidades justificadoras da definicdo de um regime parcialmente distinto.

Em face do exposto, ndo pode deixar de se concluir que a Lei n.° 53/2006 contém matéria
respeitante as Regides Auténomas, para efeitos do direito de audi¢do dos 6rgdos de governo préprio
regionais.

8 — O procedimento de audicdo das Regifes Auténomas, no ambito da elaboracdo da
Lei n.° 53/2006. — De acordo com a documentagdo constante do processo, os 6rgdos de governo
proprios das Regifes Auténomas tiveram conhecimento do projecto de diploma que esteve na origem
da Lei n.° 53/2006, numa fase inicial, em que o projecto ainda se encontrava na Presidéncia do Conselho
de Ministros — o projecto de proposta de lei n.° 260/2006 foi enviado, para audi¢do, as assembleias
legislativas regionais, em 2 de Junho de 2006, com indicagdo de urgéncia e reducao do prazo de audigdo
para 10 dias; foi recebido por estas em 5 de Junho de 2006 e em 7 de Junho de 2007, respectivamente, e
foi apreciado em 12 de Junho de 2006 por ambas, tendo a Assembleia Legislativa da Madeira deliberado
nada ter a opor & proposta de lei e a Assembleia Legislativa dos Agores deliberado ndo se pronunciar sobre
0 mérito da proposta, atenta a exiguidade do tempo concedido para a emissao de parecer. A versao enviada
as Regibes, de 1 de Junho de 2006, previa a aplicacdo directa do diploma as administracdes regionais
auténomas no tocante ao regime dos instrumentos de mobilidade e ao reinicio de fungdes em servigo publico
de pessoal colocado em situagdo de mobilidade especial, regulado nos capitulos 11 e 111 (artigo 2.°, n.° 2),
mas restringia a obrigagdo de publicitagdo prévia de recrutamentos as administracoes central e local
(artigo 33.°, n.° 1, inserido no capitulo 1V, «Disposices finais e transitorias»).

O projecto de proposta de lei n.° 260/2006 foi admitido na Assembleia da Republica, em
29 de Junho de 2006, e convertido na proposta de lei n.° 81/X/1. Esta proposta restringiu a aplicacao directa
do diploma as Regifes Autdnomas, passando apenas a abranger o regime do reinicio de fungdes em servigo
de pessoal colocado em situag@o de mobilidade especial, regulado na sec¢do VI do capitulo 111 (artigo 2.°,
n.° 3). Além disso, o regime da publicitacdo prévia de recrutamentos sofreu alteragGes de numeragao (essa
matéria passou a estar regulada no artigo 41.°, mantendo-se a insergao no capitulo IV, «Disposi¢Ges finais e
transitorias») e de contetido (a norma passou a abranger a administragdo directa e indirecta do Estado e a
administracéo local) — cf. Diario da Assembleia da Republica, 2.2 série-A, n.° 124/X/1, de 30 de Julho de 2006.

Até a fase de apreciacdo na especialidade, os artigos 2.2, n.° 3, e 41.%, n.° 1, da proposta de lei
mantiveram a mesma redaccdo: a primeira dessas normas determina a aplicacdo parcial do regime a
administracdo regional e a segunda abrange a administracéo directa e indirecta do Estado e a administracdo
local, ndo contendo qualquer referéncia a administracdo regional. Foi essa versdo que foi submetida a
discussao publica, em 30 de Junho de 2006, aprovada na generalidade, em 20 de Julho de 2006, e enviada
aos orgdos de governo das Regibes, para exercicio do direito de audi¢do, em 11 de Outubro de 2006.
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Reqgiste-se, ainda, que a data em que a audicéo foi promovida, a proposta de lei n.° 81/X/1 se encontrava
na fase de apreciacdo na especialidade, a cargo da Comisséo de Trabalho e Seguranca Social.

Essa comissdo parlamentar procedeu a discusséo e votacdo na especialidade da dita proposta de
lei, em reunido realizada em 17 de Outubro de 2006. Dai resultou a alteracdo da redacgdo dos artigos 2.°,
n.3,e41.% n.°1, daproposta: no artigo 2.° n.° 3, a palavra «local» foi substituida por «autarquica» e no
artigo 41.°, n.° 1, passou a abranger-se a administracdo directa e indirecta do Estado e a administracéo
regional e autarquica — cf. Diario da Assembleia da Republica, 2.2 série-A, n.° 10/X/2, suplemento de
18 de Outubro de 2006. Esta versdo foi submetida a votagédo final global, na reunido plenéria de
19 de Outubro de 2006, tendo sido aprovada. E ela que corresponde ao texto da Lei n.° 53/2006.

Importa, agora determinar as consequéncias juridico-constitucionais do procedimento seguido na
aprovacéo da lei em apreco.

9 — Conformidade do procedimento seguido com o direito de audicdo das Regifes
Auténomas. — A Constituicdo nada dispde acerca do procedimento de audicdo das Regides
Autdnomas. Essa matéria encontra-se regulada em legislaco ordinaria, designadamente na Lei n.° 40/96,
de 31 de Agosto, nos artigos 89.°a 92.° do Estatuto Politico-Administrativo da Regido Autdnoma da Madeira
e 78.°a 80.°do Estatuto Politico -Administrativo da Regido Auténoma dos Agores. Também os artigos 152.°
do Regimento da Assembleia da Republica (aprovado pela Resolugdo da Assembleia da Republica n.° 4/93,
de 2 de Marco, e alterado pelas Resolugcdes da Assembleia da Republica n.s 15/96, de 2 de Maio, 3/99,
de 20 de Janeiro, 75/99, de 25 de Novembro, e 2/2003, de 17 de Janeiro) e 23.° do Regimento do Conselho
de Ministros do X V11 Governo Constitucional (aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.°82/2005,
de 15 de Abril, e alterado pelas Resoluc@es do Conselho de Ministros n.°s 186/2005, de 6 de Dezembro,
e 64/2006, de 18 de Maio) tratam do procedimento de audicdo das Regides Autonomas.

Do desrespeito dessas regras ndo se extrai automaticamente uma conclusdo de
inconstitucionalidade (cf., neste sentido, os Acorddos n.® 670/99 e, sobretudo, 529/2001). Como se disse
neste Ultimo acdrddo, «decisivo para tal efeito, em Ultimo termo, é saber se, em cada caso, se observou, ou
nao, um procedimento capaz de corresponder ao sentido da exigénciadoartigo 229.°,n.°2, da Constituigdo».

Assim, na medida em que o incumprimento daguelas regras comprometa o exercicio do direito
constitucional de audigéo, coloca-se um problema de constitucionalidade. E exactamente isso que sucede
no presente processo, Visto que o requerente sustenta ter sido violado o direito de audigdo das Regides
Auténomas, por nao ter sido cumprido o procedimento fixado no artigo 7.° da Lei n.° 40/96. Esta norma
dispBe o seguinte:

«Sempre que a audi¢do tenha incidido sobre proposta concreta a qual
venham a ser introduzidas altera¢fes que a torne substancialmente diferente
ou inovatdria devem ser remetidas aos 6rgdos de governo proprio copia das
mesmas e a respectiva justificagdo.»

O Tribunal tem entendido (cf., designadamente, os Acordaos n.> 264/86, 125/87 e 105/2002,
Acdérdaos do Tribunal Constitucional, 8.° vol., pp. 169 e segs., 9.° vol., pp. 287 e segs., 52.° vol., pp. 135
e segs., respectivamente) que os 6rgdos de governo préprio das Regides Auténomas ndo tém de ser
novamente ouvidos quando a alteracéo da proposta de lei consubstancia uma mera variacéo (sem dilatacao)
do &mbito tematico e problematico das matérias reguladas na iniciativa legislativa originaria.

Ora, se (a contrario) os 6rgdos de governo regionais devem ser novamente ouvidos quando
ocorre uma ampliagdo do elenco de matérias reguladas na proposta de lei origindria, 0 mesmo devera
suceder quando ha uma ampliagdo do &mbito de aplicagdo do regime fixado, que seja relevante para as
Regibes Auténomas.

E o caso, por exemplo, da introducdo de disposicdes especiais para as Regides Autonomas —
como diz Jorge Miranda (ob. cit., p. 791), «parece indiscutivel que, se um projecto ou proposta de lei ndo
contiver nenhuma disposicdo especial para uma Regido Auténoma e ela surgir através de um texto de
substituicdo ou de uma proposta de alteracéo, a Assembleia Legislativa Regional tera de ser consultada».
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E também o caso da ampliagio do conjunto de normas aplicavel as Regides Auténomas, que ocorre no
processo sub iudice.

No caso em andlise, os 6rgaos de governo regionais foram ouvidos duas vezes — uma primeira
vez no contexto do procedimento legislativo do Governo que levou & aprovacao do projecto de proposta de
lei n.° 260/2006 e uma segunda vez no contexto do procedimento legislativo da Assembleia da Republica
que culminou na aprovacao da Lei n.° 53/2006.

Contudo, a proposta de lei submetida a audigéo tinha, emambos os casos, umambito de aplicacdo
regional mais restrito do que aquele que foi fixado na redacgéo final do diploma. Com efeito, ambas as
vers@es previam a aplicacdo directa do diploma as administragdes regionais na parte relativa ao reinicio de
fungdes em servico do pessoal colocado em situacdo de mobilidade especial (regulada na seccdo VI do
capitulo 111), a primeira delas previa também a aplicagdo directa do regime dos instrumentos de mobilidade
(regulado nos capitulos 11 e 1Il), mas nenhuma das duas versdes previa a aplicacdo directa as
administracGes regionais do regime da publicitacdo prévia de recrutamentos (inserido no capitulo 1V).

Apesar de os érgdos de governo regionais terem tido oportunidade de manifestar a sua opinido
acerca do regime de publicitacdo prévia de recrutamentos (visto que ele ja existia nas versdes submetidas
a audicdo), ndo pode considerar-se realizado o direito de audi¢cdo uma vez que essas versdes nao previam
que a matéria em causa se aplicasse directamente as administracdes regionais, ndo tendo os 6rgédos de
governo regional interesse directo em se pronunciar sobre ela.

Comeefeito, a Lei n.°53/2006 regula uma matéria— a mobilidade entre servigos dos funcionarios
e agentes da funcéo publica — cujo ambito de aplicacdo é nacional, pelo que apenas interessa as Regides,
para os efeitos previstos no artigo 229.°, n.° 2, da Constituicdo, na medida em que, por um lado, o diploma
que a regula lhes seja aplicavel, e, por outro, as caracteristicas da realidade insular e a autonomia politico
-administrativa regional podem justificar desvios ao regime geral.

Acresce que a solucdo normativa que constava das versdes submetidas a audigdo — de nédo
inclusdo das administragdes regionais no leque das entidades obrigadas a publicitacéo prévia derecrutamentos
na BEP — se harmonizava com o regime que vigorava anteriormente a Lei n.° 53/2006 (cf. o artigo 2.°,
n.° 2, do Decreto-Lei n.° 78/2003, de 23 de Abril), apresentando-se as Regifes Autébnomas como uma
solugdo de continuidade, ndo inovadora. A circunstancia de os 6rgdos de governo proprio das Regides
Autonomas terem razdo para confiar na manutencdo do regime vigente — de utiliza¢do facultativa da BEP,
por parte das administragdes regionais — reforga a sua falta de interesse em se pronunciar sobre o regime
de publicitacdo prévia de recrutamentos, nos termos em que ele foi submetido a audicao.

Emsuma, aampliacdo do ambito de aplicacdo directa do diploma as Regides Autonomas, que veio
a ocorrer em sede de aprecia¢do na especialidade, por parte da Comissao de Trabalho e Seguranga Social,
exigia que se procedesse a uma nova audi¢do das Assembleias Legislativas das RegiGes, para lhes dar
oportunidade de se pronunciarem sobre a matéria em aprego.

A aprovacdo da proposta de lei n.° 81/X/1, sem a realizacdo desse procedimento de audig&o,
consubstancia um vicio de procedimento legislativo gerador de inconstitucionalidade, por violagdo do
disposto no artigo 229.°, n.° 2, da Constituicéo.

10 — Ambito dos efeitos da inconstitucionalidade.— Uma vez que a presente declarago de
inconstitucionalidade abrange apenas um segmento de uma norma da Lei n.° 53/2006, importa clarificar se
as restantes sdo afectadas e em gque medida.

Além disso, tendo em conta que o segmento da norma ora declarada inconstitucional respeita a
um procedimento de recrutamento de funcionarios e agentes da Administragdo Publica, é necessario
ponderar a limitagao dos efeitos da inconstitucionalidade.

Quanto a primeira questdo enunciada, entende-se que o vicio de inconstitucionalidade detectado
ndo afecta a validade do artigo 41.°, n.° 1, na parte que ndo se refere as administragdes regionais, nem das
restantes normas da Lei n.° 53/2006.
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Reitera-se, no presente processo, 0 que se disse no Acdrdédo n.° 403/89:

«[...] o exercicio pelos 6rgdos regionais da faculdade de impugnacdo da
constitucionalidade de normas dimanadas de 6rgdos de soberania pressupfe uma
legitimidade qualificada pela violagio de direitos das Regifes. E precisamente a
circunstancia de ser accionado, por esta via, um poder de garantia dos poderes das
Regibes que fornece o critério de determinacdo do ambito do pedido. SO tém de
(devem) ser consideradas as normas que [...] violem direitos constitucionalmente
conferidos as Regides e na medida em que essas normas se destinem a nelas
ser aplicadas [...]

No mais, nada impediré que a disciplina continue vigorando para o restante
espaco nacional, como também nada impediré que a parte ndo inconstitucionalizada
do diploma impugnado continue em vigor para a propria Regido [...]

S6 ndo terd de ser assim quando estivermos perante normas que, no contexto da
lei em causa, formem, com as restantes, uma unidade indissoluvel de sentido
teleol6gico ou 16gico.»

Por um lado, a presente declaragdo de inconstitucionalidade ndo contende com a aplicagédo do
artigo 41.°, n.° 1, aos restantes destinatarios da norma (os servicos da administracdo directa e indirecta do
Estado e da administracdo autarquica, com excepcédo das entidades publicas empresariais).

Por outro lado, ndo suscita problemas a aplicacao do restante regime da Lei n.°53/2006 as proprias
administracGes regionais. O preceito que padece do vicio de inconstitucionalidade tem autonomia
relativamente as restantes normas da Lei n.° 53/2006, em termos tais que a invalidagdo daquele ndo
prejudica a normal aplicagdo destas Ultimas.

Com efeito, a norma constante do artigo 41.°, n.° 1, é uma disposi¢ao final (inserida no capitulo
IV, «DisposicOes finais e transitorias»), que completa o regime definido no artigo 34.°, obrigando a
administracdo a realizar um procedimento prévio de recrutamento, dando prioridade ao pessoal em situacdo
de mobilidade especial. Com a presente declaracdo de inconstitucionalidade continua inclusivamente a
aplicar-se as administracdes regionais o procedimento de selec¢do de pessoal em situacdo de mobilidade
especial, regulado no artigo 34.° — até porque esta é uma das normas da Lei n.° 53/2006 que se lhes aplica
directamente (nos termos previstos no artigo 2. °, n.° 3), ndo tendo sido abrangida pelo presente pedido nem
relativamente a ela sido contestada a verificagdo da audi¢do dos 6rgaos de governo proprio das Regides
Autonomas. Simplesmente, quando as administragdes regionais pretendam recrutar pessoal por tempo
indeterminado, que ndo se encontre integrado no quadro e na carreira para onde se opera 0 recrutamento,
ndo estdo obrigadas a recorrer previamente aquele procedimento de seleccéo.

Quanto a segunda questao acima enunciada, entende-se ser necessario garantir a estabilidade das
relagbes de trabalho que, entretanto, se poderdo ter constituido, em consequéncia de a administragdo
regional ter utilizado o procedimento prévio de recrutamento previsto na norma ora declarada inconstitucional.
E preciso ter em conta que, no &mbito dos provimentos resultantes do recurso aquele procedimento prévio,
a norma em apreco tem uma importancia fulcral.

O Tribunal entende, assim, que, salvo para 0s casos em que 0s provimentos resultantes do recurso
aquele procedimento se encontrem pendentes de impugnacéo judicial ou ainda dela sejam susceptiveis, a
salvaguarda da estabilidade dessas relagdes constitui uma exigéncia de seguranca juridica, justificando a
limitag&o dos efeitos da inconstitucionalidade, de forma que estes se produzam apenas a partir da publicacdo
do presente acordao, ao abrigo do disposto no artigo 282.°, n.° 4, da Constituigao.

11l — Decisdo

Pelos fundamentos expostos, o Tribunal Constitucional decide:

a) Declarar a inconstitucionalidade, com forga obrigatoria geral, por violagdo do artigo 229.°,
n.° 2, da Constituicdo, da norma constante do artigo 41.%, n.° 1, da Lei n.° 53/2006, de 7 de Dezembro —
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que estabelece o regime comum de mobilidade entre servigos dos funcionarios e agentes da Administracdo
Publica, visando o seu aproveitamento racional — , na parte em que se refere a administracdo regional,

b) Determinar, nos termos do artigo 282.°, n.°4, da Constitui¢ao, por razdes de seguranca juridica,
que a declaracéo de inconstitucionalidade a que se refere a alinea a) so produza efeitos a partir da data da
publicacdo do presente acorddo no jornal oficial, exceptuando, porém, os casos que se encontrem pendentes
de impugnagcdo judicial ou ainda dela sejam susceptiveis.

Lisboa, 7 de Novembro de 2007. — Ana Maria Guerra Martins — Joaquim Sousa Ribeiro —
Mario José de Araujo Torres — Maria Lucia Amaral — Vitor Gomes — Carlos Fernandes Cadilha
— Benjamim Rodrigues — Jodo Cura Mariano — José Borges Soeiro — Gil Galvdo — Carlos
Pamplona de Oliveira — Maria Jodo Antunes — Rui Manuel Moura Ramos.

VvV — RECTIFICA(;C)ES
Gabinete do Chefe do Estado-Maior do Exército

Rectificagdo n.° 2201/2007
de 12 de Novembro de 2007

Por ter saido com inexactiddo o Despacho n.® 25.389/2007 (2.2 série), de 8 de Outubro, publicado
no Diério da Republica, 2.2 Série, n.° 214, de 7 de Novembro de 2007, e republicado na Ordem do
Exército n.° 11/2007 (1.2 série) na pagina 488, rectifica-se que, no n.° 5, onde se Ié "a competéncia
prevista na alinea f) do n.° 1 pode ser subdelegada no Director de Infra-Estruturas, as previstas nas
alineas h) e i) do mesmo niimero no Director de Salde e a prevista na alinea k) daquele mesmo niimero
no Director de Finangas™ deve ler-se "a competéncia prevista na alinea e) do n.° 1 pode ser subdelegada
no Director de Infra-Estruturas, as previstas nas alineas g) e h) do mesmo nimero no Director de Saude

e a prevista na alinea j) daquele mesmo nimero no Director de Financas".

O Chefe do Estado-Maior do Exército
José Luis Pinto Ramalho, general.

Esta conforme:

O Ajudante-General do EXxército

Eduardo Manuel de Lima Pinto, tenente-general.
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Publica-se ao Exército o seguinte:

I —JUSTICA E DISCIPLINA

Condecoracdes

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a medalha de prata de servicos
distintos, nos termos do disposto nos arts. 16.°, alinea a) e 38.%, n.° 2, do Regulamento da Medalha
Militar e das Medalhas Comemorativas das Forcas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 316/02, de
27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 13.°, n.° 1, do mesmo diploma legal,

0 COR MED (02007474) Luis Jorge Almeida Duarte.
(Por despacho de 26 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a medalha de prata de servigos
distintos, nos termos do disposto nos arts. 16.°, alinea a) e 38.°, n.° 2, do Regulamento da Medalha
Militar e das Medalhas Comemorativas das Forgas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 316/02, de
27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 13.%, n.° 1, do mesmo diploma legal,

0 COR ENG (03726880) Francisco Miguel Rocha Grave Pereira.
(Por despacho de 26 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha de prata de servigos
distintos, nos termos do art. 16.° e n.° 2 do art. 34.°, do Decreto-Lei n.° 316/02, de 27 de Dezembro,
por ter sido considerado ao abrigo do art. 13.° do mesmo decreto, 0 COR ENG (16880981) Manuel

Augusto Pires.
(Por despacho de 17 de Outubro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exeército condecorar com a medalha de prata de servigos
distintos, nos termos do disposto nos arts. 16.°, alinea a) e 38.%, n.° 2, do Regulamento da Medalha
Militar e das Medalhas Comemorativas das Forcas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 316/02, de
27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 13.°, n.° 1, do mesmo diploma legal,

0 TCOR ADMIL (10107179) José Maria Monteiro Varela.
(Por despacho de 26 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a medalha de prata de servicos
distintos, nos termos do disposto nos arts. 16.°, alinea a) e 38.%, n.° 2, do Regulamento da Medalha
Militar e das Medalhas Comemorativas das Forgas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 316/02, de
27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 13.°, n.° 1, do mesmo diploma legal,

0 TCOR CAV (01266186) Antonio Manuel de Almeida Domingues Varregoso.
(Por despacho de 25 de Setembro de 2007)


04478283
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Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a medalha de prata de servicos
distintos, nos termos do disposto nos arts. 16.°, alinea a) e 38.°, n.° 2, do Regulamento da Medalha
Militar e das Medalhas Comemorativas das Forgas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 316/02, de
27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 13.°, n.° 1, do mesmo diploma legal,

0 TCOR CAV (01585486) Henrique José Cabrita Gongalves Mateus.
(Por despacho de 4 de Outubro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a medalha de prata de servicos
distintos, nos termos do disposto nos arts. 16.°, alinea a) e 38.%, n.° 2, do Regulamento da Medalha
Militar e das Medalhas Comemorativas das For¢as Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 316/02, de
27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 13.°, n.° 1, do mesmo diploma legal,

0 MAJ TM (03783188) Paulo Jorge Rodrigues Corado.
(Por despacho de 2 de Outubro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a medalha de mérito militar de
1.2 Classe, nos termos do disposto nos arts. 22.°, alinea a), 23.%, n.° 2 e 38.°, n.° 2, do Regulamento da
Medalha Militar e das Medalhas Comemorativas das Forcas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei
n. 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 20.°, do mesmo diploma

legal, 0 COR CAV (12609179) Emilio de Oliveira Duarte.
(Por despacho de 4 de Outubro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exeército condecorar com a medalha de mérito militar de
2.2 Classe, ao abrigo do disposto nos arts. 20.° e 23.° do Regulamento da Medalha Militar e das
Medalhas Comemorativas das Forcas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 316/02, de 27 de

Dezembro, 0o TCOR TM (07519581) Rui Manuel Nunes Pinto.
(Por despacho de 13 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha de mérito militar de
2.2 Classe por, segundo parecer do Conselho Superior de Disciplina do Exército, ter sido considerado
ao abrigo dos arts. 20.° e 23.° do Regulamento da Medalha Militar, de 27 de Dezembro de 2002,

0 TCOR ADMIL GNR (1840052) Luis Armando de Moura Melo.
(Por despacho de 28 de Novembro de 2006)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha de mérito militar de
2.2 Classe por, segundo parecer do Conselho Superior de Disciplina do Exército, ter sido considerado
ao abrigo dos arts. 20.° e 23.° do Regulamento da Medalha Militar, de 27 de Dezembro de 2002,

0 MAJ SGE (04000975) Arménio Coelho da Silva.
(Por despacho de 17 de Outubro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha de mérito militar de
4.2 Classe por, segundo parecer do Conselho Superior de Disciplina do Exército, ter sido considerado
ao abrigo dos arts. 20.° e 23.° do Regulamento da Medalha Militar, de 27 de Dezembro de 2002,

0 SAJPARA (06137483) Alcino Faria da Costa.
(Por despacho de 17 de Outubro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha de mérito militar de
4.2 Classe por, segundo parecer do Conselho Superior de Disciplina do Exército, ter sido considerado
ao abrigo dos arts. 20.° e 23.° do Regulamento da Medalha Militar, de 27 de Dezembro de 2002,

0 1SAR INF PARA (01764690) Antonio José da Silva Castanheira.
(Por despacho de 17 de Outubro de 2007)
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Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha de mérito militar de
4.2 Classe por, segundo parecer do Conselho Superior de Disciplina do Exército, ter sido considerado
ao abrigo dos arts. 20.° e 23.° do Regulamento da Medalha Militar, de 27 de Dezembro de 2002,

0 1SAR INF PARA (05281190) Alberto dos Santos Clemente.
(Por despacho de 17 de Outubro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha de mérito militar de
4.2 Classe por, segundo parecer do Conselho Superior de Disciplina do Exército, ter sido considerado
ao abrigo dos arts. 20.° e 23.° do Regulamento da Medalha Militar, de 27 de Dezembro de 2002,

0 1SAR AM PARA (16467391) Rui Claudio Ribau do Bem.
(Por despacho de 17 de Outubro de 2007)

Considerando que 0 MGEN (14023675) Rui Manuel Xavier Fernandes Matias tem revelado, ao
longo da sua carreira, elevada competéncia técnicoprofissional, extraordinario desempenho e
relevantes qualidades pessoais, contribuindo significativamente para a eficiéncia, prestigio e
cumprimento da missdo do Exército, qualidades que legitimamente conduziram a sua promocdo a
Oficial General;

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha de D. Afonso
Henriques-Mérito do Exército, de 1.2 Classe, ao abrigo do disposto nos arts. 26.° e 38.%, n.° 2, do
Regulamento da Medalha Militar e das Medalhas Comemorativas das Forcas Armadas, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.°, do mesmo

diploma legal, o MGEN (14023675) Rui Manuel Xavier Fernandes Matias.
(Por despacho de 18 de Outubro de 2007)

Considerando que o MGEN (15535777) José Antonio Carneiro Rodrigues da Costa tem
revelado, ao longo da sua carreira, elevada competéncia técnicoprofissional, extraordinario
desempenho e relevantes qualidades pessoais, contribuindo significativamente para a eficiéncia,
prestigio e cumprimento da missdo do Exército, qualidades que legitimamente conduziram a sua
promocao a Oficial General,

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha de D. Afonso
Henriques-Mérito do Exército, de 1.2 Classe, ao abrigo do disposto nos arts. 26.° e 38.°, n.° 2, do
Regulamento da Medalha Militar e das Medalhas Comemorativas das Forgas Armadas, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.°, do mesmo

diploma legal, 0o MGEN (15535777) José Antdnio Carneiro Rodrigues da Costa.
(Por despacho de 18 de Outubro de 2007)

Considerando que 0 MGEN (09026475) José de Jesus da Silva tem revelado, ao longo da sua
carreira, elevada, competéncia técnicoprofissional, extraordinario desempenho e relevantes qualidades
pessoais, contribuindo significativamente para a eficiéncia, prestigio e cumprimento da missdo do
Exército, qualidades que legitimamente conduziram a sua promog¢do a Oficial General;

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha de D. Afonso
Henriques-Mérito do Exército, de 1.2 Classe, ao abrigo do disposto nos arts. 26.° e 38.%, n.° 2, do
Regulamento da Medalha Militar e das Medalhas Comemorativas das Forcas Armadas, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.°, do mesmo

diploma legal, 0o MGEN (09026475) José de Jesus da Silva.
(Por despacho de 18 de Outubro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques-Mérito do Exército de 1.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei
n. 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, 0

COR INF (06216582) José Luis Grossinho Diogo.
(Por despacho de 20 de Setembro de 2007)
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Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques-Mérito do Exército de 2.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei
n. 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, 0

TCOR INF (10541582) Jodo Alexandre Gomes Teixeira.
(Por despacho de 20 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso
Henrigues-Mérito do Exército de 2.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei
n. 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, 0

TCOR INF (09091485) Paulo Jorge da Ponte Figueiredo.
(Por despacho de 20 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques-Mérito do Exército de 2.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei
n. 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, 0

TCOR INF (04219181) Fernando Manuel Rodrigues Fernandes.
(Por despacho de 20 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques-Mérito do Exército de 2.2 Classe, nos termos do art. 27.°e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei
n. 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, 0

MAJ TMANMAT (10191678) Manuel Jodo Gongalves Alho.
(Por despacho de 20 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques-Mérito do Exército de 2.2 Classe, nos termos do art. 27.% e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei
n.° 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, 0

MAJ ART (18099686) Fortunato Figueiredo Mariano Alves.
(Por despacho de 20 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques - Mérito do Exército de 2.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do
Decreto-Lei n.° 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo

decreto, 0 MAJ TMANMAT (03787479) Antdnio Manuel Oliveira Gomes.
(Por despacho de 20 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a medalha de D. Afonso
Henriques-Mérito do Exército, 2.2 Classe, ao abrigo do disposto nos arts. 26.° e 38.°, n.° 2, do
Regulamento da Medalha Militar e das Medalhas Comemorativas das Forcas Armadas, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo

diploma legal, o MAJ INF (01304389) Rui Manuel Soares Pires.
(Por despacho de 24 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques-Mérito do Exército de 2.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei
n.° 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, 0

MAJ TM (05786688) Jodo Paulo da Costa Rebelo.
(Por despacho de 20 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques-Mérito do Exército de 2.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei
n. 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, 0

MAJ SGE (04120279) Joaquim Francisco Lopes Bento Chambel.
(Por despacho de 20 de Setembro de 2007)
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Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques-Mérito do Exército de 3.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei
n. 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, 0

CAP SGE (10848580) Fernando Duarte Rodrigues.
(Por despacho de 20 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques-Mérito do Exército de 3.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei
n. 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, 0

TEN ADMIL (00898797) Urbano Teixeira Correia.
(Por despacho de 20 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques-Mérito do Exército de 3.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei
n. 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, 0

TEN PARA (09376694) Daniel Jarmela Jo&o.
(Por despacho de 20 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques-Mérito do Exército de 3.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei
n.° 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, 0

SMOR FARM (19852179) Antonio José Marques Moreira.
(Por despacho de 20 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques-Mérito do Exército de 3.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei
n. 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, 0

SMOR INF RES (06772475) Manuel Francisco Lopes Pires.
(Por despacho de 20 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques-Mérito do Exército de 4.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei
n. 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, 0

SCH ENG (17329980) Nuno Manuel Luis Pinto.
(Por despacho de 20 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques-Mérito do Exército de 4.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei
n. 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, 0

SCH ENG (12805878) Luis Filipe Cabeleira Leal.
(Por despacho de 20 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques-Mérito do Exército de 4.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei
n.° 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, 0

SCH CAV (11587481) Carlos Augusto Lopes Pereira Natividade Silva.
(Por despacho de 20 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques-Mérito do Exército de 4.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei
n. 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, 0

SCH MAT (10973583) Euclides Ferreira Costa.
(Por despacho de 20 de Setembro de 2007)
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Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques-Mérito do Exército de 4.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei
n. 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, 0

SAJ CORN/CLAR (17651582) Jodo Carlos Proenca Adrido.
(Por despacho de 26 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques-Mérito do Exército de 4.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei
n. 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, 0

SAJ ENG (01634685) Fernando Catarino Augusto.
(Por despacho de 20 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques-Mérito do Exército de 4.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei
n. 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo ddecreto, 0

SAJ ENG (08034288) Paulo Alexandre Bras dos Santos.
(Por despacho de 20 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques-Mérito do Exército de 4.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei
n. 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, 0

SAJ CORN/CLAR (15723087) Carlos Maria Henriques Pereira.
(Por despacho de 20 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques-Mérito do Exército de 4.2 Classe, nos termos do art. 27.% e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei
n.° 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, 0

SAJ INF (07163286) Jorge Manuel Gongalves Costa.
(Por despacho de 20 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques-Mérito do Exército de 4.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei
n. 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, 0

SAJ TM (15630883) José Manuel Cardoso dos Santos.
(Por despacho de 20 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques-Mérito do Exército de 4.2 Classe, nos termos do art. 27.% e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei
n.° 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, 0

1SAR INF PARA (14020990) Paulo Luis Pires Cordeiro.
(Por despacho de 20 de Setembro de 2007)

Condecorados com a Medalha de Ouro de Comportamento Exemplar, por despacho da data
gue se indica e em conformidade com as disposi¢cbes do Regulamento da Medalha Militar,
promulgado pelo Decreto-Lei n.° 316/02, de 27 de Dezembro, 0s seguintes militares:

TCOR ART (07126877) Jodo Carlos Ferreira da Costa;
MAJ SGE (02113477) Carlos Manuel Almeida Gomes;
CAP SGE (07305477) Delfim Ferreira da Silva;

CAP SGE (01690778) Lino Vicente Graga;

CAP SGE (11821176) Orlando Augusto Soares Gomes.
(Por despacho de 18 de Outubro de 2007)
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TCOR ART (05431477) Vitor Manuel Martins Dias;

TCOR TMANMAT (04543574) José Magalhdes de Freitas.
(Por despacho de 23 de Outubro de 2007)

MAJ SGE (09580374) Alvaro da Silva Azenha;

CAP SGE (18628877) Antdnio Queda Monteiro;

SMOR INF (08505977) Jodo Fernando Dias Gaspar;

SMOR ART (05281276) Raul Cipriano Ferreira Pestana;
SMOR CAYV (01531676) José Manuel Gongalves Coelho;
SMOR MAT (19275377) Leonel Carmona Antunes;

SMOR FARM (19326077) Agostinho Manuel Costa Crespo;

1SAR AMAN (17412177) Eduardo Manuel Pimentel Ponte.
(Por despacho de 5 de Novembro de 2007)

MAJ TMANTM (03730576) José Manuel Fernandes Costa.
(Por despacho de 12 de Novembro de 2007)

Condecorados com a Medalha de Prata de Comportamento Exemplar, por despacho da data

gue se indica e em conformidade com as disposicbes do Regulamento da Medalha Militar,
promulgado pelo Decreto-Lei n.° 316/02, de 27 de Dezembro, 0s seguintes militares:

CAP INF (22754493) Filipa Mota Gongalves;
CAP INF (04356893) Antdnio José Macedo Estrela Bastos;
CAP INF (39748391) Luis Carlos Gongalves Rodrigues;

TEN TEXPTM (07332891) Paulo Antonio Girdo Peralta.
(Por despacho de 18 de Outubro de 2007)

TEN TPESSECR (05662790) Carmen Dolores Faria Santos;

SAJ INF (13554381) Carlos José Almeida Mendes Seco;

1SAR INF (03933291) Carlos Manuel Pereira Mouro;

1SAR INF (07036891) Mario Jorge Guilherme Dias;

1SAR TM (12489493) Carla Alexandra Alves Teixeira Ferreira;

1SAR MED (02349789) Maria Celeste da Cunha Vilarinho;

1SAR AM (15584891) Elsa Maria de Barros Lopes;

1SAR AM (07273492) Maria de Fatima Moreira P. F. Novais Monteiro;

1SAR SGE (12103291) José Eduardo Sanches Sousa.
(Por despacho de 23 de Outubro de 2007)

1SAR INF (06062592) Aristides Manuel Rodrigues Neves;

1SAR ART (04666892) Jorge Manuel Andrade da Silva.
(Por despacho de 25 de Outubro de 2007)

MAJ MED (16578392) Paulo José Amado Campos;

CAP INF (32469392) Bruno André Assuncdo Marques Lopes;
CAP ART (11547593) Nuno Luis Pereira Monteiro;

CAP CAV (28642591) Alexandre Jorge dos Santos Moura;
CAP CAV (20825991) Nuno Miguel Gongalves Alves;

CAP ADMIL (22306891) Ana Maria da Silva de Jesus Brito;
TEN TTRANS (11414792) Jodo Manuel Paixao Quirino;

SAJ MUS (17121884) Carlos Manuel Nunes da Silva;

1SAR INF (07173990) Carlos Manuel Monteiro da Cruz;
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1SAR INF (00001391) Toméaz Francisco Caeiro Vasco;

1SAR INF (17258290) Mario Pereira Teixeira;

1SAR INF (00061292) Vitor Manuel Rodrigues Cavaco;
1SAR INF (00245293) Hélder Nuno M. dos Santos Rodrigues;
1SAR INF (03791491) Jodo Fernando Coutinho Machado;
1SAR INF (13693491) José Augusto Martins Pereira;

1SAR TM (16387992) Paula Cristina Simdes Viegas;

1SAR AM (15903092) Humberto Patricio Esteves.
(Por despacho de 29 de Outubro de 2007)

1SAR INF GNR (1930460) Vitor Manuel Rodrigues Alves;
1SAR INF GNR (1896090) Norberto Marques da Assuncao;
1SAR CAV GNR (1930118) Vitor Manuel da Silva;

1CAB INF GNR (1886243) Manuel Jodo Valentim Pereira;
1CAB INF GNR (1870552) Paulo Jorge Nunes dos Santos;
1CAB INF GNR (1920055) Fernando José Rodrigues Jorge;
1CAB INF GNR (1840382) Belmiro Gongalves Martins;
SOLD INF GNR (1900401) José Manuel Reigada;

SOLD INF GNR (1950822) José Manuel Ribeiro Simdes;
SOLD INF GNR (1950835) Francisco Maria Paradinha;
SOLD INF GNR (1880136) Moisés Ribeiro Pereira;

SOLD INF GNR (1880165) Méario Manuel Pedro de Barros;
SOLD INF GNR (1880200) José Augusto Alves;

SOLD INF GNR (1880267) Mario Salgueiro Barros Alegre;
SOLD INF GNR (1910167) José Manuel Saiago Ramires;
SOLD INF GNR (1880302) Manuel Alfredo Charneca Casas Novas;
SOLD INF GNR (1880310) Francisco José Belo Parreiras;
SOLD INF GNR (1880315) Mario Jorge dos Anjos Lemaos;
SOLD INF GNR (1880503) Joaquim da Silva Pinto;

SOLD INF GNR (1880522) Ant6nio Sérgio da Costa Carvalho;
SOLD INF GNR (1880529) José Fernandes Pires Couto;
SOLD INF GNR (1880538) José Manuel Pinto Correia;

SOLD INF GNR (1890272) Albino Manuel Horta Amaro;
SOLD INF GNR (1916231) Jodo Anténio Salvador Nunes;
SOLD CAV GNR (1920566) José Anténio Ferreira da Cruz;
SOLD CAV GNR (1930301) Manuel Henrique Coelho Matias;
SOLD TM GNR (1906098) José Dinis dos Santos Silva;

SOLD TM GNR (1880535) Addo Armando da Luz Moreira.
(Por despacho de 7 de Novembro de 2007)

CAP ENG (25639692) José Miguel Almeida Ramalho;
1SAR CAYV (19649592) Paulo Manuel da Costa Henriques;
1SAR MAT (00671490) Francisco José Roque Tomé;
1SAR MAT (09231791) Vitor Manuel Esperanca Brissos;

1SAR SGE (02875092) Rui Pedro Rogue Marceneiro.
(Por despacho de 12 de Novembro de 2007)

TCOR MED (05156982) Rui Adriano André Santos;

TCOR MED (01382687) Rui Miguel Correia Pires Carvalhos;
MAJ ADMIL (13225191) José Manuel Pinto Cano;

CAP ART (38670891) Luis Miguel Claro Sardinha;

SAJ INF (18093886) Jodo Carlos Vieira Rosado;
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1SAR INF (06330592) José Carlos dos Anjos Lopes Martins;
1SAR INF (00885491) Henrique de Jesus Fernandes;

1SAR INF (19694692) Adriano Duarte Rodrigues;

1SAR ART (10834091) Jorge Manuel Valadas Ferreira;
1SAR ART (06743492) Jose Alberto Ceroula Tavares;

1SAR ENG (13749592) Antonio Manuel Pinheiro Pina;
1SAR ENG (05156590) Antonio José Nunes Ramos;

1SAR ENG (18691892) Paulo Fernando Lobéo Ruivo;
1SAR ENG (03219491) Carlos Alberto Ramos Martins;
1SAR ENG (13439592) Paulo Miguel Teixeira Mesquita;
1SAR ENG (08792490) José de Matos Oliveira;

1SAR PARA (18226291) Marco Alexandre Teixeira da Silva;
1SAR AM (19535991) Lidia Maria Lopes Correia Luis;
1SAR MAT (08784091) Idalina Lourenco das Neves;

1SAR MUS (12225793) Francisco José de Carvalho Rolo;
CAB INF GNR (1846358) José Jodo da Silva Manageiro;

CAB INF GNR (2000280) José Paulo Jardim Lopes.
(Por despacho de 16 de Novembro de 2007)

Condecorados com a Medalha Cobre de Comportamento Exemplar, por despacho da data que

se indica e em conformidade com as disposi¢des do Regulamento da Medalha Militar, promulgado
pelo Decreto-Lei n.° 316/02, de 27 de Dezembro, os seguintes militares:

SOLD INF GNR (2010865) Carlos Alberto Nogueira Soares.
(Por despacho de 2 de Agosto de 2007)

CAP ART (11547593) Nuno Luis Pereira Monteiro;

TEN MED (06159998) Mério André dos Santos Mateus;

TEN MED (18503898) Ana Rita dos Reis Herculano;

TEN MED (08166900) Ana Catarina Valente dos Santos Pinho;
TEN MED (17440999) Hélder Alexandre Correia Dores;

TEN MED (01878899) Rui Miguel Nogueira Pereira;

TEN MED (14164399) Carlos Manuel Proenga Antunes;

TEN MED (11259099) Ricardo Miguel Mimoso Ferreira;

TEN MED (08188899) Patricia Isabel Cardoso Alves da Silva;
ALF INF (19220599) Paulo Alexandre Lourenco da Silva Gomes;
ALF INF (02728501) Pedro Henrique Santos Franga;

ALF INF (01945601) André Borges Martins;

ALF INF (09827799) Miguel dos Santos Alves;

ALF INF (13899501) Miguel Mauricio Leonor Fidalgo Pistola;

ALF INF (15023101) Hugo Leandro Rodrigues Monteiro.
(Por despacho de 18 de Outubro de 2007)

TEN ART (15509297) Alexandra Sofia de Barros Nascimento;
TEN TM (07227997) Rafael Afonso Gongalves Aranha;
ALF TPESSECR (08598692) Nuno Filipe Franca da Silva Proenca;

1SAR TM (08546697) José Joaquim Faria Garcia Machado.
(Por despacho de 23 de Outubro de 2007)

TCOR INF (10541285) Antonio Manuel Diogo Velez;

1SAR ENG (12161495) Jorge Miguel Caetano Correia.
(Por despacho de 25 de Outubro de 2007)
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CAP CAV (28642591) Alexandre Jorge dos Santos Moura;
TEN ENG (00296898) Carlos Eduardo Saraiva Marques;
ALF INF (18787601) Duarte Miguel Gouveia Martins;
ALF ART (04778796) Antdnio Joaquim Félix Almeida;
1SAR ART (10126894) Antdnio Ernesto Ferreira da Silva;
1SAR PESSEC (07013897) Gilberto Diogo da Silva Fontes;
2SAR INF (08972198) Carlos Manuel Mendes Pereira;
2SAR INF (12918296) Hugo Rafael Delgado Borges;
2SAR INF (07861798) David Alcino Gongalves Terréo;
2SAR CAYV (07303999) Maria José Aguiar Pinto;

2SAR AM (02030598) Bruno Miguel Bernardo Marques;
2SAR AM (01112995) Antdnio Manuel Martins Josué;
2SAR MUS (08350496) Carmino Martins Rebelo;

2SAR MUS (02041797) Rui Miguel Serangonha Sampaio.
(Por despacho de 29 de Outubro de 2007)

CAB INF GNR (1856141) Carlos Alberto Figueiredo Pinto;
CAB INF GNR (1856018) Antonio José da Silva Clemente;

SOLD INF GNR (2010102) Filipe Feiteira Capitéo.
(Por despacho de 7 de Novembro de 2007)

TEN INF (07030796) Nuno Miguel Roséario de Almeida;

TEN INF (10467799) Carlos Miguel Clemente Narciso;

TEN TPESSECR (15694293) Rita Maria Antunes Pereira Nobre;
1SAR MUS (10416394) Jorge Manuel Sousa Portela;

1SAR ART (19841298) Luis Filipe da Encarnacdo Margalho;
1SAR CAYV (04919794) Sonia Cristina Martins Azevedo da Silva;
1SAR PESSEC (12134100) Carla Sofia Baptista Martins;

2SAR INF (06461799) Nélson Rafael de Oliveira César;

2SAR INF (15092199) Roberto José Martins Mota.
(Por despacho de 12 de Novembro de 2007)

TEN ART (02194898) Antonio Augusto Silva Almeida;

TEN ART (17084001) Filipe Manuel dos Santos Oliveira;

TEN ART (14757200) Cristina Maria Costa Pereira;

TEN ENG (18164499) Ricardo Jodo Neto Pereira;

ALF INF GNR (2010992) Hugo Renato Rosa Moita;

ALF INF GNR (2010991) Rui Manuel Lanita Fernandes;

1SAR INF GNR (1880516) Eduardo Manuel Barata Francisco;
1SAR MED (12837794) Vitor Hugo Pereira da Costa Pisoeiro;
2SAR ART (02411099) Oscar Dinis Ferreira Gouveia;

2SAR ENG (03351995) José Guilherme Pereiras Gongalves;
2SAR ENG (13187301) Antonio José Bastos Ferreira;

CAB INF GNR (2010871) Nuno Alexandre Carneiro Serra;
CAB INF GNR (1890112) Antonio José Reis Fernandes;

CAB TM GNR (1816259) Isidoro Manuel Magalhaes Felisberto;
CAB AM GNR (2010701) Samuel Henrique Rei Serra;

SOLD INF GNR (1880332) Anténio Manuel Figueiredo Meneses;
SOLD INF GNR (1890069) Antonio Manuel Sena Calcoa;
SOLD INF GNR (1890185) Jodo Manuel Martins Branco;
SOLD INF GNR (1990259) Luis Manuel Afonso Pires;
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SOLD INF GNR (2010353) Norberto Fernandes da Cruz;

SOLD INF GNR (2010550) Luis Miguel Figueiredo;

SOLD CAV GNR (1990386) Carlos Anselmo Barreto Gomes Ferreira;
SOLD CAV GNR (1980895) Jodo Anténio Amaral Pina;

SOLD TM GNR (2031070) Hugo Roberto Lopes Simdes.
(Por despacho de 16 de Novembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a Medalha Comemorativa de
Comissdes de Servico Especiais, nos termos do disposto nos arts. 47.° e 49.%, n.° 2, do Regulamento da
Medalha Militar e das Medalhas Comemorativas das Forcas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei
n.. 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 48.%, n.° 2, do mesmo

diploma legal, o CAP Fabio Rosa, da Republica Italiana.
(Por despacho de 2 de Marg¢o de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a Medalha Comemorativa de
Comissdes de Servigo Especiais, nos termos do disposto nos arts. 47.° € 49.°, n.° 2, do Regulamento da
Medalha Militar e das Medalhas Comemorativas das Forcas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 48.°, n.° 2, do mesmo

diploma legal, o CAP Christophe Le Breton, da Republica Francesa.
(Por despacho de 2 de Marg¢o de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a Medalha Comemorativa de
ComissOes de Servigo Especiais, nos termos do disposto nos arts. 47.° e 49.°, n.° 2, do Regulamento da
Medalha Militar e das Medalhas Comemorativas das Forcas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei
n.. 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 48.%, n.° 2, do mesmo

diploma legal, o TEN Raffaele Naccarato, da Republica Italiana.
(Por despacho de 2 de Margo de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a Medalha Comemorativa de
Comissdes de Servico Especiais, nos termos do disposto nos arts. 47.° e 49.%, n.° 2, do Regulamento da
Medalha Militar e das Medalhas Comemorativas das Forcas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei
n.. 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 48.%, n.° 2, do mesmo

diploma legal, 0 SMOR Walter Agostini, da Republica Italiana.
(Por despacho de 2 de Margo de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a Medalha Comemorativa de
Comissdes de Servigo Especiais, nos termos do disposto nos arts. 47.° e 49.°, n.° 2, do Regulamento da
Medalha Militar e das Medalhas Comemorativas das Forcas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei
n. 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 48.%, n.° 2, do mesmo

diploma legal, 0o SMOR Alberto Esposito, da Republica Italiana.
(Por despacho de 2 de Marg¢o de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exeército, condecorar com a Medalha Comemorativa de
Comissdes de Servigo Especiais, nos termos do disposto nos arts. 47.° e 49.°, n.° 2, do Regulamento da
Medalha Militar e das Medalhas Comemorativas das Forcas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 316/02, de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 48.°, n.° 2, do mesmo

diploma legal, o SCH Dominique Matteoti, da Republica Francesa.
(Por despacho de 2 de Margo de 2007)
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Condecorados com a Medalha Comemorativa de Comissdes de Servicos Especiais das FAP,
por despacho da data que se indica e em conformidade com as disposi¢cfes do Regulamento da
Medalha Militar, promulgado pelo Decreto-Lei n.° 316/02, de 27 de Dezembro, 0s seguintes
militares:

SAJ INF (11304285) Jodo Francisco Miranda da Costa, “Afeganistdo 2006-07";

SAJ MAT (07285684) Antdnio José Vieira da Cunha, “Mocambique 1993-94".
(Por despacho de 22 de Outubro de 2007)

1SAR TM (07756790) Tulio Miguel Santos Ferreira, “Bosnia 2004”.
(Por despacho de 23 de Outubro de 2007)

MAJ CAV (18067590) Jorge Filipe da Silva Ferreira, “Timor 2001”;

SCH FARM (12715474) Fernando Manuel Marques Carnaz, “Timor 2003-04".
(Por despacho de 30 de Outubro de 2007)

TCOR MED (14251280) Antdnio José Reis da Cruz, “Bésnia 1996”;
CAP MED (16578392) Paulo José Amado Campos, “Boshia 1998”;

CAP MED (00940093) Isabel Maria Dias Guerreiro, “Kosovo 2005”;
TEN MED (01506194) Paulo Jorge Rodrigues Monteiro, “Kosovo 2005”;

SAJ MAT (01287485) Antonio Mota da Silva “Angola, “1997-98".
(Por despacho de 12 de Novembro de 2007)

MAJ INF (03708089) Jodo Miguel Martins Branco, “Timor 2000;

CAP CAV (01678090) Antonio Augusto Guerra Costa, “Kosovo 1999-2000".
(Por despacho de 15 de Novembro de 2007)

Condecorados com a Nova Passadeira da Medalha Comemorativa de Comissdes de Servigos
Especiais das FAP, por despacho da data que se indica e em conformidade com as disposi¢es do
Regulamento da Medalha Militar, promulgado pelo Decreto-Lei n.° 316/02 de 27 de Dezembro, 0s
seguintes militares:

1SAR TM (07756790) Tulio Miguel Santos Ferreira, “Bdsnia 2004-05".
(Por despacho de 23 de Outubro de 2007)

MAJ CAV (18067590) Jorge Filipe da Silva Ferreira, “Kosovo 2000;
MAJ CAV (18067590) Jorge Filipe da Silva Ferreira, “Timor 2004”;

SAJ MED (15532887) José Maria Fernandes Teixeira, “Timor 2001-02”.
(Por despacho de 30 de Outubro de 2007)

COR MED (00913071) José Donato Ramos, “Bdsnia 1994”;

COR MED (00913071) José Donato Ramos, “Bésnia 1994-95”;

MAJ ENG (12222992) Arlindo Paulo Martins Domingues, “Libano 2006-07";
MAJ TMANTM (04631878) Fernando José da Silva Fernandes, “Timor 2001-02”;
MAJ MED (16578392) Paulo José Amado Campos, “Libano 2007”;

SAJ MAT (01287485) Antonio Mota da Silva, “Timor 2001”;

SAJ MAT (01287485) Antbnio Mota da Silva, “Kosovo 2005”.
(Por despacho de 12 de Novembro de 2007)
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Louvores

Louvo o MGEN (04357570) Joaquim Formeiro Monteiro pela forma altamente competente,
honrosa e brilhante como desempenhou, durante cerca de oito meses, as relevantes funcfes de Chefe
de Gabinete do Chefe de Estado-Maior do Exército, evidenciando, em todas as circunstancias,
extraordinarias qualidades humanas e virtudes militares.

Oficial-General muito dindmico, de grande inteligéncia e determinagdo, com uma total e
permanente disponibilidade, revelou, em todas as ocasifes e perante os diversos e multifacetados
desafios que continuadamente se colocaram ao Gabinete, grande lucidez e serenidade, a par de uma
excepcional capacidade de analise. As inimeras solicitagdes com que diariamente se confrontou
sempre soube responder, com as propostas e solugdes mais adequadas, muito bem fundamentadas e
com grande oportunidade, tendo sempre presente a visdo, as directivas e as orientacdes do
Comandante do Exército. De salientar os complexos e exigentes dossiers com que teve de lidar,
designadamente nas éareas da reorganizacao da estrutura superior da defesa nacional, da satde militar,
do ensino, da disciplina e da justica militar, e das carreiras, vinculos e remuneracGes. Destaque-se, de
igual modo, o cuidado e a permanente atencdo que dedicou, como Chefe do Gabinete, ao
relacionamento institucional com os seus congéneres no seio das Forcas Armadas, na estrutura do
Ministério da Defesa Nacional e nas mais diversas Instituices com as quais 0 Exército se relaciona,
promovendo a necessaria comunicacdo interdepartamental, dai resultando uma maior celeridade e
eficacia processual, muito contribuindo com a sua accdo para uma melhor capacidade de resposta e
para o reforco da credibilidade do Exército.

Oficial-General de reconhecidas qualidades civicas e virtudes militares, soube, em todas as
ocasides, nortear a sua accdo de Chefia de acordo com os mais nobres valores e deveres militares,
sendo-lhe reconhecidos elevados dotes de caracter, abnegacéo, espirito de sacrificio e de obediéncia, a
par de um sentido ético irrepreensivel. Pautando a sua conduta por um desempenho de exceléncia,
constituiu-se num exemplo de espirito de bem-servir e de extraordinria competéncia ao servico do
Exército, que o dignificam e creditam como um prestimoso e inestimavel colaborador do Chefe de
Estado-Maior do Exército, pelo seu apurado sentido de missdo e elevado sentido do dever, pela
afirmacéo da sua exemplar conduta moral, elevado espirito de disciplina e lealdade.

Por tudo o que precede, é muito grato ao General Chefe do Estado-Maior do Exército
reconhecer publicamente o superior desempenho do major-general Formeiro Monteiro no exercicio
das funcbes de meu Chefe de Gabinete, servicos que reputo de altamente meritérios e que classifico de
extraordinarios, relevantes e distintos, de que resultaram honra e lustre para o Exército, para as Forcas
Armadas e para o Pais.

29 de Agosto de 2007. — O Chefe do Estado-Maior do Exército, José Luis Pinto Ramalho,
general.

Louvo 0 COR MED (02007474) Luis Jorge Almeida Duarte, pela forma muito distinta,
extraordinariamente dedicada e excepcionalmente competente como vem desempenhando as funcbes
de Subdirector do Hospital Militar Principal.

Constituindo um excelente colaborador directo, permanente e criterioso do Director do HMP,
rigoroso e objectivo na sua accdo de comando, revelou um elevado sentido de honra e brio
profissional, traduzidos por uma preocupagdo sistematica do imprescindivel aprofundamento e
actualizacdo dos conhecimentos de Medicina. Reconhecem-se assim no COR MED Almeida Duarte o
desenvolvimento de uma intensa e proficiente actividade inerente as competéncias de Subdirector,
onde ressaltam a isencéo, a eficacia e o excepcional sentido das responsabilidades, nomeadamente no
controlo dos processos das Juntas de Inspeccdo Hospitalar. Salienta-se ainda um comportamento
sempre consentaneo com a ética e a deontologia médica e castrense, assente numa inquestionavel
lealdade, clareza de atitudes, honestidade de procedimentos e singular exemplo de dedicacdo a
Instituicdo Militar.
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Para além destes aspectos relevantes, realca-se também o espirito de iniciativa que tem
demonstrado, dinamizando a recuperacdo da Sala do Soldado, mantendo uma permanente
disponibilidade como Radiologista e levando o Servico de Radiologia a uma actualizacdo constante,
com destaque para a sua digitalizacéo, sabendo actuar sempre usando de bom senso e de um adequado
equilibrio entre as exigéncias do servico, o rigor da disciplina e 0 humanismo do julgamento, gerindo
racionalmente os recursos e transmitindo seguranca nas suas ac¢fes, manifestando assim aptiddo para
bem servir nas diferentes circunstancias e capacidade para assumir postos e cargos de maior
responsabilidade e risco.

Oficial Médico distinto, com elevada apeténcia para a actividade de planeamento e organizacao,
revelou possuir grande capacidade de decisdo e elevada coragem moral, apresentando com
frontalidade e rigor as mais complexas questdes, contribuindo também de forma muito significava
para elevar o nivel das condi¢bes fisicas e psiquicas dos recursos humanos do Hospital, facto que tem
reflexos muito positivos no fundamental e permanente bem estar dos doentes, acarretando assim
prestigio para 0 HMP e para o Exército.

Pelo conjunto das qualidades humanas e militares reveladas, em que se destacam a
irrepreensivel conduta moral, excepcionais dotes de caracter, espirito de sacrificio e abnegacdo e
incontestavel competéncia profissional, € o coronel médico Almeida Duarte digno de ver reconhecido
0 elevado mérito dos servicos por si prestados, dos quais resultou honra e lustre para 0 HMP e para o
Exército pelo que os mesmos sdo considerados como extraordinarios, relevantes e distintos.

26 de Setembro de 2007. — O Chefe do Estado-Maior do Exército, José Luis Pinto Ramalho,
general.

Louvo 0 COR CAV (12609179) Emilio de Oliveira Duarte, pela forma exemplarmente
eficiente como desempenhou funcBes de elevada responsabilidade na Brigada Mecanizada. nos
altimos dois anos.

Inicialmente como 2.° Comandante da ainda Brigada Mecanizada Independente e
posteriormente como 2.° Comandante do Campo Militar de Santa Margarida, os seus solidos
conhecimentos e vasta experiéncia de comando, contribuiram decisivamente para o sucesso da intensa
actividade operacional da Brigada e para o desenvolvimento harmonico das infra-estruturas do Campo
Militar.

Ja na implementacdo do Processo de Transformacdo do Exeército, como Adjunto do Comandante
da Brigada, a accdo do coronel Oliveira Duarte adquiriu grande visibilidade, pelo dinamismo,
iniciativa, sentido de responsabilidade e clara capacidade de lideranca que evidenciou, essenciais para
levar a bom termo este periodo de transi¢do, salvaguardando com a sua ac¢do esclarecida,
conhecimentos e notavel empenhamento, a manutencdo das capacidades fundamentais desta Grande
Unidade. Exerceu ainda um esforgo a todos os titulos excepcional na recuperagdo de infra-estruturas
criticas em todos os quartéis do Campo Militar, algumas de grande vulto, com elevado impacto no
bem-estar dos militares e civis da Brigada. O Coronel Oliveira Duarte demonstrou em permanéncia
excepcionais qualidades e virtudes militares, pautando a sua acgdo pela afirmacdo constante de
elevados dotes de caracter, lealdade, abnegacdo, espirito de sacrificio e de obediéncia, a par de notéria
competéncia profissional, obtendo resultados muito concretos, fruto da eficécia da sua actuacgdo, do
seu extraordinario bom senso e capacidade de gestdo de recursos.

O coronel Oliveira Duarte, constitui neste periodo uma referéncia constante no seio da Brigada
Mecanizada e, pelo conjunto das suas relevantes qualidades pessoais e militares e ac¢do desenvolvida,
torna-se digno de ser publicamente distinguido e apontado como exemplo, bem como os servicos por
si prestados a Brigada Mecanizada e ao Exército serem considerados como extraordinariamente
relevantes e de elevado mérito.

4 de Outubro de 2007. — O Chefe do Estado-Maior do Exército, José Luis Pinto Ramalho,
general.
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Louvo o COR ENG (03726880) Francisco Miguel Rocha Grave Pereira, pela forma
altamente honrosa, brilhante e excepcionalmente efciente com que desempenhou durante mais de um
ano as funcbes de Chefe da Divisdo de Planeamento de Forgas do Estado-Maior do Exército, e pelas
excepcionais qualidades e virtudes militares e dotes de caracter que desde sempre patenteou no
cumprimento das tarefas que lhe foram confiadas.

Oficial de elevada craveira intelectual e aptidao para bem servir nas diferentes circunstancias,
revelou evidente competéncia técnicoprofissional e sélidos conhecimentos doutrinérios e técnicos no
planeamento e coordenacdo dos estudos efectuados pela sua Divisdo. Destacam-se pela sua
importancia para o Exército em particular e para as Forgas Armadas em geral: 0s respeitantes ao
planeamento das acgdes e a consequente elaboracdo dos projectos de reequipamento do Exército, do
ambito da LPM e PIDDAC, bem como o controlo da execucdo dos mesmos, onde se destacou o seu
saber, determinacdo e capacidade de iniciativa; na revisdo do Plano de Médio e Longo Prazo e na
coordenacdo da conclusdo dos Planos Sectoriais de Médio e Longo do Exército; na dinamizacéo,
planeamento e apresentacdo de propostas para a melhor rentabilizacdo das varias fontes de
financiamento para o reequipamento do Exército; na coordenacdo da elaboracéo e revisdo dos Quadros
Organicos das U/E/O do Exército; na coordenacdo dos estudos de reavaliacdo do Sistema de Forgas do
Exército, quer da componente operacional quer da componente fixa, em especial no que se refere as
adaptacBes necessarias, decorrentes da Directiva n.° 90/2007 de Sua Ex.%. o General CEME e do novo
ciclo de planeamento de forgas da OTAN; no estudo e planeamento dos modelos de apoio de servigcos
a FOPE; na coordenacdo de variados estudos e propostas no ambito do dispositivo do Exército, em
especial 0s respeitantes ao reaproveitamento dos aquartelamentos de Beja e Tavira; e por Gltimo na
elaboracdo dos estudos e propostas para dotar as Forcas Nacionais Destacadas, em especial as
colocadas no TO do Afeganistdo, com melhores meios de proteccdo e mobilidade, de que resultou
uma base conceptual que permitiu uma sustentacdo politica, que permitisse uma aquisicdo rapida,
salvaguardando os interesses nacionais em geral e do Exército em particular.

Em toda a sua accdo demonstrou qualidades de abnegacdo e espirito de sacrificio exemplares,
esclarecido e excepcional zelo e empenhamento no cumprimento das missdes que Ihe foram confiadas,
uma excelente cultura geral e militar, uma destacavel capacidade de lideranca e um excepcional
espirito de iniciativa, equilibrado por um permanente sentido do dever e espirito de obediéncia e
disciplina a par de um elevado bom senso. Contribuiu desta forma para a defesa enérgica e permanente
dos interesses Nacionais e das Forcas Armadas, em geral e do Exército em particular, tendo sido um
oficial determinante para a transformacdo do Exército e posteriormente para a sua implementacéo, e
do seu exemplo e competéncia profissional resultou honra, prestigio e lustre para o Exército, para as
Forcas Armadas e para o Pais, em geral.

De esmerada educacdo, honesto, frontal, praticando em elevado grau a virtude da lealdade, o
Coronel Grave Pereira pautou todos 0s seus actos pelos ditames da honra e mostrou-se, em todas as
acgdes de que foi responsavel, sempre digno de ocupar postos de maior risco e responsabilidade, pela
afirmacdo constante de elevados dotes de caracter e reconhecida coragem moral, sendo desta forma
respeitado por todos os que com ele serviram, merecendo assim ser destacado e apontado como
exemplo a seguir e 0s servigos por si prestados serem considerados muito relevantes, extraordinarios e
distintos.

26 de Setembro de 2007. — O Chefe do Estado-Maior do Exército, José Luis Pinto Ramalho,
general.

Louvo o TCOR ADMIL (10107179) José Maria Monteiro Varela pela forma dedicada e
muito competente como vem desempenhando o cargo de Subdirector das OGFE em acumulacdo com
a Chefia dos Servicos de Financas e Contabilidade (SFC) e com as fun¢des de professor da Academia
Militar (AM).

Como Subdirector soube enquadrar a complexidade e diversidade dos problemas procurando as
solucdes mais ajustadas as normas e orientagBes superiores, mostrando possuir qualidades pessoais e
profissionais perfeitamente ajustadas aos requisitos da funcao.
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A sua inquestionavel capacidade de planeamento e de andlise aliada ao seu natural bom senso e
ponderacdo permitiram estruturar um ambiente onde o desenvolvimento das tarefas/accOes se
processa, sempre, dentro dos parametros estabelecidos e nos momentos adequados.

Na area financeira a sua impar qualificacdo técnica, onde pauta um mestrado em gestao,
permitiu-lhe reestruturar os servicos e balancear os meios humanos e materiais ajustando-os as
necessidades na dptica da sua optimizacéo.

Igualmente relevante a orientacdo e 0 apoio técnico prestados a todos os que desempenham
funcgdes na area financeira que muito contribuiram para urna maior funcionalidade dos Servigos e para
uma relacdo mais qualificada e transparente com os 6rgaos de controlo, sejam o Tribunal de Contas ou
a Direccdo Geral do Orcamento do MFAP, dignificando assim, no exterior, as OGFE e o proprio
Exército.

De sublinhar, ainda, o apoio prestado pelos SFC no estudo, desenvolvimento e conclusdo do
processo de cobranca da divida de Angola onde, uma vez mais, a elevada competéncia técnica, a
capacidade de analise e 0 bom senso do TCOR Monteiro Varela, foram elementos determinantes no
processo de decisdo e muito contribuiram para viabilizar uma solugéo consensual.

N&o cabe aqui sublinhar o seu desempenho como professor da AM e do IAEM e como
Conferencista no IESM, mas a qualidade da sua prestacdo como docente tem sido reconhecida e
elogiada tanto do antecedente como nos apoios que ultimamente Ihe tém sido solicitados, o que atesta
uma conduta exemplar em dignidade e dedicagdo, onde sobressaem a sua elevada preparagao técnica.

Oficial dindmico, empenhado, muito responsavel, dotado de excelentes qualidades de trabalho,
extremamente leal, impGe-se pela inteligéncia, bom senso, sentido de justica e sélida preparacédo
cultural e militar.

Pelas qualidades pessoais e pelas excepcionais virtudes militares evidenciadas de que se
destacam a honestidade, a lealdade, a elevada competéncia técnica e profissional, a dedicacdo, a
camaradagem, o espirito de sacrificio e obediéncia, a abnegacdo e o excepcional zelo demonstram que
0 TCOR Monteiro Varela possui aptiddo para o desempenho de cargos de mais elevada
responsabilidade, sendo assim de inteira justica reconhecer o elevado mérito dos servicos por si
prestados, 0s quais se tém como relevantes, extraordinarios e muito distintos, deles resultando honra e
lustre para o Exército e para a Instituicdo Militar.

26 de Setembro de 2007. — O Chefe do Estado-Maior do Exército, José Luis Pinto Ramalho,
general.

Louvo o0 TCOR TM (07519581) Rui Manuel Nunes Pinto pela forma altamente competente e
dedicada como, nos dois Ultimos anos, desempenhou as exigentes funcbes de 2.° Comandante da
Escola Prética de Transmissoes.

ImpBe-se comecar por destacar a sua extraordinaria lealdade, coragem moral, bom senso e
ponderacéo, valores de natureza militar que afirmou em todas as circunstancias, a par de excelentes
conhecimentos de organizacao do servigo interno, dos procedimentos em vigor e do funcionamento da
instituicdo militar. Actuando com sobriedade e seguranca, soube traduzir todas estas solidas
caracteristicas em propostas de accdo que se revelaram de grande oportunidade, racionalidade e
eficécia.

Militar que afirma a sua competéncia profissional em vastas areas do conhecimento técnico,
assumiu com naturalidade as funcdes de principal coordenador do Estado-Maior da Escola Pratica de
TransmissGes. Actuou neste ambito com extraordinaria responsabilidade, revelando excelente
capacidade de lideranga e método de andlise, pautando a sua accdo pelo estimulo das relagdes
interpessoais de colaboracdo, coordenacdo e de integracdo e do gosto pelo rigor, com visiveis
consequéncias na correcta avaliacdo das situacGes e na coeréncia do funcionamento do processo de
decis&o.
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Cumpre realcar o empenho, a motivacdo, a capacidade de analise e a determinacdo reveladas
por ocasido dos complexos apoios executados em 2006 por esta Escola nomeadamente por ocasido das
comemoracgdes do 10 de Junho na cidade do Porto. Igual destaque merece o estreito acompanhamento
e impulso concedidos aos diferentes apoios que a Unidade tem vindo a prestar aos mais diferentes
organismos e entidades locais, com particular destaque para o Governo Civil do Porto, Universidade
do Porto e estabelecimentos de ensino e agremiacOes culturais e desportivas, actividades que
trouxeram enorme visibilidade para a Escola e de que resultaram reflexos reconhecidamente positivos
para a imagem do Exército junto da sociedade civil.

Conjugando excepcionais qualidades e virtudes militares e invulgares caracteristicas pessoais,
demonstrou o tenente-coronel Nunes Pinto em todas as circunstincias elevados dotes de caracter,
abnegacao, espirito de sacrificio e de obediéncia, sendo absolutamente justo que, nesta altura em que
termina as funcbes de 2.° Comandante da Escola Pratica de Transmissdes, sejam 0S servicos por si
prestados reconhecidos publicamente através de publico louvor e considerados como excepcionais,
relevantes e de muito elevado mérito.

13 de Setembro de 2007. — O Chefe do Estado-Maior do Exército, José Luis Pinto Ramalho,
general.

Louvo o TCOR CAYV (01266186) Antonio Manuel de Almeida Domingues Varregoso pelas
excepcionais qualidades e virtudes militares reveladas durante os cerca de dois anos em que, desde
Setembro de 2005, vem prestando servico na Escola Pratica de Cavalaria.

Desempenhando ininterruptamente desde a sua colocacdo na EPC até a presente data as fungdes
de Comandante do Grupo Escolar, depois Grupo de Formacdo, a sua acg¢do de comando
caracterizou-se pela afirmacdo constante de uma elevadissima competéncia profissional e de uma
aptiddo natural para a lideranca, conduzindo os seus subordinados com um vincado espirito de
disciplina ao longo de um periodo bastante complexo da vida da Unidade. O primeiro grande desafio
com que se confrontou e ultrapassou com éxito foi, num contexto de grandes caréncias de pessoal e de
outros recursos, 0 da adaptacdo da organizacdo interna do Grupo Escolar, para dar resposta a
solicitacOes tdo diversas como a instrucdo técnica aos diferentes cursos dos sistemas de armas que
equipam as unidades de Cavalaria, os exercicios de tactica de Carros de Combate e de
Reconhecimento e os exercicios de fogos reais. Neste contexto, é ainda de salientar a sua capacidade
de iniciativa, mormente efectuando as diligéncias necessarias para que a EPC tivesse participado com
uma forca no exercicio "Rosa Brava" de 2006, ac¢do que foi muito apreciada pelo Comando
Operacional e pela Brigada Mecanizada e constituiu um factor de acrescida motivacéo para o pessoal
sob o seu comando. Apds a aprovacao do novo Quadro Organico da EPC, em Julho de 2006, conduziu
de forma tranquila a transformacéo do Grupo Escolar em Grupo de Formacao, e, ap6s a transferéncia
da Unidade, a instalacdo e estabilizacdo das actividades do Grupo em Abrantes, por forma a impedir
quaisquer descontinuidades no Plano de Formacgdo Anual e na qualidade e rigor com que a formacéo
foi ministrada.

Entre 3 de Outubro e 20 de Novembro de 2006, fruto das suas qualidades pessoais e
profissionais e da total confianca do Comandante da EPC nos seus elevados dotes de caracter, no seu
sentido das responsabilidades e na sua extrema lealdade, o tenente-coronel Varregoso foi nomeado,
em acumulacdo com as anteriores fungdes, Comandante do Destacamento da EPC em Abrantes.
Nestas fungbes muito importantes e de grande responsabilidade, a sua ac¢éo esclarecida foi decisiva
na preparacdo do aquartelamento para a transferéncia do Comando da EPC e para que toda a operagédo
"Transferéncia da EPC de Santarém para Abrantes" tivesse corrido de forma disciplinada, serena e
sem sobressaltos, de acordo com as orientacfes superiores. Com grande capacidade de organizagéo e
planeamento, colocou sempre com realismo, frontalidade e extrema educagdo os problemas, alguns
dos quais muito complexos, com que se deparou, propondo com oportunidade e inteligéncia as
solucOes possiveis para os enfrentar e resolver.

A partir de 23 de Janeiro de 2007, em acumulacdo com as fungbes de Comandante do Grupo de
Formacao, o tenente-coronel Varregoso passou a desempenhar, com uma enorme abnegacao e espirito
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de sacrificio, as importantes funcdes de Director de Formacdo da EPC. Nestas func@es, as quais este
Oficial emprestou um extremo rigor, deve realgar-se o esfor¢co imediatamente efectuado para
implementar o novo quadro orgénico da Direc¢do de Formacao e instituir novas Normas de Execugéo
Permanente e novos procedimentos. Particularmente relevante nos primeiros meses de 2007 foi o
esforco de normalizagdo dos procedimentos respeitantes ao "Processo da Tomada de Decisdo Militar"
entre todos os oficiais formadores do Curso de Promocéo a Capitdo, bem como a elaboracdo de novos
temas tacticos de apoio ao ensino da Tactica e das Técnicas de Estado-Maior, centrados na regido de
Abrantes, substituindo num tempo minimo temas desde hd muito consolidados na regido de Santarém.
Finalmente, deve realgar-se a forma como se empenhou na resposta as mdaltiplas e complexas
solicitacfes no &mbito da acreditacdo do sistema de instrugdo do Exeército, nomeadamente as que se
relacionam com os diversos eixos que integram o Projecto de Educacdo e Formacdo do Exército
(PEFEX), e ainda a clarividéncia, inteligéncia e capacidade de planeamento evidenciadas na
concepcao do sistema de instrugdo inicial da Viatura Blindada de Rodas PANDUR 11 8x8.

Ao longo de todo o tempo em que vem servindo na EPC desde o Verdo de 2005, e sempre em
acumulacdo com as funcdes acima descritas, o tenente-coronel Varregoso foi incumbido do grande
desafio de organizar e estabelecer um plano de actividades para desenvolver na EPC um nucleo de
estudos e reflexdo sobre as questfes actuais e futuras que respeitam ao emprego em operagdes das
unidades de Cavalaria. Com uma atitude entusiastica, mobilizadora e a todos os titulos exemplar,
conseguiu envolver neste projecto um ndmero significativo de quadros da EPC, que produziram
comunicacdes de grande qualidade sobre temas tdo actuais como o "Emprego das Unidades de
Reconhecimento Terrestre no contexto do conceito ISTAR (intelligence, surveillance, target
acquisition and reconaissance)" e "As Viaturas Blindadas de Rodas". Estes dois temas constituiram
por seu turno a base para a realizagdo de dois seminarios, em 2006 e em 2007, que suscitaram um
enorme interesse dentro e fora da Arma de Cavalaria, o Gltimo dos quais um seminério internacional
gue contou com a presenca de oficiais dos Exércitos de Espanha e dos Estados Unidos. Ainda no
ambito do ndcleo de estudos e reflexdo, e como corolario de toda a actividade desenvolvida no seu
ambito, é de salientar a accdo deste Oficial na coordenacdo e producdo do Boletim da EPC, cuja
qualidade gréfica e conteddo tém merecido rasgados elogios das mais diversas entidades, e cuja
publicacdo néo se fazia desde ha cerca de 20 anos.

Evidenciando uma permanente disponibilidade, generosidade, camaradagem e espirito de
obediéncia, o tenente-coronel Varregoso respondeu afirmativamente aos enormes desafios que lhe
foram colocados, revelando qualidades raras de abnegacdo, caracter e sentido do dever, dignas de
serem apontadas como exemplo, devendo 0s servi¢os por si prestados, dos quais resultaram honra e
lustre para a Pétria e para o Exército, ser classificados como extraordinérios, relevantes e distintos.

25 de Setembro de 2007. — O Chefe do Estado-Maior do Exército, José Luis Pinto Ramalho,
general.

Louvo o TCOR CAV (01585486) Henrique José Cabrita Gongalves Mateus, pelas
excepcionais qualidades e virtudes militares, extraordinaria competéncia profissional e dedicagdo com
gue, durante os Gltimos dois anos, serviu a Brigada Mecanizada no desempenho de exigentes funcdes.

Como Chefe da 3.2 Secc¢do do Estado-Maior do CMSM/BMI revelou sélidos conhecimentos,
afirmando-se pelo dominio dos assuntos de Estado-Maior, particularmente os relacionados com as
areas de operagdes e da instrucdo, demonstrando extraordinaria capacidade de coordenacdo,
constituindo um sélido colaborador do Chefe de Estado-Maior da Brigada nas ac¢Bes de planeamento
e de elaboracdo de estudos, apresentando sempre propostas rigorosamente fundamentadas e oportunas
que muito auxiliaram a tomada de decisdo do Comando do CMSM/BMI. Revelou ainda grande
eficiéncia e qualidade nas apresentacBes de que foi incumbido no ambito das mais diversas
actividades, com particular relevancia para as relacionadas com o treino operacional, bem como nas do
funcionamento do Posto de Comando da Brigada durante os exercicios. Salienta-se também a sua
meritdria accdo na preparacdo da participacdo da Brigada Mecanizada em exercicios internacionais,
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bem como a excelente imagem que, com a sua elevada competéncia no ambito técnicoprofissional,
soube transmitir durante a realizacdo dos mesmos, prestigiando a Brigada e o Exército Portugués.

Posteriormente, ja no comando do Grupo de Carros de Combate da BrigMec, num momento de
particular urgéncia, contribuiu decisivamente para a capacidade de resposta da Brigada e do Exército
na lideranca da participacdo nacional na missdo de elevada responsabilidade que constituiu a NATO
TRAINING MISSION IN IRAQ (NTM - 1) no periodo entre Agosto de 2006 e Marco de 2007. Nesta
funcgdo de notoria visibilidade patenteou as suas excelentes qualidades de lideranga e o facil e correcto
relacionamento humano que o caracteriza ndo sé na forma como manteve a coesao entre os militares
da delegacdo portuguesa, mas também como se relacionou com os militares das mais diversas
nacionalidades.

Exercendo uma funcdo de relevo na NTM-I, impbs-se pelas suas excepcionais qualidades
pessoais e profissionais, merecendo o reconhecimento do seu excelente desempenho por parte do
Chefe do Training Operations Division, como consta do International Evaluation Report.

Pela afirmacdo constante de elevados dotes de caracter, pelo seu grande sentido das
responsabilidades e de camaradagem e pelo elevado espirito de sacrificio e de obediéncia e correcta
atitude ética que revelou, o tenente-coronel Mateus é digno de ver realcados o seu exemplar
desempenho nas mais diversas circunstancias, a forma como soube responder a confianga nele
depositada e a imagem que soube transmitir sobre a qualidade do militar portugués, sendo, por isso,
merecedor do reconhecimento dos servigos por si prestados, como relevantes, extraordinarios e
distintos, deles tendo resultado honra e lustre para o Exército e para a Nag&o.

4 de Outubro de 2007. — O Chefe do Estado-Maior do Exército, José Luis Pinto Ramalho,
general.

Louvo o TCOR INF CMD (19901885) Pedro Miguel Alves Gongalves Soares, pela forma
eficaz como desempenhou as fun¢Bes de Adjunto no Gabinete do Vice-Chefe do Estado-Maior do
Exército, revelando excepcionais qualidades militares e evidenciado dotes e virtudes de natureza
extraordinaria, em particular de abnegacdo e coragem moral, bem patentes na forma como se dedicou
ao servico e defendeu os seus pontos de vista.

A sua extrema dedicacdo a que se aliam uma elevadissima competéncia técnica, uma solida
formacdo e uma tdo diversificada quao rica experiéncia nas mais variadas funcfes que desempenhou,
quer a nivel nacional quer integrando Organiza¢des Internacionais no Comando de Forgas ou projectos
no ambito da Cooperagdo Técnico-Militar, permitiram-lhe constituir-se numa mais-valia para o
Gabinete, com contributos dignos de realce especialmente em areas tdo complexas como a do processo
de aquisicdo da viaturas Pandur 8x8. Com uma actuacdo que sempre se revestiu de esclarecido e
excepcional zelo, de que indubitavelmente resultou prestigio para a Instituicdo Militar, teve um papel
determinante na forma como o Gabinete conseguiu sempre responder a todas as solicitagcdes e, em
particular, no apoio a preparacdo de diversas intervencdes do Tenente-General Vice-Chefe do
Estado-Maior do Exército. As suas oportunas propostas, a invulgar capacidade de trabalho, a sua
elevada capacidade de planeamento e organizacdo e o modo rapido e eficaz como tratou todos os
assuntos, por mais complicados e delicados que fossem, tornaram-no um inestimavel colaborador e
atribuem-lhe uma importante quota-parte de responsabilidade pela forma como a missdo do Gabinete
foi cumprida.

Sendo um oficial de caracter firme e virtudes militares dignas de serem apontadas como
exemplo, e tendo cumprido de forma altamente honrosa e brilhante, é da mais elementar justica que 0s
servicos prestados pelo tenente-coronel Gongalves Soares, inegavelmente extraordinarios e
consubstanciados em actos notaveis de que resultou honra e lustre para o Exército, sejam classificados
como relevantes, de elevado mérito e merecedores de publico reconhecimento.

25 de Junho de 2007. — O Vice-Chefe do Estado-Maior do Exército, Francisco Antonio Fialho
da Rosa, tenente-general.
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Louvo 0 MAJ TM (03783188) Paulo Jorge Rodrigues Corado pela grande dedicacdo ao
servi¢o e notavel competéncia profissional evidenciadas no desempenho das missdes que lhe foram
confiadas ao longo de mais de quatro anos, inicialmente, no Instituto de Altos Estudos Militares
(IAEM) e, nos altimos dois anos, no Centro de Simulacdo do Exército em acumulagdo com as fungdes
exercidas no Instituto de Estudos Superiores Militares (IESM).

Exercendo a sua principal actividade na é&rea da simulagdo das operagfes militares, como
responsavel técnico pela utilizacdo dos sistemas de simula¢do nos "Computer Assisted Exercises",
aplicados aos cursos ministrados no IAEM e IESM, ao Curso de Promocdo a Capitdo e no treino de
quadros e tropas das unidades operacionais do Exército e das Forgas Armadas, afirmou-se,
permanentemente, pela pronta disponibilidade com que satisfez as solicitacdes que lhe foram feitas,
competéncia técnica e pelos consolidados e abrangentes conhecimentos que possui em matéria de
simulacdo.

Com manifesto sentido do dever, promoveu no exterior do pais a qualidade técnica dos sistemas
de simulacdo e de representacdo grafica do terreno de producao nacional, através do desenvolvimento
de solugdes informaticas para os exercicios da série "Felino" e da realizagdo no Instituto Superior de
Estudos Militares, da Republica de Angola, no quadro da cooperacao técnico-militar com este pais, de
exercicios tacticos recorrendo a tecnologia em uso no Centro de Simulagdo do Exército.

Oficial inteligente e de reconhecida capacidade organizativa distinguiu-se, ainda, pela forma
meritoria como cumpriu tarefas docentes nos dois Institutos e pelo modo perseverante e entusiasta
como tem procurado rentabilizar o emprego dos sistemas de simulacdo no apoio ao ensino e a
formacdo. Na sua qualidade de investigador, apostado em melhor servir a Instituicdo Militar,
desenvolveu um Sistema de Gestdo da Informacdo de enorme interesse e aplicabilidade na conducéo e
execucdo de exercicios militares.

Pautando a sua conduta na observancia das virtudes da lealdade, da disciplina e da
camaradagem e possuidor de solida formacdo moral, tem-se constituido, pelo exemplo e
profissionalismo demonstrado, credor da maior estima e consideragdo de todos os que com ele privam
e num importante e destacado colaborador da chefia do Centro de Simulacéo e dos coordenadores das
areas de ensino onde tem exercido fungdes.

As qualidades militares e humanas assinaladas e a manifesta aptiddo para bem servir, em todas
as circunstancias, tornam o major Rodrigues Corado merecedor do reconhecimento publico que agora
se faz e que 0s servigos por si prestados ao Exército, no IESM e no Centro de Simulagdo, sejam
considerados extraordinarios, relevantes e distintos.

2 de Outubro de 2007. — O Chefe do Estado-Maior do Exército, José Luis Pinto Ramalho,
general.

Louvo o0 MAJ INF (01304389) Rui Manuel Soares Pires, pela forma como ao longo dos
Gltimos quatro anos tem desempenhado as funcdes de Adjunto da Reparticdo de Cooperacdo e
Aliangas Militares do Gabinete de S. Ex.%. 0 General Chefe do Estado-Maior do Exército.

Oficial que, no ambito técnico-profissional revela elevada competéncia, extraordinario
desempenho e relevantes qualidades pessoais, a par de um extremo rigor, ponderacdo e método e de
atributos determinantes como a iniciativa, o sentido do dever e uma grande capacidade de trabalho,
destacou-se pelo modo como coordenou e executou toda a acgdo da Reparticdo no capitulo da
cooperacdo técnico-militar com os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa e Timor-Leste, area
em que o Exército assume um papel determinante. E foi precisamente nesta exigente, complexa e
dindmica area que 0 seu meritério contributo permitiu ultrapassar sempre 0s inimeros e
imponderaveis problemas que, desde a area financeira a da gestdo dos recursos humanos a ela afectos
permanentemente se colocavam, sendo de inteira justica o reconhecimento do seu inestimavel
contributo para o cumprimento de tdo importante missdo. Evidenciando uma grande polivaléncia e
elevados conhecimentos técnicoprofissionais, manteve este nivel de desempenho na participagdo



2.2 Série ORDEM DO EXERCITO N.° 12 839

decisiva que teve na elaboracdo de um livro sobre as actividades do Exército nas ac¢Bes de cooperacao
técnico-militar e somente o espirito de sacrificio e a excepcional dedicacdo demonstrados permitem
que lhe seja justamente imputada uma importante quota-parte da responsabilidade pelo sucesso desta
obra.

O major Soares Pires, pelo seu desempenho, por ter revelado excepcionais qualidades e virtudes
militares, pela afirmacdo constante de elevados dotes de caracter, lealdade, abnegacdo, espirito de
sacrificio e de obediéncia e competéncia profissional, torna-se assim digno deste publico
reconhecimento e de ver 0s seus servicos considerados extraordinarios, muito relevantes e de elevado
mérito, e como tendo contribuido significativamente para a eficiéncia, prestigio e cumprimento da
missdo do Exército.

24 de Setembro de 2007. — O Chefe do Estado-Maior do Exército, José Luis Pinto Ramalho,
general.

Il — MUDANCAS DE SITUA(;AO
Ingresso no quadro

Nos termos do art. 172.° e do n.° 3 do art. 174.° ambos do EMFAR, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 236/99, de 25 de Junho:

SCH CAYV, QQESP (11601481) José Manuel Marques Amado, da Brigint/CMDGAB, devendo
ser considerado nesta situacdo desde 14 de Junho de 2007, ocupando a vaga deixada pelo SMOR AM
(18928982) Jodo Fernandes Mexia Machado, promovido ao posto imediato.

(Por portaria de 30 de Outubro de 2007)

1SAR MED, Adido ao Quadro (11511987) Jodo José Ramos Silva, da UnAp/EME/IESM, para
0 HMP, devendo ser considerado nesta situacdo desde 25 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 30 de Outubro de 2007)

1SAR TM, Adido ao Quadro (16347589) Silvino Jorge Abreu Ferreira do Vale, da
UnAp/EME/IESM, para o RA4/GAC/Brigint, devendo ser considerado nesta situacdo desde 19 de

Setembro de 2007.
(Por portaria de 30 de Outubro de 2007)

Passagem a situacao de adido

Nos termos da alinea a) do n.° 2 do art. 173.° do EMFAR, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 236/99, de 25 de Junho:

TCOR CAV, no Quadro (12002185) Carlos Nuno Gomes e Simdes de Melo, da UnAp/EME,
em diligéncia no JALLC, devendo ser considerado nesta situacdo desde 15 de Janeiro de 2007.
(Por portaria de 4 de Julho de 2007)



840 ORDEM DO EXERCITO N.° 12 2.2 Série

Nos termos da alinea d) do n° 2 do art. 173.° do EMFAR, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 236/99, de 25 de Junho:

SAJ PARA, no Quadro (12421384) Nuno Manuel dos Santos Lopes da Silva, da ETP, nomeado
para o cargo “EXC/175 — Clerk Public Disclosure Programme” no IMS, Bélgica, devendo ser
considerado nesta situacdo desde 1 de Setembro de 2007.

(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Nos termos da alinea g) do n° 2 do art. 173.° do EMFAR, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 236/99, de 25 de Junho:

1SAR MAT, no Quadro (01098488) Carlos Alberto Merca Silva, da UnAp AMAS para a
UnAp/EME a prestar servi¢co no JHQ/LISBON, devendo ser considerado nesta situacdo desde 10 de
Outubro de 2007.

(Por portaria de 30 de Outubro de 2007)

Passagem a situacéo de Reforma

Por despacho de 29 de Novembro de 2007, publicado no Diario da Republica n.° 235, Il Série,
de 5 de Dezembro de 2007, com a data e pensdo que a cada um se indica:

MGEN COG (20485161) José Campos Dias Figueiredo, 24 de Dezembro de 2006, € 3.557,99;
COR ART (03068963) Francisco dos Santos Silva, 1 de Novembro de 2006, € 3.145,97;
COR INF (04716663) Artur Bernardino Fontes Monteiro, 1 de Janeiro de 2007, € 3.274,81;
COR QEO (00320263) Francisco Paiva Loureiro, 1 de Outubro de 2006, € 2.969,36;

COR INF (18702971) Ambroésio Luis Mendes Pechirra, 28 de Agosto de 2006, € 2.969,36;
COR INF (50996411) Norberto Augusto Pires Sanches, 13 de Dezembro de 2006, € 3.145,94;
COR INF (38342062) Jorge Alves Feio Cerveira, 13 de Outubro de 2006, € 3.145,94;

COR INF (40008262) Antonio Luis Freitas da Naia, 31 de Maio de 2007, € 3.193,15;

COR INF (50181611) Dinis Joaquim Brés Sebastido, 13 de Novembro de 2006, € 3.145,94;
COR ART (50449411) Manuel Eugénio Duarte Correia, 1 de Dezembro de 2006, € 3.145,94;
TCOR INF (38150962) Manuel de Paiva Bastos, 5 de Novembro de 2006, € 2.704,48;

MAJ SGE (45250562) Moisés Gregorio Beatriz, 1 de Dezembro de 2006, € 2.618,36;

MAJ INF (15974386) Fernando Jorge Lopes Gomes, 1 de Fevereiro de 2006, € 1.837,82;
CAP SGPQ (13986479) Antonio Lopes Rodrigues, 14 de Fevereiro de 2006, € 2.056,64;
CAP CAV (10476367) Jodo Paulo W. Abrantes da Silva, 16 de Outubro de 2006, € 1.878,48;
TEN INF (11666669) José Augusto Moreira Martins, 28 de Abril de 2004, € 1.941,30.

Por despacho de 29 de Novembro de 2007, publicado no Diario da Republica n.° 235, 11 Série,
de 5 de Dezembro de 2007, com a data e pensdo que a cada um se indica:

SMOR PARA (02560165) Anacleto Santos Rodrigues, 1 de Junho de 2006, € 2.087,34;

SCH MAT (35199762) José Anténio Ponte Mateus, 20 de Outubro de 2006, € 1.729,36;

SCH MAT (07588966) José Manuel Fino Santos, 2 de Maio de 2006, € 1.729,36;

SCH PARA (02894577) Manuel Marcal Nunes, 30 de Setembro de 2004, € 1.792,52;

SAJ AMAN (23003711) Carlos Jorge Fernandes Cerveira Pinto, 1 de Abril de 2006, € 1.463,01;
SAJ PARA (02141278) Eduardo Manuel Rosario Filipe, 1 de Novembro de 2006, € 1.705,55;
1SAR AMAN (17660275) Anténio Manuel Nunes Jorge, 1 de Fevereiro de 2007, € 1.216,34;
1SAR AMAN PARA (05350875) José Carlos Rocha Moreira, 2 de Maio de 2006, € 1.577,98;
1SAR AMAN (02490567) Anténio Bernardino Silva Cruz, 2 de Outubro de 2006, € 1.341,01.
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Licenca llimitada

Por despacho do TGEN AGE, de 11 de Outubro de 2007, o MAJ CAV (07005198) Sérgio
Paulo Alves dos Santos da RRRD/DARH deve ser considerado na situacdo de licenca ilimitada, desde
2 de Outubro de 2007.

Por despacho do TGEN AGE, de 27 de Outubro de 2007, o0 1SAR MED (16392691) Manuel
Gomes da Silva da RRRD/DARH deve ser considerado na situagdo de licenca ilimitada, desde 20 de
Novembro de 2007.

111 — PROMOCOES E GRADUACOES
Promoc6es

Por despacho de 8 de Agosto de 2007 do general Chefe do Estado-Maior do Exército, para
preenchimento de uma vaga de qualquer dos quadros especiais, aprovado pelos seus despachos
n.”* 143/CEME/02, de 30 de Julho, e 64/CEME/07, de 8 de Fevereiro, é promovido ao posto de
sargento-mor, nos termos do art. 183.° e da alinea a) do art. 262.° do EMFAR, por satisfazer as
condicdes gerais e especiais de promocao estabelecidas no art. 56.°, na alinea d) do n.° 1 e no n.° 2
do art. 263.° e no n.° 4 do art. 274.° do referido estatuto, 0 SCH MED (19928180) Fernando
Antdnio Gongalves Carito.

Conta a antiguidade desde 4 de Junho de 2007, data a partir da qual tem direito ao vencimento
do novo posto, ficando integrado no escaldo 1 da estrutura remuneratéria do posto de sargento-mor.

Mantém-se na situacdo de adido ao quadro, nos termos da alinea g) do n.° 2 do art. 173.° e do
art. 191.°, ambos do EMFAR, pelo que ndo encerra a vaga.

Fica posicionado na lista geral de antiguidade do seu QE, nos termos do n.° 1 do art. 183.° do
EMFAR.

(DR 1 Série n.° 229 de 28 de Novembro de 2007)

Por despacho de 8 de Agosto de 2007 do general Chefe do Estado-Maior do Exército, para
preenchimento de uma vaga de qualquer dos quadros especiais, aprovado pelos seus despachos
n.”* 143/CEME/02, de 30 de Julho, e 64/CEME/07, de 8 de Fevereiro, é promovido ao posto de
sargento-mor, nos termos do art. 183.° e da alinea a) do art. 262.° do EMFAR, por satisfazer as
condicdes gerais e especiais de promocao estabelecidas no art. 56.°, na alinea d) do n.° 1 e no n.° 2
do art. 263.° e no n.° 4 do art. 274.° do referido estatuto, o SCH TM (18432880) Fernando
Rodrigues Ferreira.

Conta a antiguidade desde 5 de Junho de 2007, data a partir da qual tem direito ao vencimento
do novo posto, ficando integrado no escaldo 1 da estrutura remuneratéria do posto de sargento-mor.

Mantém-se na situacdo de adido ao quadro, nos termos da alinea g) do n.° 2 do art. 173.° e do
art. 191.°, ambos do EMFAR, pelo que nédo encerra a vaga.

Fica posicionado na lista geral de antiguidade do seu QE, nos termos do n.° 1 do art. 183.° do
EMFAR.

(DR 11 Série n.° 229 de 28 de Novembro de 2007)
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Por despacho de 8 de Agosto de 2007 do general Chefe do Estado-Maior do Exército, para
preenchimento de uma vaga de qualquer dos quadros especiais, aprovado pelos seus despachos
n.”* 143/CEME/02, de 30 de Julho, e 64/CEME/07, de 8 de Fevereiro, é promovido ao posto de
sargento-mor, nos termos do art. 183.° e da alinea a) do art. 262.° do EMFAR, por satisfazer as
condicles gerais e especiais de promocdo estabelecidas no art. 56.°, na alinea d) don.°1enon.°2
do art. 263.° e no n.° 4 do art. 274.° do referido estatuto, o SCH CAV (08189780) Ricardo
Fernando Banha Santos.

Conta a antiguidade desde 14 de Junho de 2007, data a partir da qual tem direito ao
vencimento do novo posto, ficando integrado no escaldo 1 da estrutura remuneratéria do posto de
sargento-mor.

Mantém-se na situacdo de adido ao quadro, nos termos da alinea g) do n.° 2 do art. 173.° e do
art. 191.°, ambos do EMFAR, pelo que néo encerra a vaga.

Fica posicionado na lista geral de antiguidade do seu QE, nos termos do n.° 1 do art. 183.° do
EMFAR.

(DR 11 Série n.° 229 de 28 de Novembro de 2007)

Por despacho de 8 de Agosto de 2007 do general Chefe do Estado-Maior do Exército, para
preenchimento de uma vaga de qualquer dos quadros especiais, aprovado pelos seus despachos
n.”* 143/CEME/02, de 30 de Julho, e 64/CEME/07, de 8 de Fevereiro, é promovido ao posto de
sargento-mor, nos termos do art. 183.° e da alinea a) do art. 262.° do EMFAR, por satisfazer as
condicles gerais e especiais de promocdo estabelecidas no art. 56.°, na alinea d) don.°1enon.°2
do art. 263.° e no n.° 4 do art. 274.° do referido estatuto, 0 SCH TM (05551580) Alvaro Augusto
Maia Mauricio.

Conta a antiguidade desde 14 de Junho de 2007, data a partir da qual tem direito ao
vencimento do novo posto, ficando integrado no escaldo 1 da estrutura remuneratéria do posto de
sargento-mor.

Mantém-se na situacdo de adido ao quadro, nos termos da alinea g) do n.° 2 do art. 173.° e do
art. 191.°, ambos do EMFAR, pelo que néo encerra a vaga.

Fica posicionado na lista geral de antiguidade do seu QE, nos termos do n.° 1 do art. 183.° do
EMFAR.

(DR 11 Série n.° 229 de 28 de Novembro de 2007)

Por despacho de 8 de Agosto de 2007 do general Chefe do Estado-Maior do Exército, para
preenchimento de uma vaga de qualquer dos quadros especiais, aprovado pelos seus despachos
n.”* 143/CEME/02, de 30 de Julho, e 64/CEME/07, de 8 de Fevereiro, é promovido ao posto de
sargento-mor, nos termos do art. 183.° e da alinea a) do art. 262.° do EMFAR, por satisfazer as
condicOes gerais e especiais de promocdo estabelecidas no art. 56.°, na alinea d) don.°1enon.°2
do art. 263.° e no n.° 4 do art. 274.° do referido estatuto, 0 SCH CAV (18894580) Joaquim José
Alvega Trindade.

Conta a antiguidade desde 12 de Julho de 2007, data a partir da qual tem direito ao
vencimento do novo posto, ficando integrado no escaldo 1 da estrutura remuneratéria do posto de
sargento-mor.

Mantém-se na situacdo de adido ao quadro, nos termos da alinea g) do n.° 2 do art. 173.° e do
art. 191.°, ambos do EMFAR, pelo que néo encerra a vaga.

Fica posicionado na lista geral de antiguidade do seu QE, nos termos do n.° 1 do art. 183.° do
EMFAR.

(DR 11 Série n.° 229 de 28 de Novembro de 2007)
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Por despacho de 8 de Agosto de 2007 do general Chefe do Estado-Maior do Exército, para
preenchimento de uma vaga de qualquer dos quadros especiais, aprovado pelos seus despachos
n.”* 143/CEME/02, de 30 de Julho, e 64/CEME/07, de 8 de Fevereiro, é promovido ao posto de
sargento-mor, nos termos do art. 183.° e da alinea a) do art. 262.° do EMFAR, por satisfazer as
condicles gerais e especiais de promocdo estabelecidas no art. 56.°, na alinea d) don.°1enon.°2
do art. 263.° e no n.° 4 do art. 274.° do referido estatuto, o0 SCH AM (14321879) Armando
Monteiro Liberado.

Conta a antiguidade desde 12 de Julho de 2007, data a partir da qual tem direito ao
vencimento do novo posto, ficando integrado no escaldo 1 da estrutura remuneratéria do posto de
sargento-mor.

Mantém-se na situacdo de adido ao quadro, nos termos da alinea g) do n.° 2 do art. 173.° e do
art. 191.°, ambos do EMFAR, pelo que nédo encerra a vaga.

Fica posicionado na lista geral de antiguidade do seu QE, nos termos do n.° 1 do art. 183.° do
EMFAR.

(DR 11 Série n.° 229 de 28 de Novembro de 2007)

Por despacho de 14 de Agosto de 2007 do general Chefe do Estado-Maior do Exército, é
promovido ao posto de sargento-chefe, para preenchimento de uma vaga de qualquer dos quadros
especiais, aprovado pelos seus despachos n.”® 143/CEME/02, e 64/CEME/07, de 30 de Julho e de 8
de Fevereiro, nos termos do art. 183.° e da alinea b) do art. 262.°, ambos do EMFAR, por satisfazer
as condicdes gerais e especiais de promocdo estabelecidas no art. 56.°, alinea ¢) don.®1 e non.° 2
do art. 263.°e no n.° 3 do art. 274.° do referido estatuto, 0 SAJ ENG (10447682) Joaquim Farias.

Conta a antiguidade desde 4 de Junho de 2007, data a partir da qual tem direito ao vencimento
do novo posto, ficando integrado no escaldo 1 da estrutura remuneratéria do posto de
sargento-chefe.

E promovido para o quadro, ocupando uma vaga de qualquer dos quadros especiais (QQESP),
reatribuida ao QE/ENG, aprovado pelo despacho n.° 143/CEME/02, de 30 de Julho, pelo que
encerra a vaga.

Fica posicionado na lista geral de antiguidade do seu QE, nos termos do n.° 1 do art. 183.° do
EMFAR.

(DR 11 Série n.° 229 de 28 de Novembro de 2007)

IV — COLOCACOES, NOMEACOES E EXONERACOES

Colocactes

Ministério dos Negdcios Estrangeiros

COR CAYV (03033681) Tiago Maria R. C. Almeida e Vasconcelos, do GabCEME, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 1 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)
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Ministério da Administracao Interna

CAP CAV (13450294) Gilberto Henrique Pires Lopes, da Unidade de Helicopteros do Exército,

devendo ser considerado nesta situacdo desde 3 de Maio de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

CAP INF (06977896) Henrique Rogério Gongalves Martins, da Unidade de Helicdpteros do

Exército, devendo ser considerado nesta situacdo desde 3 de Maio de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

CAP CAV (27431793) Venancio José Couto Leitdo, da Unidade de Helicopteros do Exército,

devendo ser considerado nesta situacdo desde 3 de Maio de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

CAP CAV (15191496) José Manuel dos Santos Guilherme, da Unidade de Helicopteros do

Exército, devendo ser considerado nesta situacdo desde 3 de Maio de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

Estado-Maior-General das Forgas Armadas

COR INF (16741682) José Carlos de Almeida Marques, da DARH, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 17 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

COR TM (84082674) Joaquim H. Arriaga da Camara Stone, da DCSI, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 19 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

COR INF (09157279) Carlos Manuel Martins Branco, do Cmd e CCS/BrigRR, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 10 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

TCOR ADMIL (16106184) José Manuel A. de Rodrigues Gongalves, da DFin, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 10 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

TCOR CAV (02052885) José David Angelino da Graga Talambas, do IESM, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 16 de Julho de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

Instituto de Estudos Superiores Militares

COR TM (19278675) José Antonio Henriques Dinis, do Destacamento do Cl/UnAp AMAS,

devendo ser considerado nesta situacdo desde 14 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

COR MED (00955375) Esmeraldo Correia da Silva Alfarroba, da ESSM, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 14 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

COR MAT (03212179) Jodo Ernesto Vela Bastos, da DMT, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 14 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)
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COR ART (19350980) Raul Manuel Sequeira Rebelo, da UnAp/EME, devendo ser considerado

nesta situacao desde 14 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

COR ENG (03726880) Francisco Miguel da R. Grave Pereira, do EME, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 14 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

COR INF (08733481) Fernando Celso V. de Campos Serafino, do RI19, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 14 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

COR INF (14078977) Agostinho Dias da Costa, da ETP, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 14 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

COR INF (02041678) José Manuel Picado Esperanca da Silva, da DARH, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 25 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

COR CAYV (12609179) Emilio de Oliveira Duarte, da UnAp/BrigMec, devendo ser considerado

nesta situacao desde 14 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

COR ART (02507881) Anténio José Pacheco Dias Coimbra, da AM, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 14 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

COR MED (10528774) Anténio Manuel Metas da Silva Graca, da DSalde, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 14 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

Comando Operacional da Madeira

TCOR INF (09091485) Paulo Jorge da Ponte Figueiredo, do Cmd ZMM, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 13 de Julho de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

Instituto de Acgao Social das Forgas Armadas
Centro de Accéo Social de Evora

COR INF (05690881) Manuel Anténio Francisco Lopes Calado, do CID, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Estado-Maior do Exército

TCOR CAV (17860689) Jose Miguel Moreira Freire, da UnAp/EME, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)
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Estado-Maior do Exército
Gabinete do General Chefe do Estado-Maior do Exército

TCOR TM (08105285) Carlos Jorge de Oliveira Ribeiro, do RTm, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 8 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

CAP INF (03737994) César Miguel Santinho Garcia, da EPI, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 8 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

Direccédo de Histdria e Cultura Militar

MAJ SGE (11161778) Jodo do Nascimento Machado, da ESE, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 17 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Conselho Superior de Disciplina do Exército

COR CAYV (08255980) José A. Domingues do Espirito Santo, da IGE, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 9 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Academia Militar

COR INF (02400378) Antonio José de Sampaio Silva, da UnAp AMAS, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 24 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

TCOR CAV (03763787) Paulo Jorge Rodrigues Ramos, da UnAp/EME, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 4 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

MAJ CAV (01794787) José Antonio dos Santos Torcato, da ESE, devendo ser considerado

nesta situacao desde 24 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

MAJ ART (03469389) Jodo Manuel da Cruz Seatra, da EPA, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 2 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

CAP INF (10487491) Ricardo A. de A. Gomes Cristo, do Cmd Op, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 17 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de de 2007)

CAP INF (08545193) Jorge Leonardo Borges Goncalves Soares, do CMEFD, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 22 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de de 2007)
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CAP ART (15683195) Antonio Costa Macedo Sousa Franco, da BirAAA/FApGer, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 08 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

TEN ART (19434299) Soénia Liliana Mancilha Valente Baldaia, da EPA, devendo ser

considerada nesta situacdo desde 10 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

Comando do Pessoal
Unidade de Apoio

TCOR ART (01539381) José Domingos Nogueira da Silva, do RA5, devendo ser considerado

nesta situacao desde 28 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Comando do Pessoal
Centro de Financgas

TEN TPESSECR (13236385) Anténio Manuel Matos Marques, do IMPE, devendo ser

considerado nesta situagdo desde 24 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

Direccéo de Administracdo de Recursos Humanos

CAP INF (05647486) Luis Agostinho Guimardes Dias, do CTOE, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

ALF TPESSECR (19726292) Luis Manuel Figueira Gomes, da ESPE, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 2 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

ALF TPESSECR (22679992) Nélson Claudio da Silva Azenha, da ESPE, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 2 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

ALF TPESSECR (39752792) Nélson da Silva Lé, da ESPE, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 2 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Direccao de Obtencéo de Recursos Humanos

CAP INF (13077990) Paulo César Morais Magalhdes, do RTransp, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 4 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

CAP ART (04839188) David José da Rocha Alves, do RAAAL, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 15 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)
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Centro de Recrutamento de Coimbra

CAP SGE (18142879) Fausto Gualter Ramos Duque Adao, da DARH, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 8 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Centro de Recrutamento de Viseu

CAP TPESSECR (05532279) Ant6nio da Fonseca Ferreira, do RAAAL, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 22 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

Estabelecimento Prisional Militar

TCOR INF (04257585) Luis Filipe Martins Antunes Andrade, do EME, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 22 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

MAJ SGE (17627977) Augusto Simbes Martins, do RMan, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 15 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

Direccéo de Servicos de Pessoal

COR ART (15313680) José Duarte Velosa Trindade, da UnAp/EME, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 8 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

ALF TPESSECR (08743192) Paulo José Loureiro Calado, da ESPE, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 2 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

ALF TPESSECR (08119093) Luis Manuel Domingues Graca, da ESPE, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 2 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Comando da Logistica

COR ENG (13753582) José Nunes da Fonseca, do CID, devendo ser considerado nesta situacao

desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

TCOR INF (00373087) Fernando José Teixeira Rocha, do EME, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 16 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)
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Direccdo de Material e Transportes

TCOR MAT (10430280) Jorge Manuel Lopes Gurita, do RMan, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 10 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

CAP MAT (08775688) José Costa Leandro, da BApSvc/BrigMec, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 8 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

Regimento de Manutengéo

CAP TMANMAT (09928879) Américo Augusto Frade, do 2BIMec/BrigMec, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 29 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

CAP MAT (29301293) Sonia Marlene da Concei¢do dos Santos, do CME, devendo ser

considerada nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Direccéo de Infra-Estruturas

CAP ENG (27436993) Alexandre Fernando Mendes Rodrigues, do RE1, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

ALF TPESSECR (16632993) Luis Miguel Abreu de Almeida, da ESPE, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 2 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Direccéo de Saude

TEN MED (03420898) Nuno Miguel Rocha de Assungdo Barbosa, da AM, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

TEN MED (14023698) Rosa Maria Queirdz Pereira Gil Cardiga, da AM, devendo ser

considerada nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

TEN MED (07494999) Paula Neto Janeira, da AM, devendo ser considerada nesta situacdo

desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

TEN MED (12136099) Maria Inés da Conceigdo Quintas, da AM, devendo ser considerada

nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

TEN MED (01717800) Ricardo Miguel Teixeira Dias, da AM, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)



850 ORDEM DO EXERCITO N.° 12 2.2 Série

TEN MED (05726300) Carlos Miguel Chegancas Capela, da AM, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

TEN MED (10743600) Jorge Alexandre Cunha Labandeiro, da AM, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

TEN MED (14779000) Nuno José Araujo Fidalgo de Oliveira, da AM, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

TEN MED (17731200) Artur Jorge Ramos Furet, da AM, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

TEN VET (09790498) Goncalo José Carmona Santana Paixdo, da AM, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

TEN VET (00223000) Wilson David Talhdo Antunes, da AM, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

TEN VET (13497500) Samuel da Costa Miguéis, da AM, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

TEN FARM (00382799) Miguel Angelo de Jesus Cabrita, da AM, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

TEN FARM (01197399) Rodrigo Ferreira Alves da Silva Santos, da AM, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

TEN FARM (09767100) Bruno Eladio Teixeira Rodrigues, da AM, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Hospital Militar Regional n.° 1

MAJ MED (11244089) Carlos Manuel Lobato Gomes Sousa, do CS TANCOS/SANTA

MARGARIDA, devendo ser considerado nesta situacdo desde 11 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

ALF TEDT (04323190) José Carlos da Silva Lopes, da ESPE, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 2 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)
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Hospital Militar Regional n.° 2

TEN TPESSECR (16504991) Vitor Miguel Martins de Jesus, do RA4, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 8 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

Centro de Saude de Tancos e Santa Margarida

MAJ MED (16578392) Paulo José Amado de Campos, do HMR1, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 17 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

CAP ADMIL (24971993) Luis Miguel Caetano Alberto, do HMP, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 6 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

CAP TEDT (14359089) Pedro Jorge Alagoa Jodo, da UnAp/BrigRR, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 27 de Agosto de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

Direccéo de Financas

TCOR ADMIL (16106184) José Manuel A. de Rodrigues Gongalves, do CFin/CID, devendo

ser considerado nesta situacdo desde 24 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

TEN ADMIL (05918597) Hugo Ricardo Miranda Leitdo, da EPA, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 16 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

Instituto Geogréafico do Exército

TEN ADMIL (09503796) Véania Dalila da Silva Santos, do CM, devendo ser considerada nesta

situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Area Militar de Amadora Sintra
Unidade de Apoio

TCOR CAYV (14614686) Jaime Joaquim Picado Nogueiro, do CID, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 15 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

Comando de Instrucdo e Doutrina

TCOR INF (02274679) Carlos Fernando Faria, do EPM, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 22 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)



852 ORDEM DO EXERCITO N.° 12 2.2 Série

TCOR ART (11903386) Manuel Joaquim Ramalhinho Baltazar, do CSDE, devendo ser

considerado nesta situagdo desde 28 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Comando de Instrucdo e Doutrina
Unidade de Apoio

CAP TTRANS (10207685) Rui Manuel Pereira Paiva, da ETP, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 2 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Escola de Sargentos do Exército

MAJ TMANTM (09547773) José Jodo da Costa Pereira, da DAqQ, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

Escola Pratica de Cavalaria

TCOR CAV (14668385) Francisco Antonio Amado Rodrigues, da AM, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 22 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

MAJ CAV (10143489) Jorge Manuel Gaspar, do Cmd e CCS/BrigMec, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 23 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

TEN CAV (08782597) Jorge Rodrigues dos Santos, da AM, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 15 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

Escola Pratica de Artilharia

MAJ ART (17504191) Helder Pilar Estriga, do RAAAL, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 22 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

ALF ADMIL (02030802) Ana Sofia das Neves Azevedo, da AM, devendo ser considerada

nesta situacdo desde 2 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Escola Prética dos Servigos

TEN ADMIL (04337698) Alexandre Filipe Lages Carvalho Magalhdes, do CFin/Cmd Op,

devendo ser considerado nesta situacdo desde 22 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)
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Regimento de Infantarian.’ 1

TCOR INF (04667779) Ricardo Manuel Pereira Viegas, do Destacamento do Cl/UnAp AMAS,

devendo ser considerado nesta situacdo desde 17 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

CAP TTRANS (16530384) Carlos Manuel Delgado Paulos, do RTransp, devendo ser

considerado nesta situagdo desde 28 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Regimento de Artilharian. 5

TCOR ART (04821085) Carlos José Barradas Fernandes, da DARH, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 11 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

CAP ART (38516793) Angelo Miguel Marques Simdes, do GAC/BrigMec, devendo ser

considerado nesta situagdo desde 24 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

Centro de Simulacéo do Exército

TCOR INF (06402081) Anténio Manuel Gomes da Silva, do RI1, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

Colégio Militar

CAP INF (18673694) Nuno Miguel Vicente, da EPI, devendo ser considerado nesta situacéo

desde 29 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

CAP CAV (19735394) Emanuel Jorge Monteiro Umbelino, da EPC, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 14 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

TEN ADMIL (10799397) Nuno Salvador Vicente Pedro, da RAG/Cmd Log, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Instituto Militar Pupilos do Exército

ALF TPESSECR (03486792) José Carlos G. da Silva Abrantes, da ESPE, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 2 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)
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Comando Operacional

TCOR INF (04273084) Pedro Manuel Monteiro Sardinha, da UnAp/EME, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

MAJ ART (10078487) Anténio José Ferreira Lourengo, do GAC/Brigint, devendo ser

considerado nesta situagdo desde 20 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

TEN TTRANS (09803590) Jodo Miguel Carvalho da Silva Domingues, da RAG/Cmd Log,

devendo ser considerado nesta situacdo desde 8 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

Comando Operacional
Centro de Financas

CAP ADMIL (22899391) Carlos Alberto Pires Ferreira, da MM, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 3 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

Direccdo de Comunicac0es e Sistemas de Informacéo

CAP TM (06262395) Raul Carvalho Morgado, da CTm/BrigRR, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 8 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

Regimento de Transmissdes

TCOR TM (13385883) Alvaro Domingos Marques Moleiro, da UnAp/EME, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 24 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

MAJ TM (18964189) Carlos Alberto Garcia dos Reis, do Cmd e CCS/BrigMec, devendo ser

considerado nesta situagdo desde 26 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

CAP TM (11866594) Paulo Jorge da Silva Carvalho, da CTm/FApGer, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 24 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

TEN TEXPTM (05003585) Francisco José Alcobaia dos Santos Mateus, da UnAp/EME,

devendo ser considerado nesta situacéo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

TEN TEXPTM (01317485) Nuno Manuel Jorge Miranda, da UnAp/Cmd ZMM, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 4 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

TEN TM (15360099) Angelo Miguel Lopes Silva, da AM, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)
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ALF TEXPTM (03091390) Paulo Jorge Fernandes Rodrigues, da ESPE, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 2 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

ALF TMANTM (04159592) Anténio Manuel de Sousa, da ESPE, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 2 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

ALF TPESSECR (21633293) Cristovao Florido da Fonseca, da ESPE, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

Comando da Zona Militar dos Acores

TEN ART (18760596) Hugo Cristiano da Costa Baptista, da UnAp/EME, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 24 de Julho de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

Regimento de Guarnicdon. 1

TEN INF (04341196) Antonio Manuel Morgado Ferreira, da AM, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 15 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

Regimento de Guarnicdo n.° 2

TEN INF (32055092) Paulo Jorge Fernandes Laranjo, do Cmd e CCS/BrigRR, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 22 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

TEN INF (36883693) Alcino José Parada Pires, da AM, devendo ser considerado nesta situa¢do

desde 11 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

Comando da Zona Militar da Madeira

TCOR INF (15049684) Jodo Manuel Ramos Vieira, do GabCEME, devendo ser considerado

nesta situacao desde 29 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

TEN CAYV (19771900) Samuel de Freitas Gomes, do ERec/BrigRR, devendo ser considerado

nesta situacdo desde24 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Brigada Mecanizada
1.° Batalhdo de Infantaria Mecanizado

MAJ INF (03216189) Jodo Manuel de Jesus Carvalho, do RI1, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)
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ALF INF (16967799) Valter Méario Mendes Martins, da AM, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

ALF INF (03436100) Manuel Pedro Afonso Viana, da AM, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

ALF INF (06432900) Nuno Joaquim Rebola Bento, da AM, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

ALF INF (17587800) Antonio Pedro Lopes Monteiro, da AM, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

Brigada Mecanizada
2.° Batalhdo de Infantaria Mecanizado

ALF INF (18786297) Orlando Ferreira Dias, da AM, devendo ser considerado nesta situagdo

desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

ALF INF (06064200) Valter Luis Goncalves do Vale, da AM, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

Brigada Mecanizada
Grupo de Carros de Combate

ALF CAV (01233201) Maria Jodo Pedroso Correia, da AM, devendo ser considerada nesta

situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

Brigada Mecanizada
Grupo de Artilharia de Campanha

ALF ART (00066900) Sérgio Timoéteo Coelho Rodrigues, da AM, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 2 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

ALF ART (00610501) Sandrina Costa Cunha, da AM, devendo ser considerada nesta situacdo

desde 2 de Outubro de2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

ALF ART (19596001) Carlos Miguel Barrelas Soares, da AM, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 2 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

ALF ART (06871002) Jodo Pedro Viana Fragoso Xavier, da AM, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 2 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)
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ALF ART (14700902) Jodo Paulo Nunes Ferreira Ribeiro Cardoso, da AM, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 2 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Brigada Mecanizada
Companhia de Engenharia

CAP ENG (32277291) Jorge Lopes Pereira, da EPE, devendo ser considerado nesta situacao

desde 16 de Julho de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

Brigada Mecanizada
Companhia de Transmissdes

CAP TM (15182893) Jodo Francisco Branco Barreira, do CME, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

CAP FARM (17350791) Jodo Frederico Albuquerque do Carmo, do LMPQF, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Brigada Mecanizada
Unidade de Apoio

CAP TMANMAT (09701983) Manuel Fernando Teixeira Machado, do RMan, devendo ser

considerado nesta situagdo desde 24 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

CAP TMANTM (01676584) Armando Tavares Agostinho, do BApSvc/BrigMec, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 22 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

Brigada Mecanizada
Batalh&o de Apoio e Servicos

MAJ ART (02414488) Antonio José de Sampaio Hilario, da BtrAAA/BrigMec, devendo ser

considerado nesta situagdo desde 26 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

ALF TMANMAT (16073792) Licinio Joaquim Almeida e Sousa, da ESPE, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 2 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Brigada Mecanizada
Comando e Companhia de Comando e Servigos

TCOR ART (01234286) Paulo Jorge Henriques de Sousa, do GAC/BrigMec, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 10 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)
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CAP MED (19491285) Antonio Manuel Nunes Gaspar, da EPI, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 11 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

CAP TPESSECR (05188286) Julio Francisco Vital Neves, da EPE, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

CAP TEXPTM (00777984) Rui Manuel Oliveira Ferreira, da CTm/BrigMec, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

Brigada de Intervencéo
1.° Batalhdo de Infantaria

ALF INF (08593000) Bruno Miguel Paulo Baptista, da AM, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 2 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

ALF INF (09601501) Daniel Filipe de Carvalho Gomes, da AM, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 2 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Brigada de Intervencéao
Esquadrao de Reconhecimento

ALF CAV (03288801) Humberto Gourin de Azevedo Coutinho Rosa, da AM, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 3 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Brigada de Intervencéo
Grupo de Auto Metrelhadoras

ALF CAV (11972501) Jodo Pedro Faria Leite Barroso, da AM, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 3 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Brigada de Intervencéo
Grupo de Artilharia de Campanha

ALF ART (03011298) Samanha Mateus, da AM, devendo ser considerada nesta situacdo desde

2 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

ALF ART (17308601) Aires Almeida Carqueijo, da AM, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 2 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

ALF ART (18696002) Tiago Soares de Castro, da AM, devendo ser considerado nesta situacdo

desde 2 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)
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Brigada de Intervencéo
Bataria de Artilharia Anti-Aérea

ALF ART (05219599) Luis Miguel da Silva Resende Mouta, da AM, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

ALF ART (12402800) Alexandre Manuel Roque Casinha, da AM, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

Brigada de Intervencéao
Batalhdo de Apoio e Servicos

ALF INF (14668899) Pedro Filipe Vargas Neves, da AM, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

Brigada de Intervencéo
Comando e Companhia de Comando e Servigos

TCOR INF (16370385) Jodo Carlos Carvalho e Cunha Godinho, do IESM, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 11 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

TEN TEXPTM (07332891) Paulo Antonio Girdo Peralta, da UnAp/Cmd Pess, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 11 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

Regimento de Infantaria n.® 13

MAJ INF (16733185) Joaquim Jorge da Silva Pereira, do Cmd Op, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 2 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Regimento de Infantaria n.° 14

MAJ INF (16394889) Antonio Augusto Margalho Craveiro, UnAp/Brigint, devendo ser

considerado nesta situagdo desde 28 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Regimento de Artilharian.® 4
CAP ART (30646292) Jodo Ricardo de S. B. Dias da Costa, da AM, devendo ser considerado

nesta situacao desde 20 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)
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Regimento de Artilharia Antiaérean.’ 1

TEN TMANMAT (01955989) Osvaldo José Maria, do BApSvc/BrigMec, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 3 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Brigada de Reaccdo Répida
1.° Batalh&o de Infantaria Paraquedista

ALF INF (12269101) Hilario Diogo da Silva Costa, da AM, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 2 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

ALF INF (04259402) Sérgio Miguel Gorjdo Marques, da AM, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

Brigada de Reaccdo Réapida
2.° Batalh&o de Infantaria Paraquedista

ALF INF (01182499) Paulo Jorge da Rocha Miranda, da AM, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 2 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Brigada de Reaccdo Rapida
Esquadrao de Reconhecimento

ALF CAV (19299302) Ricardo M. Martins Pereira dos Santos Coelho, da AM, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

Brigada de Reaccdo Réapida
Comando e Companhia de Comando e Servigos

MAJ INF (03917791) Marco Paulo Alves do Carmo Lima, do RI10, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

MAJ ART (05283291) Adelino José de Sousa Jacinto, da ESE, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 19 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

TEN TPESSECR (15566690) Ant6nio Joaquim Braz Cunha, da AM, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 22 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)
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Centro de Tropas de Operacdes Especiais

MAJ INF (14377688) Delfim Constantino Valente da Fonseca, do RI13, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 21 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

Regimento de Infantaria n.° 10

MAJ INF (14184491) Antonio Manuel Pereira Alves, do RI15, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 15 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

Unidade Aviagao Ligeira do Exército

TEN TTRANS (01977689) Luis Filipe Rosa Mourdo Garcia, do BApSvc/BrigMec, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 29 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

Regimento de Lanceiros n.° 2

MAJ CAV (15602989) Luis Miguel C. Mourato Gongalves, do RC3, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 2 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

ALF CAV (23089293) Valter Miguel Costa de Melo Carvalho, da AM, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 2 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Regimento de Engenharian. 1

CAP ENG (28026393) Luis Emanuel Pedroso Ribeiro, da DIE, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

ALF TPESSECR (26446392) Pedro Martins Cardoso Teixeira, da ESPE, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Manutencéo Militar

MAJ ADMIL (18242886) Jodo Paulo Ferreira Colago, do CFin/Cmd Op, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 11 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

CAP VET (05675093) Isabel M. M. M. Holbeche Fino C. Gabriel, da EPC, devendo ser

considerada nesta situacdo desde 15 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)
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CAP ADMIL (15307996) Eurico Manuel Vinhais Ribeiro, do 1GeoE, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 22 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

Manutencao Militar
Sucursal do Porto

CAP ADMIL (08724495) Merceana Maria Regelo Pereira, da MM/Sede, devendo ser

considerada nesta situacdo desde 3 de Agosto de 2007.
(Por portaria de 26 de Outubro de 2007)

Manutencao Militar
Sucursal Evora

MAJ ADMIL (17313287) Anténio Manuel Godinho dos Santos, do CFG, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Laboratério Militar de Produtos Quimicos e Farmacéuticos
Sucursal do Porto

TEN FARM (09951194) Paulo Fernando Coelho da Cruz, do LMPQF, devendo ser considerado

nesta situacdo desde 1 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 18 de Outubro de 2007)

Laboratério Militar de Produtos Quimicos e Farmacéuticos
Centro de Saude de Tancos e Santa Margarida

CAP FARM (00050392) Vitor Filipe Sa da Silva, do LMPQF, devendo ser considerado nesta

situacao desde 28 de Setembro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

Joint Head Quarters

TCOR INF (00560183) Filipe Jorge Pires Medina de Sousa, do CMEFD, devendo ser

considerado nesta situacdo desde 15 de Outubro de 2007.
(Por portaria de 6 de Novembro de 2007)

Nomeacdes

1 — Nos termos do disposto na alinea a) do n.° 3 do art. 29.° da Lei n.° 29/82, de 11 de
Dezembro, na redaccéo que lhe foi dada pela Lei Organica n.° 2/07, de 16 de Abril, nomeio para o
cargo de Vice-Chefe do Estado-Maior do Exército, sob proposta do respectivo chefe de estado-maior,
o0 Tenente-General Luis Nelson Ferreira dos Santos.

2 — Submete-se a apreciacdo de SS. Ex.* o Presidente da Republica, para efeitos de
confirmacdo da nomeag&o, nos termos do n.° 4 da citada disposicéo legal.
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3 — O presente despacho produz efeitos a partir da data da posse.
4 — Publique-se apds confirmacéo por SS. Ex.? o Presidente da Republica.

29 de Novembro de 2007. — O Ministro da Defesa Nacional, Henrique Nuno Pires Severiano
Teixeira.

O Presidente da Republica decreta, nos termos do n.° 4 do art. 29.° da Lei n.° 29/82, de 11 de
Dezembro, na redaccéo que lhe foi dada pela Lei Organica n.° 2/07, de 16 de Abril, o seguinte:

E confirmada a nomeacdo para o cargo de vice-chefe do Estado-Maior do Exército
do tenente-general Luis Nelson Ferreira dos Santos, efectuada por despacho do Ministro da Defesa
Nacional de 29 de Novembro de 2007.

7 de Dezembro de 2007. — O Presidente da Republica, Anibal Cavaco Silva.

Por meu despacho de 27 de Setembro de 2007, foi renovada a comissdo de servico do
tenente-coronel Ludovico Jara Franco para o cargo de direcgdo intermédia do 1.° grau de director do
Departamento de Apoio aos Antigos Combatentes da Direccdo-Geral de Pessoal e Recrutamento
Militar do Ministério da Defesa Nacional, por um periodo de trés anos, com efeitos a 26 de Novembro,
inclusive.

23 de Novembro de 2007. — O Director-Geral da DGPRM, Alberto Rodrigues Coelho.

Por despacho de 25 de Julho de 2007 do director-geral de Politica de Defesa Nacional, no uso
das competéncias subdelegadas pelo despacho n.° 15781/2007, de 8 de Marco, do Secretario de Estado
da Defesa Nacional e dos Assuntos do Mar, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 140, de 23
de Julho de 2007, e nos termos do art. 4.° do Estatuto dos Militares em AccGes de Cooperacdo
Técnico-Militar concretizadas em territério estrangeiro, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 238/96, de 13
de Dezembro, foi nomeado o0 TCOR MAT (06951781) Anténio José dos Santos Martins, por um
periodo de 365 dias, com inicio em 7 de Maio de 2007, em substituicdo do TCOR INF (01341685) Rui
Manuel das Neves Azevedo Machado, para desempenhar fungdes de assessoria técnica no Gabinete do
Chefe do Estado-Maior-General das F-FDTL, no @mbito do projecto n.° 1, «Organizacao superior da
defesa e das F-FDTL», inscrito no Programa Quadro da Coopera¢do Técnico-Militar com a Republica
Democratica de Timor-Leste.

13 de Novembro de 2007. — O Subdirector-Geral da DGPDN, Mario Rui Correia Gomes.

Por despacho de 27 de Julho de 2007 do Director -Geral de Politica de Defesa Nacional, no uso
das competéncias subdelegadas pelo despacho n.° 15781/2007, de 8 de Margo, do Secretario de Estado
da Defesa Nacional e dos Assuntos do Mar, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 140, de 23
de Julho de 2007 e nos termos do art. 4.° do Estatuto dos Militares em AccOes de Cooperacédo
Técnico-Militar concretizadas em territorio estrangeiro, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 238/96, de 13
de Dezembro, foi nomeado o CAP INF (13197893) Manuel Anténio Paulo Lourenco, por um
periodo de trezentos e sessenta e cinco (365) dias, em substituicdo do CAP INF (02890793) Rall
Alexandre F. S. Sousa Pinto, para desempenhar funces de Assessoria Técnica no ambito do Projecto
n.° 4 — Brigada de Forcas Especiais, inscrito no Programa-Quadro da Cooperagdo Técnico-Militar
com a Republica de Angola.

5 de Novembro de 2007. — O Subdirector-Geral da DGPDN, Mario Rui Correia Gomes.



864 ORDEM DO EXERCITO N.° 12 2.2 Série

Por despacho de 13 de Setembro de 2007 do Director-Geral de Politica de Defesa Nacional, no
uso das competéncias subdelegadas pelo despacho n.° 15781/2007, de 8 de Mar¢o, do Secretario de
Estado da Defesa Nacional e dos Assuntos do Mar, publicado no Diario da Republica, 2.2 série,
n.° 140, de 23 de Julho de 2007 e nos termos do art. 4.° do Estatuto dos Militares em Accdes de
Cooperacdo Teécnico-Militar concretizadas em territorio estrangeiro, aprovado pelo Decreto-Lei
n. 238/96, de 13 de Dezembro, foi nomeado o 1SAR TM (00564790) Francisco José Guedes
Pereira, por um periodo de cento e oitenta (180) dias, em substituicdo do SAJ TM (07355485) José
Julio Correia Fernandes Batista, para desempenhar funcdes de Assessoria Téchica no ambito do
Projecto n° 4 — Desenvolvimento do Servico de TransmissGes Militares, inscrito no
Programa-Quadro da Cooperacao Técnico-Militar com a Republica da Guiné-Bissau.

12 de Novembro de 2007. — O Subdirector-Geral da DGPDN, Mério Rui Correia Gomes.

V— DECLARA(;OES
Conselho das Armas

Para efeitos do disposto no Decreto-Lei n.° 200/93 de 3 de Junho, alterado pelo Decreto-Lei
n. 226/03 de 26 de Setembro, publica-se a alteracdo da composi¢do do(s) Consellho(s) da(s) Arma(s)
e Servi¢o(s) a vigorar durante o biénio 2006/2008, homologada pelo Despacho n.° 105/CEME/06, de 5
de Maio, e ao abrigo do Despacho do GEN CEME de 4 de Abril de 2006, sdo substituidos os seguintes
militares conforme se indica:

Arma de Transmissdes
TEN TM (33838192) Vitor Manuel Roxo Vicente Custddio, por estar em missdo na

FND/UNIFIL, sendo substituido pelo TCOR TEXPTM (00576178) Agostinho de Aguiar Pinto Janeiro
da EPT.

Servico de Administracdo Militar

CAP ADMIL (16797293) Paulo Jorge Rainha, por estar a frequentar o CPOS, sendo substituido
pelo CAP ADMIL (27067393) David Miguel Pascoal Rosado da DFin.

Servico de Material

TCOR MAT (10432080) Jorge Manuel Lopes Gurita, por estar em missdao em Sdao Tomé e
Principe, sendo substituido pelo TCOR MAT (02469884) Jodo Luis de Sousa Pires das OGME.
Colocagdes e desempenho de fungbes na Situacéo da Reserva

O COR MED RES (12243271) Joaquim Luis da Silva Santos, passou a prestar servico efectivo
na situacao de reserva, na CVP, desde 3 de Setembro de 2007.

O TCOR QTS RES (11470974) Jorge Manuel de Oliveira Martins, do Cmd ZMA, deixou de
prestar servico efectivo na situacdo de reserva, em 22 de Novembro de 2006.



2.2 Série ORDEM DO EXERCITO N.° 12 865

VI—RECTIFICACOES

Rectifica-se o publicado na OE n.° 9, 2.2 Série, de 30 de Setembro de 2007, Pag. 600, referente ao
SOLD INF GNR (1880212) Nuno Gongalo N. Lopes dos Santos, onde se 1é “N. Lopes dos Santos”,
deve ler-se “Nunes Lopes”.

Que fique sem efeito o publicado na OE n.° 2, 2.2 Série, de 28 de Fevereiro de 2007, Pag. 179,
referente a colocagdo do SCH ART (02418281) Jodo Antonio Soares Lopes da DARH na UnAp/EME,
a prestar servico no IASFA.

VIl — OBITUARIO

2007

Setembro, 22— COR AM (52157511) Eliseu Antonio Aguiar, da DSP;

Setembro, 22— COR AM (51473611) Armando Brito Martins Coelho, da DSP;
Outubro, 30 — SAJ SGE (50691711) José Antdnio Roberto e Silva, da UnAp/Cmd Pess;
Novembro, 2— CAP TM (51718111) Manuel Breia Matos, da UnAp/Cmd Pess;
Novembro, 3— 1SAR SGE (50033511) Jodo Batista Pina, da UnAp/Cmd Pess;
Novembro, 5— SAJ SGE (50173911) Antonio Augusto de Melo, da UnAp/Cmd Pess;
Novembro, 7— 1SAR ENG (50983711) Jorge da Conceicdo Calha Paiva, da UnAp/Cmd Pess;
Novembro, 8 — SAJ SGE (51293011) Antdnio José Heleno Costa, da UnAp/Cmd Pess;
Novembro, 8 — SAJ SGE (51768811) Norberto dos Anjos Teixeira, da DSP;

Novembro, 11 — SAJ INF (51085811) José Rosa Afonso, da UnAp/Cmd Pess;
Novembro, 13— COR INF (50558111) José Alves Moreira, da DSP;

Novembro, 15— COR INF (51096311) Rui Mendonga Salgado Lameiras, da UnAp/Cmd Pess;
Novembro, 15— SAJ CAV (50894211) Manuel Pereira Neto, da UnAp/Cmd Pess;
Novembro, 15— 1SAR SGE (50133811) José Lopes Martins, da DSP;

Novembro, 20 — CAP SGE (50637911) Gilberto Bicho Dias, da DSP;

Novembro, 20 — SMOR SGE (51140511) José Duarte Junca, da DSP;

Novembro, 22 — SCH MAT (50007511) José Rodrigues de Faria, da UnAp/Cmd Pess;
Novembro, 26 — MGEN COG (51390711) Alipio Emilio Tomé Falcéo, da DSP;
Novembro, 28 — COR ADMIL (51240811) Antonio Pires Vicente, da DSP;

Novembro, 29— COR ENG (50770711) Jodo Marcal Correia Leite, da UnAp/Cmd Pess;
Dezembro, 3— 1SAR AM (00291361) Carlos Leonor, da DSP;

Dezembro, 4 — SAJ SGE (52212011) José Machado Oliveira, do Cmd Pess/ZMA.

O Chefe do Estado-Maior do Exército

Joseé Luis Pinto Ramalho, general.
Est& conforme:

O Ajudante-General do Exército

Eduardo Manuel de Lima Pinto, tenente-general.
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ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

ORDEM DO EXERCITO

3.2 SERIE
N.° 12/31 DE DEZEMBRO DE 2007

Publica-se ao Exército o seguinte:

I — PROMOCOES E GRADUACOES

Militares em regime de contrato

Por despacho do Chefe da RPM/DARH, por subsubdelegacdo de poderes do MGEN DARH
apos subdelegacdo do TGEN AGE, por delegagdo recebida do GEN CEME, foi regularizada a
situacdo administrativa, nos termos da alinea b) do n.° 1 do art. 374.° do EMFAR, e alinea c) do n.° 1
do art. 396.° do EMFAR, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 34-A/90 de 24 de Janeiro, contando a
antiguidade desde a data que se indica, a partir da qual tem direito ao vencimento do referido posto, o
militar a seguir mencionado:

FUR DISP (12272696) Adriano Filipe da Silva Ferreira Borges.

Data de antiguidade de furriel, 09Jul02;
Data de antiguidade de furriel (regularizada), 09Jan02;

Data de antiguidade de 2.° Sargento, 09Jul03;
Data de antiguidade de 2.° Sargento, (regularizada), 09Jan03.
(Por despacho de 10 de Dezembro de 2007)

Por despacho do Chefe da RPM/DARH, por subsubdelegacdo de poderes do MGEN DARH
apos subdelegacdo do TGEN AGE, por delegacdo recebida do GEN CEME, foram promovidos
ao posto de furriel, nos termos da alinea b) do n.° 1 do art. 305.° do EMFAR, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 197-A/03 de 30 de Agosto, contando a antiguidade desde a data que a cada um
se indica, a partir da qual tém direito ao vencimento do novo posto, os militares a seguir mencionados:

2FUR RC (06545900) Bruno Miguel de Jesus Marques Mendes, desde 300ut07;
2FUR RC (09972500) Pedro Miguel Lopes Daniel, desde 300ut07;

2FUR RC (00254202) Liliana Lopes Ferreira, desde 300ut07;

2FUR RC (03524403) Ana Madalena Bessa da Silva Costa, desde 300ut07;
2FUR RC (12850703) Susana Isabel Oliveira Magalhées, desde 300ut07.

(Por despacho de 28 de Novembro de 2007)

2FUR RC (03813799) Marco Paulo Lima Gongalves, desde 300ut07;
2FUR RC (08830400) Angela Cristina Figueiredo Rodrigues, desde 300ut07;
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2FUR RC (03986602) Angela Maria C. Oliveira Marques, desde 300ut07;
2FUR RC (03307803) Anselmo Fernandes Falcéo, desde 300ut07;

2FUR RC (10528203) Luis Daniel Pinho Soares Pinto, desde 300ut07;
2FUR RC (11085904) Rafael Augusto Ferreira T. Monteiro, desde 300ut07;
2FUR RC (15158804) Carlos André Alves Torres de Sa, desde 300ut07.

(Por despacho de 30 de Novembro de 2007)

2FUR RC (03425896) Jodo Miguel Galvéo dos Santos Galiano, desde 300ut07;
2FUR RC (13895301) Nelson Leandro da Silva Guimarées, desde 300ut07;
2FUR RC (16668701) José Manuel Batista Ribeiro, desde 300ut07;
2FUR RC (17244401) Anténio José Rodrigues Simdes, desde 300ut07;
2FUR RC (17464102) Jodo Manuel Espada Real, desde 300ut07;
2FUR RC (01355303) Jodo Filipe Flores Oliveira, desde 300ut07;
2FUR RC (09753603) Carlos Manuel Fonseca Ferreira, desde 300ut07;
2FUR RC (16041604) Bruno Miguel Magro Dias, desde 300ut07.
(Por despacho de 03 de Dezembro de 2007)

2FUR RC (17057896) Miguel Guerreiro Menezes, desde 300ut07;
2FUR RC (08843798) Luis Filipe da Silva Saramago, desde 300ut07;
2FUR RC (08464701) Carlos Eduardo Dias Gradissimo, desde 300ut07;
2FUR RC (09170301) Tiago Daniel Matias Vila, desde 300ut07 ;
2FUR RC (12319401) Miguel Angelo Rodrigues Gaspar, desde 300ut07;
2FUR RC (16709204) Ad&o Geraldes Pires, desde 300ut07;
2FUR RC (04282305) Jodo Vasco Marinho de Brito, desde 300ut07.
(Por despacho de 06 de Dezembro de 2007)

2FUR RC (00409598) Vera Lucia Dias Coutinho Silva, desde 300ut07;
2FUR RC (05405298) Fatima de Jesus Barreira Jacinto, desde 300ut07;
2FUR RC (09874699) Jacinta Gomes dos Reis, desde 300ut07;
2FUR RC (09182401) Daniela Alexandra Monteiro da Silva, desde 300ut07.
(Por despacho de 11 de Dezembro de 2007)

2FUR RC (14348097) Ricardo José da Costa Oliveira, desde 300ut07;
2FUR RC (11707301) Mario Manuel M. da Conceicdo Silva, desde 300ut07;
2FUR RC (06802703) Ana Rita Abrantes Martins, desde 300ut07;
2FUR RC (19124203) Jodo Carlos Batista Torres, desde 300ut07;
2FUR RC (19792903) Maria Alexandrina Dias da Lama, desde 300ut07;
2FUR RC (10307204) Micaela dos Santos Carrico, desde 300ut07.
(Por despacho de 12 de Dezembro de 2007)

2FUR RC (06879200) Carlos Eduardo Santos Pires, desde 300ut07;
2FUR RC (13636000) Jodo Paulo Carrilho Raposo, desde 300ut07;
2FUR RC (01925501) César José Correia da Silva, desde 300ut07;



3.2 Série ORDEM DO EXERCITO N.° 12 181

2FUR RC (06206001) Didier Martins Saraiva, desde, desde 300ut07;
2FUR RC (02011702) Hugo Miguel Conceicdo Martins, desde 300ut07;
2FUR RC (17336303) Célia Maria Ribeiro Pacheco, desde 300ut07;
2FUR RC (16655104) Luis Andreé da Silva Martins, desde 300ut07.
(Por despacho de 14 de Dezembro de 2007)

2FUR RC (15706999) Elisario Marcelo de Sousa Guerra, desde 300ut07;
2FUR RC (04350401) Ana Lucia Pereira de Sousa, desde 300ut07;
2FUR RC (05405501) Armanda Sofia Pinto Coelho, desde 300ut07;
2FUR RC (05895801) Gongalo Lopes dos Santos, desde 300ut07;
2FUR RC (12406201) Vitor Alexandre da Silva Reguinga, desde 300ut07;
2FUR RC (14536002) Jorge Miguel Andrade Raposo, desde 300ut07;
2FUR RC (00266803) Hugo Alexandre Lopes da Silva, desde 300ut07;
2FUR RC (07761004) Jonathan Raban Soares, desde 300ut07;
2FUR RC (17092205) Rui Pedro Reis Leal, desde 300ut07.
(Por despacho de 17 de Dezembro de 2007)

2FUR RC (09482499) Vanda Carina Marques da Silva, desde 300ut07;
2FUR RC (09870601) Luis Manuel Graos Duros Silveira, desde 300ut07;
2FUR RC (12225201) Manuel Filipe C. de Andrade, desde 300ut07;
2FUR RC (10206202) Antonio Manuel Pereira da Silva, desde 300ut07;
2FUR RC (18265102) Jorge Adriano da Silva Carvalho, desde 300ut07;
2FUR RC (18361902) Miguel Tavares de Matos, desde 300ut07;
2FUR RC (04891903) Carlos Manuel Flores Gongalves, desde 300ut07;
2FUR RC (09940003) Clara Sofia Silva Fernandes, desde 300ut07.
(Por despacho de 18 de Dezembro de 2007)

Por despacho do Chefe da RPM/DARH, por subsubdelegacéo de poderes do MGEN DARH,
apods subdelegacdo do TGEN AGE, por delegacédo recebida do GEN CEME, sdo promovidos ao
posto de cabo-adjunto, nos termos da alinea ¢) do n.° 1 do art. 305.° do EMFAR, contando a
antiguidade desde a data que a cada um se indica, a partir da qual tém direito as remuneracdes do
novo posto, por satisfazerem as condi¢des previstas no art. 56.° e a condicao referida na alinea a) do
n.° 1 do art. 60.°do EMFAR, os militares, em regime de contrato, a seguir mencionados:

1CAB RC (11329901) Ricardo Emanuel Xavier Rodrigues, do CTOE, desde 01Set07;

1CAB RC (08828401) José Manuel Ferreira Silva, do CTOE, desde 01Set07;

1CAB RC (04336698) Nuno Alexandre Sousa Cabral, do RG2, desde 01NovO06;

1CAB RC (03377700) Ricardo Manuel Andrade da Silva, do RI110, desde 08Fev07;

1CAB RC (03419896) Rui Hermenegildo Barros Duarte Gomes, do RI10, desde 30Ago07;

1CABRC (06597898) Ricardo Manuel Ribeirinha Lopes de Castro, da UnAp/EME, desde 08Fev07.
(Por despacho de 28 de Novembro de 2007)
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Por despacho do Chefe da RPM/DARH, por subsubdelegacao de poderes do MGEN DARH, ap6s
subdelegacdo do TGEN AGE, por delegacdo recebida do GEN CEME, sdo promovidos ao posto de
primeiro-cabo, nos termos da alineac) don.° 1 do art. 305.°do EMFAR, contando com a antiguidade desde
adataque acadaum se indica, a partir da qual tém direito as remunerac¢des do novo posto, por satisfazerem
as condic@es previstas no art. 56.° e a condicéo referida na alinea a) do n.° 1 do art. 60.° do EMFAR, o0s
militares, em regime de contrato, a seguir mencionados:

2CAB RC (12923900) Ricardo Patricio Rodrigues Ponte, do CR PONTA DELGADA, desde 13Nov07;
2CAB RC (19196801) Bruno Filipe Lourengo dos Santos, do CR PORTO, desde 13Nov07;
2CAB RC (00686500) André Alberto Carvalho de Pinho, da DARH, desde 13Nov07;
2CAB RC (06640995) Célio José Monteiro Costa, da DFin, desde 13Nov07;
2CAB RC (13322499) Joao Gabriel Ramalho Roméo, da DFin, desde 13Nov07;
2CAB RC (18343000) Leonel José Andrade Mesuras, da DHCM, desde 03Jul07;
2CAB RC (05918098) Pedro Vasco Oliveira, da DHCM, desde 19Jun07;
2CAB RC (10493703) Ricardo Jorge Ferreira Monteiro, da EPE, desde 13NovO07;
2CAB RC (10040001) Carlos Mateus Vieira de Almeida, da EPE, desde 240ut06;
2CAB RC (15589000) José Pedro Flores de Oliveira, da EPS, desde 13Nov07;
2CAB RC (13091001) Ricardo Miguel Barbosa Matos, da EPS, desde 13NovO07;
2CAB RC (13827697) Hugo Manuel dos Santos Botelho, da EPT, desde 13NovO07;
2CAB RC (18162502) Pedro Miguel Araujo Pereira, do HMR1, desde 13Nov07;
2CAB RC (01807202) André dos Santos Pereira da Concei¢do, do RA5, desde 19Jun07;
2CAB RC (07225198) Paulo Jodo Matos Costa, do RA5, desde 19Jun07;
2CAB RC (00256999) Sonia Cristina Silva Costa, do RA5, desde 13Nov07;
2CAB RC (04765796) Fernanda Manuela Barros Alves, do RA5, desde10Jun07;
2CAB RC (04780799) Hélder Tiago Ferreira da Rocha, do RE3, desde 13Nov07;
2CAB RC (13383204) Helder José Medeiros Ponte, do RG2, desde 13Nov07;
2CAB RC (05704000) Carlos Eduardo Cabral Cordeiro, do RG2, desde 13Nov07;
2CAB RC (17750799) Fabricio Manuel da Costa Fanfa, do RG2, desde 13Nov07;
2CAB RC (09141500) Roberto Manuel Jacob Chaves, do RG2, desde 13Nov07;
2CAB RC (15614304) César Miguel Silva Bertoldo, do RG2, desde 13Nov07;
2CAB RC (15366401) Paulo Jorge Fialho dos Santos, da UnAp/CID, desde 03Jul07;
2CAB RC (15137301) Francisco André Ferreira da Silva, da UnAp/Cmd Pess, desde 13Nov07;
2CAB RC (09694399) José Manuel Pinto Silva, da UnAp/Cmd Pess, desde 13Nov07;
2CAB RC (06908199) Elsa Maria Pita Jardim, da UnAp/Cmd ZMM, desde 19JunQ7;
2CAB RC (08476095) Rionildo Lourenco Almeida Coelho, da UnAp/EME, desde 03Jul07;
2CAB RC (14776602) Joaquim Manuel Marques Esteves, da UnAp/EME, desde 13Nov07;
2CAB RC (19768501) Armando dos Santos Isidoro, da UnAp/EME, desde 03Jul07.
(Por despacho de 28 de Novembro de 2007)

2CAB RC (16057201) Bruno Miguel Romé&o Neves, do ArqGEX, desde 04Dec07;

2CAB RC (13829900) Sandro Miguel Vidal Facote, do Cmd Op, desde 04Dec07;

2CAB RC (18332300) Luis Carlos Ferreira Correia da Silva, do CMEFD, desde 13Nov07;
2CAB RC (07792802) Jodo Pedro Cruz Calapez, da EPA, desde 13Nov07;

2CAB RC (14853302) Marco Anténio Soares Horta, da EPA, desde 13Nov07;

2CAB RC (03494199) Ana Alexandra de Oliveira e Barros, da EPA, desde 13Nov07;
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2CAB RC (13798704) Fabio José Machado Alves, da EPA, desde 13Nov07;
2CAB RC (14428202) Fabio José Aleixo Matias, da EPA, desde 13Nov07;
2CAB RC (07872396) Miguel Adriano Machado Francisco, da ESSM, desde 13Nov07;
2CAB RC (08114801) Antdnio Filipe da Costa Varela Lopes, da ESSM, desde 13Nov07;
2CAB RC (02657602) Ricardo Manuel Casaca Jeronimo, do GCC/BrigMec, desde 04Dec07;
2CAB RC (04501702) Ricardo André Nunes P6voa, do GCC/BrigMec, desde 04Dec07;
2CABRC (08777798) Amandio Ricardo Guedes Maiada Costa, do GCC/BrigMec, desde 04Dec07;
2CAB RC (10419700) Anténio Manuel Sampaio Mendes, do GCC/BrigMec, desde 04Dec07;
2CABRC (09401801) Paulo Ricardo Valente R. Gongalves Serra,do GCC/BrigMec, desde 04Dec07;
2CAB RC (05466001) Vasco Manuel Almeida Caetano, do GCC/BrigMec, desde 04Dec07;
2CAB RC (14170399) Pedro Miguel dos Santos Alves, do RAAAL, desde 04Dec07;
2CAB RC (09867104) Cristina Isabel Carvalho Gil, do RAAAL, desde 04Dec07;
2CAB RC (18509903) Ana Margarida Costa dos Santos, do RAAA1, desde 04Dec07;
2CAB RC (16341098) Herminio Fernando Pinto Pimenta, do RE1, desde 04Dec07;
2CAB RC (06444699) Candida Maria Soares Silva, do RG2, desde 13Nov07;
2CAB RC (00140200) Simao Pedro Silva Gomes, do R110, desde 090ut07;
2CAB RC (00569199) Filipe Rodrigues Maia de Carvalho, do RL2, desde 13Nov07;
2CAB RC (17247403) Cétia Daniela Santos Murta, do RMan, desde 13Nov07;
2CAB RC (07144399) Pedro David Ferreira de Almeida, da UnAp/BrigMec, desde 19Jun07;
2CAB RC (19183099) Emanuel Tomé da C. C. dos Santos Pacheco, da UnAp/EME, desde 13Nov07;
2CAB RC (02508298) José Manuel Gomes Reis, do 2BIMec, desde 19Jun07.

(Por despacho de 05 de Dezembro de 2007)

2CAB RC (03263801) Bruno Anténio Silva Alves, do BApSvc/BrigMec, desde 19Jun07;
2CAB RC (15817301) Jorge Filipe Sousa Rocas, da AM, desde 170ut06;

2CAB RC (13703301) Pedro Miguel Alves Corda, da CCS/BrigMec, desde 04Dec07;
2CAB RC (17994302) Emanuel das Neves Santos, da CCS/BrigMec, desde 04Dec07;
2CAB RC (19862798) Ana Monica Guerreiro da Costa Ferreira, do CISM, desde 04Dec07;
2CAB RC (09597901) Isabel Margarida Marques da Silva, da DORH, desde 13Nov07;
2CAB RC (07967196) Bruno Renato Pimenta Amaral, da DSP, desde 04Dec07;

2CAB RC (06088999) Nelson Filipe Almeida Albuquerque, da DSP, desde 04Dec07;
2CAB RC (07213301) Bruno Miguel Santos da Fonseca, da DSP, desde 04Dec07;

2CAB RC (08187499) Eduardo Manuel Moreira da Silva, do GAC/BrigMec, desde 03Jul07;
2CAB RC (08571102) Elisabete da Silva Luis, do HMB, desde 13Nov07;

2CAB RC (02230297) Ricardo Manuel Valadao Pereira, do HMP, desde 13Nov07;

2CAB RC (07887898) César Agostinho Nunes de Vasconcelos, do HMR1, desde 04Dec07;
2CAB RC (07715198) Teresa Guilhermina Rufino Antunes, da IGE, desde 13Nov07;

2CAB RC (11236901) Alexis da Silva Barros dos Santos, do RAAAL, desde 090ut07;
2CAB RC (06306800) Ana Isabel Martins Teixeira Quintela, do RC3, desde 13Nov07;
2CAB RC (05361099) Nuno Miguel Santos Marques, do RC3, desde 13Nov07;

2CAB RC (16865497) Bruno Miguel Santos Silva, do RE3, desde 13Nov07;

2CAB RC (03777402) Antonio José Sousa Silva, do RE3, desde 19Jun07;

2CAB RC (02868001) Bruno José Pires Costa, do RE3, desde 13Nov07;

2CAB RC (05481301) Nuno Miguel Soares Pereira, do RE3, desde 03Jul07;

2CAB RC (00126798) Luis Manuel Garcias Tomé da Silva, do RE3, desde10Jul07;
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2CAB RC (04440398) Jorge Manuel Gomes Silva, do RE3, desde 19Jun07;

2CAB RC (10237602) Joaquim Paulo Ferreira Soares, do RI113, desde 04Dec07;

2CAB RC (04463400) Carlos Manuel Coelho Santos, do RI13, desde 04Dec07;

2CAB RC (01344101) Paulo Manuel Tjisenda Garcia, do RI113, desde 04Dec07;

2CAB RC (11348398) Carlos Manuel Azevedo Oliveira, do RI14, desde 04Dec07;

2CAB RC (01864600) Filipe Jorge Martins Rodrigues, do RI14, desde 04Dec07;

2CAB RC (11306998) Magda Alexandra Martins Jesus Ribeiro, do RI14, desde 04Dec07;
2CAB RC (15214100) Sérgio Carlos Sequeira Luis, do RL2, desde 13Nov07;

2CAB RC (12099497) Antdnio Jorge Serra Duarte, do RL2, desde 13Nov07;

2CAB RC (03212100) Paulo Alexandre Ferreira Domingos, do RMan, desde 13Nov07;

2CAB RC (11476200) Bruno Alexandre Floréncio Alves, do RMan, desde 13Nov07;

2CAB RC (15307099) Henrigue Manuel Santos Diogo, da UALE, desde 090ut07;

2CAB RC (06941898) Vera Tania Leite dos Santos, da UnAp/BrigMec, desde 13Nov07;
2CAB RC (10332298) Ricardo Jorge Ferreira da Costa, da UnAp/Cmd Pess, desde 04Dec07;
2CAB RC (05856698) Sonia Marisa da Fonseca Borges, da UnAp/Cmd Pess, desde 04Dec07;
2CAB RC (15672299) Amadeu Filipe Brito Cardoso, da UnAp/Cmd Pess, desde 13Nov07;
2CAB RC (17725699) Isabel Marina Fernandes Valente, da UnAp/Cmd Pess, desde 04Dec07;
2CAB RC (11561900) Mauro Baptista Silveira Medina, da UnAp/Cmd ZMA, desde 13NovO07;
2CAB RC (16267098) Marco Paulo Pinto Mendes, da UnAp/Cmd ZMM, desde 13Nov07;
2CAB RC (13035297) Marcio Rafael de Sousa Pimenta, da UnAp/Cmd ZMM, desde 13Nov07.

(Por despacho de 17 de Dezembro de 2007)

O Chefe do Estado-Maior do Exército
José Luis Pinto Ramalho, general.

Estd conforme:

O Ajudante-General do Exército

Eduardo Manuel de Lima Pinto, tenente-general.
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Publica-se ao Exército o seguinte:

I — JUSTICA E DISCIPLINA

Condecoracgdes

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar coma medalha D. Afonso Henriques — Mérito
do Exército de 3.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei n.° 316/02, de
27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, 0 médico (23074711)
Anténio José Paz Monteiro.

(Por despacho de 20 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar coma medalha D. Afonso Henriques — Mérito
do Exército de 4.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei n.° 316/02,
de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, a AAE (92050471)
Maria José Coutinho Fortes.

(Por despacho de 26 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso Henriques — Mérito
do Exército de 4.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei n.° 316/02,
de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, a AAE (92030873)
Maria de Lurdes do C. G. das Neves Carvalho.

(Por despacho de 08 de Novembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso Henriques — Mérito
do Exército de 4.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei n.° 316/02,
de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, a AAE (92007874)
Fernanda Maria Nunes Ribeiro de Oliveira Chaves.

(Por despacho de 08 de Novembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso Henriques — Mérito
do Exército de 4.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei n.° 316/02,
de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, a AAE (92013784)
Maria do Pilar Prates Silva Nunes.

(Por despacho de 26 de Setembro de 2007)
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Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar coma medalha D. Afonso Henriques — Mérito
do Exército de 4.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei n.° 316/02,
de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, a AAE (92013681)
Gracinda de Jesus Freitas Marques.

(Por despacho de 8 de Novembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar coma medalha D. Afonso Henriques — Mérito
do Exército de 4.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei n.° 316/02,
de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, a AAE (92135773)
Clotilde da Cruz Manuel da Silva.

(Por despacho de 08 de Novembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar coma medalha D. Afonso Henriques — Mérito
do Exército de 4.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei n.° 316/02,
de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, a AAE (92079174)
Arlete Rezende Mendes Galamas Rosado.

(Por despacho de 08 de Novembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar coma medalha D. Afonso Henriques — Mérito
do Exército de 4.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei n.° 316/02,
de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, a AAE (92027087)
Maria Antonia Florinda Silva Pratas.

(Por despacho de 26 de Setembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso Henriques — Mérito
do Exército de 4.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei n.° 316/02,
de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, a AAP (92006272)
Francelina da Silva Ribeiro.

(Por despacho de 08 de Novembro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso Henriques — Mérito
do Exército de 4.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei n.° 316/02,
de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, a AAP (92000896)
Anabela Henriques Cipriano Vidal.

(Por despacho de 17 de Outubro de 2007)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército, condecorar com a medalha D. Afonso Henriques — Mérito
do Exército de 4.2 Classe, nos termos do art. 27.° e n.° 3 do art. 34.°, do Decreto-Lei n.° 316/02,
de 27 de Dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do art. 25.° do mesmo decreto, a AA (92053193)
llda de Sousa Narciso.

(Por despacho de 08 de Novembro de 2007)
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Il — ADMISSOES

Nomeacdes

Por despacho de 15 de Outubro de 2007 do TGEN AGE, proferido no uso de competéncia delegada,
apos anuéncia da Administracdo Regional da Salde do Norte:

Antonio Carlos Martins Resende, Assistente Graduado da Carreira Médica Hospitalar da Area
Funcional de Radiologia, do Quadro de Pessoal do Hospital Joaquim Urbano, nomeado por tempo
indeterminado em lugar de idéntica Categoria e Carreira, do Quadro de Pessoal Civil do Exército (QPCE),
nos termos do art. 25.° do Decreto-Lei n.° 427/89 de 07 de Dezembro, com colocagéo no Hospital Militar
Regional n.° 1, considerando-se exonerado do anterior lugar a partir da data da aceita¢do do novo cargo.

E integrado no Escaldo 1, indice 145.

(Isento da fiscalizacéo prévia do TC)
(DR 11 Série n.° 208, de 29 de Outubro de 2007)

Por despacho de 27 de Marco de 2007, do TGEN AGE, proferido no uso de competéncia delegada:

José Carlos Barata Lavado, Assistente Administrativo Principal pertencente ao Quadro de
Pessoal Civil do Exército (QPCE), nomeado por Tempo Indeterminado com efeitos a 01 de Maio de 2006,
nos termos da alinea b) do n.° 3 do art.15.° da Lei n.° 10/2004 de 22 de Marco, na categoria de Assistente
Administrativo Especialista, da carreira de Assistente Administrativo do Quadro de Pessoal Civil do
Exército (QPCE), ficando colocado na Escola Pratica de Cavalaria.

(Isento de fiscalizacdo prévia do TC).
(DR 1l Série n.° 96, de 18 de Maio de 2007)

Por despacho de 15 de Fevereiro de 2007 do TGEN AGE, proferido no uso de competéncia
delegada:

Lidia Maria Fonseca Bernardo de Melo, nomeada definitivamente na carreira e categoria
de Assistente Administrativo, do Quadro de Pessoal Civil do Exército (QPCE), nos termos do n.° 3
do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 497/99 de 19 de Novembro, com efeitos reportados a 10 de Abril de 2006,
com colocagédo na Direccdo de Infra-estruturas (DIE).

Tem direito ao vencimento correspondente ao Escaldo 1, indice 199.

(Isento de fiscalizag&o prévia do TC)
(DR 11 Série n.° 73, de 13 de Abril de 2007)

Por despacho de 16 de Outubro de 2007, do TGEN AGE, proferido no uso de competéncia delegada:

Antonio Manuel Geraldes Pires, nomeado definitivamente na carreira e categoria de Assistente
Administrativo, do Quadro de Pessoal Civil do Exército (QPCE), nos termos dos n.> 2 e 3 do artigo 6.°
do Decreto-Lein.°427/89 de 07 de Dezembro, sendo os efeitos reportados a 01 de Fevereiro de 2007, com
colocacgdo na Direccdo de Finangas (DFin).

Tem direito ao vencimento correspondente ao Escaldo 1, indice 199.

(Isento de fiscaliza¢do prévia do TC).
(DR 1l Série n.° 216, de 09 de Novembro de 2007)
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Por despacho de 28 de Agosto de 2007 do TGEN AGE, proferido no uso de competéncia delegada:

Ana Maria Lebres Neto, nomeada definitivamente na carreira e categoria de Assistente
Administrativo, do Quadro de Pessoal Civil do Exército (QPCE), nos termos do n.° 3 do artigo 6.° do
Decreto-Lei n.° 497/99 de 19 de Novembro, sendo os efeitos reportados a 05 de Janeiro de 2007, ficando
colocada no Hospital Militar de Belém (HMB).

Tem direito ao vencimento correspondente ao Escaléo 6, indice 249.

(Isento de fiscalizagdo prévia do TC)
(DR 1l Série n.° 178, de 14 de Setembro de 2007)

Por despacho de 28 de Agosto de 2007, do TGEN AGE, proferido no uso de competéncia delegada:

Luis Miguel Laneiro da Silva, nomeado definitivamente na carreira e categoria de Assistente
Administrativo, do Quadro de Pessoal Civil do Exército (QPCE), nos termos do n.° 3 do artigo 6.° do
Decreto-Lei n.° 497/99 de 19 de Novembro, sendo os efeitos reportados a 13 de Dezembro de 2006, ficando
colocado no Hospital Militar de Belém (HMB).

Tem direito ao vencimento correspondente ao Escaléo 1, indice 199.

(Isento de fiscaliza¢do prévia do TC).
(DR 1l Série n.° 178, de 14 de Setembro de 2007)

Por despacho de 10 de Agosto de 2007, do TGEN AGE, proferido no uso de competéncia delegada:
Rute Alves Simdes Camacho, nomeada por tempo indeterminado na carreira e categoria de
Assistente Administrativo, do Quadro de pessoal Civil do Exército, nos termos do n.° 2 do artigo 6.° do
Decreto-Lei n.° 497/99 de 19 de Novembro, ficando colocada no Regimento de Artilharia Antiaérea n.° 1.
Tem direito ao vencimento correspondente ao Escaldo 1, indice 199.

(Isento de fiscaliza¢do prévia do TC).
(DR 1l Série n.° 170, de 04 de Setembro de 2007)

Por despacho de 29 de Junho de 2007, do TGEN AGE, proferido no uso de competéncia delegada:
Maria de Lurdes Viana Costa Iria, nomeada definitivamente na carreira e categoria de
Assistente Administrativo, do Quadro de Pessoal Civil do Exército (QPCE), nos termos do n.° 3 do artigo 6.°
do Decreto-Lei n.° 497/99 de 19 de Novembro, sendo os efeitos reportados a 17 de Outubro de 2006.
Tem direito ao vencimento correspondente ao Escaldo 3, indice 218.

(Isento de fiscaliza¢do prévia do TC).
(DR 1l Série n.° 165, de 28 de Agosto de 2007)

Por despacho de 29 de Junho de 2007, do TGEN AGE, proferido no uso de competéncia
subdelegada:

Maria Cecilia do Rosario dos Santos Dias Anastacio, nomeada definitivamente na carreira e
categoria de Assistente Administrativo, do Quadro de Pessoal Civil do Exército (QPCE), nos
termos do n.° 3 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 497/99 de 19 de Novembro, sendo os efeitos
reportados a 17 de Outubro de 2006.

Tem direito ao vencimento correspondente ao Escaldo 1, indice 199.

(Isento de fiscaliza¢do prévia do TC).
(DR 1l Série n.° 157, de 16 de Agosto de 2007)
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Por despacho de 29 de Junho de 2007, do TGEN AGE, proferido no uso de competéncia delegada:
Maria Joaquina Fortunato Quintino, nomeada definitivamente na carreira e categoria de
Assistente Administrativo, do Quadro de Pessoal Civil do Exército (QPCE), nos termos do n.° 3 do artigo 6.°
do Decreto-Lei n.° 497/99 de 19 de Novembro, sendo os efeitos reportados a 17 de Outubro de 2006.
Tem direito ao vencimento correspondente ao Escaléo 1, indice 199.

(Isento de fiscalizagdo prévia do TC).
(DR 1l Série n.° 157, de 16 de Agosto de 2007)

Por despacho de 25 de Janeiro de 2007, do Comandante da Brigada de Reaccdo Rapida, proferido
no uso de competéncia subdelegada:

llda de Sousa Narciso, Assistente Administrativo, pertencente ao Quadro de Pessoal Civil do
Exército (QPCE), nomeada secretaria em apoio do Cmdt da BrigRR, nos termos do n.° 1 do artigo 35.° do
Decreto-Lein.° 248/85, de 15 de Julho, conjugado com o despacho n.° 88/93, de 19 de Maio do general chefe
do estado-maior do Exército, e para efeitos de suplemento de por secretariado a que se refere o n.° 4
do artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 393/90, de 11 de Dezembro, com efeitos a 17 de Janeiro de 2007.

(Isento de fiscalizagdo prévia do TC).
(DR 11 Série n.° 54, de 16 de Marco de 2007)
(DR 11 Série n.° 100, de 24 de Maio de 2007)

Por despacho de 30 de Agosto de 2007, do TGEN AGE, proferido no uso de competéncia delegada:

Carlos Manuel Costa Simdes Almeida, nomeado por tempo indeterminado na categoria de
Operario da carreira de Operario Altamente Qualificado/Mecénico Auto do Quadro de Pessoal Civil do
Exército (QPCE), nos termos do n.° 3 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 427/89 de 07 de Dezembro, ficando
colocado no Regimento de Transportes.

Tem direito ao vencimento correspondente ao Escaldo 4, indice 222 .

(Isento de fiscaliza¢do prévia do TC).
(DR 1l Série n.° 178, de 14 de Setembro de 2007)

Por despacho de 09 de Julho de 2007, do COR DARH, em substitui¢do de fungdes, proferido no
uso de competéncia subdelegada:

Noémia Maria Pinto da Silva, nomeada por tempo indeterminado na carreira e categoria de Cozinheiro,
do Quadro de Pessoal Civil do Exército, nos termos do n.° 3 do artigo 4° do Decreto-Lei n.° 427/89,
de 07 de Dezembro, ficando colocada no Colégio Militar.

Tem direito ao vencimento correspondente ao Escaldo 2, indice 151.

(Isento de fiscaliza¢do prévia do TC).
(DR 1l Série n.° 154, de 10 de Agosto de 2007)

Por despacho de 13 de Agosto de 2007, do Chefe da RPC/DARH, proferido no uso de competéncia
subdelegada:

Laura Maria Moreira da Costa Novo Varela, nomeada por tempo indeterminado na carreira
e categoria de Cozinheiro, do Quadro de pessoal Civil do Exército, nos termos do artigo 82.° do
Decreto-Lei n.° 100/99 de 31 de Marco, ficando colocada na Escola Pratica de Transmissdes.

Tem direito ao Escaldo 3, indice 160.

(Isento de fiscaliza¢do prévia do TC).
(DR 1l Série n.° 170, de 04 de Setembro de 2007)
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Por despacho de 03 de Agosto de 2007, do TGEN AGE, proferido no uso de competéncia delegada:

Maria de Fatima Teixeira Ernesto Gomes, nomeada por tempo indeterminado na carreira e
categoria de Auxiliar Administrativo, do Quadro de Pessoal Civil do Exeército, nos termos do n.° 2 do artigo 6.°
do Decreto-Lei n.° 497/99 de 19 de Novembro, ficando colocada no Instituto Militar dos Pupilos do
Exército.

Tem direito ao vencimento correspondente ao Escaléo 6, indice 184.

(Isento de fiscalizacdo prévia do TC).
(DR 1l Série n.° 167, de 30 de Agosto de 2007)

Comissdo de Servico Extraordinaria

Por despacho de 15 de Fevereiro de 2007 do TGEN AGE, proferido no uso de competéncia
delegada:

Ana Maria Costa Lima Peniche, Auxiliar de Acgdo Educativa, pertencente ao Quadro de
Vinculagdo Distrital do Porto/Ministério da Educacdo, nomeada em Comisséo de Servigo Extraordinaria,
nos termos dos n.” 2 e 4 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 497/99, de 19 de Novembro, na categoria de
Assistente Administrativo, da carreira de Assistente Administrativo do Quadro de Pessoal Civil do
Exército (QPCE), ficando colocada na Escola Pratica de Servigos (EPS)

Tem direito ao vencimento correspondente ao Escaléo 1, indice 199.

(Isento de fiscalizacdo prévia do TC)
(DR 11 Série n.° 73, de 13 de Abril de 2007)

Por despacho de 20 de Abril de 2007 do TGEN AGE, proferido no uso de competéncia delegada:

Joaquim Afonso de Sousa Militdo, Auxiliar Administrativo, pertencente ao Quadro de Pessoal
Civil do Exército, nomeado em Comisséo de Servi¢o Extraordinaria, nos termos do n.° 2 do artigo 6.° do
Decreto-Lei n.° 497/99, de 19 de Novembro, na categoria de Assistente Administrativo, da carreira de
Assistente Administrativo do Quadro de Pessoal Civil do Exército (QPCE), ficando colocado no Centro
de Recrutamento de Coimbra (CR COIMBRA).

Tem direito ao vencimento correspondente ao Escaldo 1, indice 218.

(Isento de fiscalizagdo prévia do TC)
(DR 1l Série n.° 107, de 04 de Junho de 2007)

Por despacho de 20 de Abril de 2007 do TGEN AGE, proferido no uso de competéncia delegada:

Maria da Conceicdo Caldas de Sousa Rebelo, Fiel de Armazém, pertencente ao Quadro de
Pessoal Civil do Exeército, nomeada em Comissdo de Servigo Extraordinaria, nos termos do n.° 2 do
artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 497/99, de 19 de Novembro, na categoria de Assistente Administrativo, da
carreira de Assistente Administrativo do Quadro de Pessoal Civil do Exército (QPCE), ficando colocada
no Centro Militar de Electrénica (CME).

Tem direito ao vencimento correspondente ao Escaldo 1, indice 199.

(Isento de fiscalizagdo prévia do TC)
(DR 1l Série n.° 107, de 04 de Junho de 2007)
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Por despacho de 02 de fevereiro de 2007 do TGEN AGE, proferido no uso de competéncia delegada:

Maria Fernanda Aniceto Barbadinho, Auxiliar Administrativa, pertencente ao Quadro de
Pessoal Civil do Exército, nomeada em Comissdo de Servigo Extraordinaria, nos termos do n.° 4 artigo 6.°
do Decreto-Lei n.° 497/99, de 19 de Novembro, na categoria de Assistente Administrativo, da carreira de
Assistente Administrativo do Quadro de Pessoal Civil do Exército (QPCE), ficando colocada no Comando
da Logistica (Cmd Log).

Tem direito ao vencimento correspondente ao Escaléo 1, indice 199.

(Isento de fiscalizacdo prévia do TC)
(DR 1l Série n.° 87, de 07 de Maio de 2007)

11l — MUDANCAS DE SITUACAO

Rescisdes

Jodo da Silva Carita, docente do Instituto Militar Pupilos do Exército, rescinde o Contrato
Administrativo de Provimento com o Exército, como Professor Assistente Equiparado, com efeitos a partir
de 01 de Outubro de 2007.

(Isento da fiscaliza¢éo prévia do TC)
(DR 1l Série n.° 176, de 12 de Setembro de 2007)

Denlncias de contrato

Por despacho de 24 de Setembro de 2007 do MGEN DARH, proferido no uso de competéncia subdelegada:

Foi autorizada a dentncia do contrato da Auxiliar de Servi¢os, Ana Paula Dias Alexandre Cleto,
colocada na Escola de Sargentos do Exército, com efeitos a partir de 27 de Outubro de 2007, nos termos
do n.° 1 do artigo 447.° da Lei n.° 99/2003 de 27 de Agosto.

(Isento de fiscaliza¢do prévia do TC).
(DR 11 Série n.° 198, de 15 de Outubro de 2007)

IV — PROMOCOES

Por despacho de 31 de Dezembro de 2006, do TGEN AGE, proferido no uso de competéncia
delegada, foi promovido precedendo concurso a categoria de Acessor da area funcional Contencioso
e Consultadoria Juridica do Quadro de Pessoal Civil do Exército (QPCE), ficando exonerado da
categoria anterior & data de aceitacdo do novo lugar, o Técnico Superior Principal, abaixo
mencionado, do mesmo quadro e servigo:

José Domingos Lucas dos Santos, da Reparticdo de Vencimentos da Direcgdo de Servicos
de Pessoal.

(Isento de fiscalizagdo prévia do TC)
(DR, 1l série, n.° 71, de 11 de Abril de 2007)
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Por despacho de 31 de Dezembro de 2006, do TGEN AGE, proferido no uso de competéncia
delegada, foi promovida precedendo concurso a categoria de Técnico Superior Principal da area
funcional Contencioso e Consultadoria Juridica do Quadro de Pessoal Civil do Exército (QPCE),
ficando exonerada da categoria anterior a data de aceitacdo do novo lugar, a Técnica Superior
1.2 Classe, abaixo mencionada, do mesmo quadro e servico:

Maria Emilia Regala Pinto de Amaral Farias de Sousa, da Direc¢do de Finangas.

(Isento de fiscalizagdo prévia do TC)
(DR, I série, n.° 72, de 12 de Abril de 2007)

Por despacho de 31 de Dezembro de 2006, do TGEN AGE, proferido no uso de competéncia
delegada, foi promovida precedendo concurso a categoria de Técnica Superior 1.2 Classe da area
funcional Contencioso e Consultadoria Juridica do Quadro de Pessoal Civil do Exército (QPCE),
ficando exonerada da categoria anterior a data de aceitacdo do novo lugar, a Técnica Superior
2.2 Classe, abaixo mencionada, do mesmo quadro e servico:

Rosalina Maria dos Ramos, da Reparticdo de Vencimentos da Direcgdo de Servicos de Pessoal.

(Isento de fiscalizagdo prévia do TC)
(DR, I série, n.° 72, de 12 de Abril de 2007)
(DR, Il série, n.° 110, de 08 de Junho de 2007)

Por despacho de 31 de Dezembro de 2006, do TGEN AGE, proferido no uso de competéncia
delegada, foi promovido precedendo concurso a categoria de Técnico Superior 1.2 Classe da area
funcional Contencioso e Consultadoria Juridica do Quadro de Pessoal Civil do Exército (QPCE),
ficando exonerado da categoria anterior a data de aceitacdo do novo lugar, o Técnico Superior
2.2 Classe, abaixo mencionado, do mesmo quadro e servigo:

Jodo Manuel Farias de Sousa, da Direcgdo de Finangas.

(Isento de fiscalizagdo prévia do TC)
(DR, Il série, n.° 72, de 12 de Abril de 2007)

Por despacho de 31 de Dezembro de 2006, do TGEN AGE, proferido no uso de competéncia
delegada, foi promovido precedendo concurso a categoria de Técnico Especialista da area funcional
Agricultura e Floresta do Quadro de Pessoal Civil do Exército (QPCE), ficando exonerado da
categoria anterior & data de aceitagdo do novo lugar, o Técnico Principal, abaixo mencionado,
do mesmo quadro e servico:

Carlos Augusto Silva Castro Fagulha, da Unidade de Apoio da Brigada Mecanizada.

(Isento de fiscalizagdo prévia do TC)
(DR, 1l série, n.° 72, de 12 de Abril de 2007)

V —TRANSFERENCIAS

Por despacho de 28 de Junho de 2007 do TGEN AGE, proferido no uso de competéncia delegada:
Barbara Sofia Paixdo Guerreiro Sousa Afonso, Técnica Superior de 2.2 Classe do Quadro do
Hospital Curry Cabral, foi transferida para o lugar de Técnica Superior de 2.2 Classe na categoria e carreira



4.2 Série ORDEM DO EXERCITO N. 3 49

da &rea funcional de Arquitectura, do Quadro de Pessoal Civil do Exército, por aplica¢do do disposto no
artigo n.° 4, da Lei 53/2006 de 07 de Dezembro, ficando colocada na Direc¢do de Infra-Estruturas do
Exército.

Tem direito ao vencimento correspondente ao escaldo 1, indice 400.

(Isento de fiscalizagdo prévia do TC)
(DR 1l Série n.? 177, de 13 de Setembro de 2007)

Por despacho de 28 de Agosto de 2007, do TGEN AGE, proferido no uso de competéncia
subdelegada e apds anuéncia do Estado-Maior da Forca Aérea do Ministério da Defesa Nacional:
Ana Paula Mendes Berto Olivenca Galindro, Assistente Administrativo Especialista, do
Quadro de Pessoal Civil da Forga Aérea do Ministério da Defesa Nacional, transferida para lugar da
mesma categoria e carreira do Quadro de Pessoal Civil do Exército (QPCE), ficando colocado no Instituto
Geografico do Exército (IGeoE).
Tem direito ao vencimento correspondente ao Escaléo 4, indice 316.
(Isento de fiscalizacdo prévia do TC)
(DR 1l Série n.° 178, de 14 de Setembro de 2007)

Por despacho de 06 de Marc¢o de 2007, do Chefe da Reparticédo do Pessoal Civil/DARH, proferido
no uso de competéncia subdelegada e ap6s anuéncia do Centro de Salde de Alcobaga — Extensdo da
Benedita:

Ana Maria Conde Fulgéncio, Assistente Administrativo Principal, do Quadro de Pessoal do
Centro de Saude de Alcobaca — Extensdo da Benedita, transferida para lugar da mesma categoria e
carreira do Quadro de Pessoal Civil do Exército (QPCE), ficando colocada na Escola de Sargentos do
Exército (ESE).

(Isento de fiscalizagdo prévia do TC)

(DR 1l Série n.° 96, de 18 de Maio de 2007)

Por despacho de 08 de Marco de 2007, do Chefe da Repartigdo do Pessoal Civil/DARH, proferido
no uso de competéncia subdelegada e apds anuéncia do Centro Nacional de Proteccdo Contra Riscos
Profissionais do Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social:

Carlos Manuel Cordeiro Pedro, Assistente Administrativo Principal, do Quadro de Pessoal do
Centro Nacional de Protec¢do Contra Riscos Profissionais do Ministério do Trabalho e da Solidariedade
Social, transferido para lugar da mesma categoria e carreira do Quadro de Pessoal Civil do Exército
(QPCE), ficando colocado na Unidade de Aviacdo Ligeira do Exército (UALE).

(Isento de fiscalizagdo prévia do TC)

(DR 1l Série n.° 96, de 18 de Maio de 2007)

Por despacho de 08 de Maio de 2007, do Chefe da Reparticdo do Pessoal Civil/DARH, proferido
no uso de competéncia subdelegada e apds anuéncia do Instituto de Reinsercao Social do Ministério da
Justica:

Jodo Paulo Rodrigues Fernandes, Assistente Administrativo Principal, do Quadro de Pessoal
do Instituto de Reinsercdo Social do Ministério da Justica, transferido para lugar da mesma categoria e
carreira do Quadro de Pessoal Civil do Exército (QPCE), ficando colocado na Unidade de Aviacéo Ligeira
do Exército (UALE).

(Isento de fiscalizag&o prévia do TC)
(DR 1l Série n.° 110, de 08 de Junho de 2007)
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Por despacho de 06 de Marco de 2007, do Chefe da Repartigdo do Pessoal Civil/DARH, proferido
no uso de competéncia subdelegada e apds anuéncia do Centro Nacional de Proteccdo Contra Riscos
Profissionais do Ministério do trabalho e da Solidariedade Social:

Amélia Idalina Silva Coimbra Macieira, Assistente Administrativo, do Quadro de Pessoal do
Centro Nacional de Protecgdo Contra Riscos Profissionais do Ministério do Trabalho e da Solidariedade
Social, transferida para lugar da mesma categoria e carreira do Quadro de Pessoal Civil do Exército
(QPCE), ficando colocado na Direcgdo de Administracdo de Recursos Humanos (DARH).

(Isento de fiscalizacdo prévia do TC)

(DR 11 Série n.° 77, de 19 de Abril de 2007)

Por despacho de 28 de Agosto de 2007, do TGEN AGE, proferido no uso de competéncia
subdelegada e ap6s anuéncia da Direccdo Regional de Educacédo de Lisboa do Ministério da Educacéo:

Isabel Maria Malacé@o Miranda, Assistente Administrativo, do Quadro de Pessoal do Agrupamento
de Escolas Conde de Oeiras do Ministério da Educacdo, transferida para lugar da mesma categoria e
carreira do Quadro de Pessoal Civil do Exército (QPCE), ficando colocado no Comando Operacional
(Cmd Op).

Tem direito ao vencimento correspondente ao Escaléo 2, indice 209.

(Isento de fiscalizacdo prévia do TC)
(DR 1l Série n.° 178, de 14 de Setembro de 2007)

VI — PENSOES E APOSENTACOES

Em cumprimento do disposto no art. 100.° do Decreto-Lei n.° 498/72, de 9 de Dezembro (Estatuto
da Aposentacéo), torna-se publica a lista dos aposentados e reformados a seguir identificados que, a partir
dos meses, ou desde as datas que se indicam, passam a ser abonados da respectiva pensdo pela Caixa
Geral de Aposentagdes:

Novembro:
Alcina Jesus Martins Segundo, Assistente Admin Principal, da DARH, € 852,82;
Aldina Henriques Caetano Luis, Costureira, das OGFE, € 527,50;
Amadeu Dias Pires, Motorista de Pesados, da DARH, € 775,07;
Antoénio Celestino Lima Santos, Professor, do Instituto de Odivelas, € 628,91;
Clotilde Cruz Manuel Silva, Assistente Admin Especialista, da Academia Militar, € 895,03;
Elisabete Ferreira Rocha Pelado, Assistente Admin Especialista, do CR LISBOA, € 995,99;
Idalia Conceigdo Ricardo Rato, Empregada de Mesa, da Academia Militar, € 561,74;
Iva Dores Abelho Proenca, Assistente Admin Especialista, do Colégio Militar, € 971,56;
Jodo Mario Silva Ferreira Moio, Motorista de Ligeiros, da DARH, € 385,38;
Jorge Alexandre Lind Guimaraes, Docente/Leitor, da Academia Militar, € 1.715,92;
Maria Lucinia Oliveira Pereira, Secrretaria-Correspondente, das OGFE, € 728,82.

Dezembro:
Anténio Mira Pedro, Motorista de Pesados, do HMB, € 774,14;
Augusto Fernando Costa Gaspar, Operador de Maquinas Escaldo 1, da MM LISBOA, € 769,03;
Carlos Abel Dias Marques Reis, Assistente Admin Especialista, da DARH, € 981,27,
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Cleméncia Maria Luz Branco Cerejeira, Assistente Admin Especialista, da DARH, € 961,48;
Eduardo Jorge Martins Félix, Operario, da DARH, € 620,17;

Francisco Mendes Eloi, Mestre escaldo 2, das OGME, € 524,54;

Francisco Sequeira Rubio, Auxiliar de Servigos, da Academia Militar, € 720,14;

Jodo Antonio Gomes Nunes, Mestre-Geral, da MM LISBOA, € 879,09;

Julia Joaquina Henriques Silva, Auxiliar de Servicos 1.2 classe, do CR LISBOA, € 559,89;
Manuel Ferreira Barroso, Barbeiro 1.2 classe, do RG2, € 726,32;

Maria Conceigdo Mota Barreira, Enfermeira Graduada, do HMR2, € 1.502,24;

Maria Suzete Rocha Jorge Lopes Penteado, Assistente Admin Especialista, da DARH, €1.122,12.

Janeiro de 2008:
Isabel Maria Costa Antunes Marques Picarra, Assistente Admin Especialista, da EPE, € 946,44;
Jandira Pereira Sousa Mendes Pinto, Assistente Admin Especialista, da ESSM, € 662,53;
Laurinda Fernandes Lima Vieira, Auxiliar de Servicos, da DFin, € 579,44,
Maria Dulce Leitdo Alves Monteiro, Professora, do Instituto de Odivelas, € 2.648,58;
Maria Lurdes Andrade Silva Durdo, Assistente Admin Especialista, da Seccdo de Pessoal, € 846,49.

O Chefe do Estado-Maior do Exército
José Luis Pinto Ramalho, general.

Esta conforme:

O Ajudante-General do EXxército

Eduardo Manuel de Lima Pinto, tenente-general.
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