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| — DECRETOS-LEIS
Ministério dos Negdécios Estrangeiros

Decreto-Lei n.° 47/2013
de 5 de abril

No uso da autorizagéo legislativa conferida pela Lei n.° 8/2013, de 22 de janeiro, aprova o regime
juridico-laboral dos trabalhadores dos servigos periféricos externos do Ministério dos Negécios Estrangeiros,
incluindo os trabalhadores das residéncias oficiais do Estado, alterando a Lei n.° 12-A/2008, de 27 de
fevereiro, e o Estatuto Disciplinar dos Trabalhadores que Exercem Funges Publicas, aprovado pela Lei
n.° 58/2008, de 9 de setembro.

(Diério da Republica 1.2 série, n.° 67 de 5 de abril de 2013)

Ministério da Defesa Nacional

Decreto-Lei n.° 56/2013
de 19 de abril

A Lei n.° 37/2011, de 22 de junho, procedeu a simplificacdo dos procedimentos aplicaveis a
transmissao e a circulagao de produtos relacionados com a defesa, transpds as Diretivas n.> 2009/43/CE,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 6 de maio, e 2010/80/UE, da Comisséo, de 22 de novembro, e
revogou o Decreto-Lei n.° 436/91, de 8 de novembro.

Amencionada lei, cujo anexo foi alterado pelo Decreto-Lein.°153/2012, de 16 de julho, definiu ainda
as regras e os procedimentos para simplificar o controlo do comércio internacional de produtos
relacionados com a defesa, observando a Posicdo Comum n.° 2008/944/PESC, do Conselho, de 8 de
dezembro de 2008, que define regras comuns aplicaveis ao controlo das exportagdes de tecnologia e
equipamento militares.

Em 27 de fevereirode 2012, 0 Conselho aprovou umaatualizacgéo da Lista Militar Comum da Uniéo
Europeia, entretanto materializada pela Diretivan.°2012/47/UE, da Comissao, de 14 de dezembro de 2012,
que altera a Diretiva n.° 2009/43/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, no que respeita a lista de
produtos relacionados com a defesa.

Cumpre assim proceder a transposi¢do para o ordenamento juridico nacional da citada Diretiva
n.® 2012/47/UE, a qual deve ser adotada e publicada até 20 de mar¢o de 2013.

Assim:

Nos termos da alinea @) do n.° 1 do artigo 198.° da Constituigdo, 0 Governo decreta o seguinte:

Artigo1.°
Objeto

O presente diploma procede a segunda alteragéo a Lei n.° 37/2011, de 22 de junho, alterada pelo
Decreto-Lei n.° 153/2012, de 16 de julho, que simplifica os procedimentos aplicaveis a transmissdo e a
circulagéo de produtos relacionados com a defesa, transpde as Diretivas n.* 2009/43/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 6 de maio, e 2010/80/UE, da Comisséo, de 22 de novembro, e revoga o
Decreto-Lei n.° 436/91, de 8 de novembro, transpondo para a ordem juridica interna a Diretiva
n.° 2012/47/UE, da Comisséo, de 14 de dezembro de 2012.
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Artigo2.°
Alteracdo ao anexo | a Lei n.° 37/2011, de 22 de junho

OanexolaLlein.°37/2011, de 22 de junho, alterada pelo Decreto-Lein.° 153/2012, de 16 de julho,
passa a ter a redacdo constante do anexo ao presente diploma, do qual faz parte integrante.

Artigo3.°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagéo.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 13 de margo de 2013. — Pedro Passos Coelho —
Luis Miguel Gubert Morais Leitdo — José Pedro Correia de Aguiar-Branco.

Promulgado em 15 de abril de 2013.
Publique-se.
O Presidente da Republica, ANIBAL CAVACO SILVA.

Referendado em 16 de abril de 2013.
O Primeiro-Ministro, Pedro Passos Coelho.

ANEXO
(a que se refere o artigo 2.°)
ANEXO |

Lista Militar Comum da Unido Europeia aprovada pela Diretiva n.° 2012/47/UE, da
Comisséo, de 14 de dezembro de 2012, que altera a Diretiva n.° 2009/43/CE de 6 de maio, do
Parlamento Europeu e do Conselho, atualiza e substitui a lista de produtos relacionados com
a defesa (equipamento abrangido pela Posicdo Comum n.° 2008/944/PESC, do Conselho, que
define regras comuns aplicaveis ao controlo das exportacfes de tecnologia e equipamentos
militares).

Lista de produtos relacionados com a defesa

Nota 1.-Ostermos entre «aspas» sdo termos definidos. Ver as «Defini¢gdes dos termos empregues na presente
lista» no anexo a presente lista.

Nota 2. — Nalguns casos, as substancias quimicas estao indicadas na lista pelo nome e pelo niimero CAS. A
lista aplica-se as substancias quimicas com a mesma férmula estrutural (incluindo os hidratos), seja qual for o seu
nome ou nimero CAS. A apresentagdo dos nimeros CAS destina-se a ajudar a identificar determinada substancia
quimica ou mistura, independentemente da nomenclatura. Os nimeros CAS ndo podem ser utilizados como
identificadores Uinicos, uma vez que algumas formas de umasubstancia quimicaenumerada na listatém nimeros CAS
diferentes e que as misturas que contém determinada substancia quimicaenumerada também podem ter nimeros CAS
diferentes.

ML1 - Armas de canos de alma lisa de calibre inferior a 20 mm, outras armas e armas automaticas
de calibre igual ou inferiora 12,7 mm (calibre 0,50 polegada) e acessérios, como se segue, e componentes
especialmente concebidos para as mesmas:

a) Espingardas, carabinas, revdlveres, pistolas, pistolas-metralhadoras e metralhadoras;
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Nota. — O ponto ML1.a. ndo abrange os seguintes artigos:
a) Mosquetes, espingardas e carabinas de fabrico anterior a 1938;
b) Réplicas demosquetes, espingardas e carabinas cujos originais tenham sido fabricados antes de 1890;
c) Revolveres, pistolas e metralhadoras de fabrico anterior a 1890 e respetivas réplicas;

b) Armas de canos de alma lisa, como se segue:

1) Armas de canos de alma lisa especialmente concebidas para uso militar;
2) Outras armas de canos de alma lisa, como se segue:

a) De tipo totalmente automatico;

b) De tipo semiautomatico ou de tipo «pump»;

C) Armas que utilizem munigdes sem caixa de cartucho;

d) Silenciadores, suportes especiais para armas de tiro, carregadores, miras e tapa chamas
destinados as armas referidas nos pontos ML1.a., ML1.b. ou ML1.c.

Nota 1. —O ponto ML1 ndo abrange as armas de canode alma lisa destinadas a caga ou a fins desportivos.
Estas armas ndo podem ser especialmente concebidas para uso militar nem de tipo totalmente automatico.

Nota 2. — O ponto ML1 ndo abrange as armas de fogo especialmente concebidas para munigdes inertes
e inaptas para utilizar munigdes referidas no ponto ML3.

Nota 3. — O ponto ML1 ndo abrange as armas de percussao periférica e que ndo sejam de tipo totalmente
automatico.

Nota 4. — O ponto ML1.d. ndo abrange algas Oticas sem tratamento de imagem eletrénico com uma
ampliagdo inferior ou igual a 4 x, desde que ndo sejam especialmente concebidas ou modificadas para uso militar.

ML2 — Armas de alma lisa de calibre igual ou superior a 20 mm, outras armas ou armamento de
calibre superior a 12,7 mm (calibre 0,50 polegada), langadores e acessorios, como se segue, € componentes
especialmente concebidos para os mesmos:

a) Pegas de artilharia, obuses, canhdes, morteiros, armas anticarro, langadores de projéteis,
langa-chamas militares, espingardas, canhdes sem recuo, armas de canos de alma lisa e dispositivos de
reducdo da assinatura para os mesmos;

Nota 1. — O ponto ML2.a. inclui injetores, dispositivos de medicao, reservatorios de armazenagem e
outros componentes especialmente concebidos para serem utilizados com cargas propulsoras liquidas para todo o
material referidonoponto ML2.a.
Nota 2. — O ponto ML2.a. ndo abrange as seguintes armas:
a) Mosquetes, espingardas e carabinas de fabrico anterior a 1938;

b) Réplicas demosquetes, espingardas e carabinas cujos originais tenham sido fabricados antes de 1890;
c) Pecas de artilharia, obuses, canhdes e morteiros fabricados antes de 1890.

Nota 3. — O ponto ML2.a. ndo abrange langadores de projéteis portateis especialmente concebidos para
lancar projéteis com cabo de ligagdo sem carga altamente explosiva ou ligacdo de comunicagdes, com alcance igual
ouinferiora500m.

b) Equipamento de langamento ou produgao de fumos, gases eartificios pirotécnicos, especialmente
concebido ou modificado para uso militar;

Nota. — O ponto ML2.b. ndo abrange as pistolas de sinalizagdo.

C) Visores de armas e suportes para visores de armas com todas as seguintes caracteristicas:

1) Serem concebidos especificamente para uso militar; e
2) Serem concebidos especificamente para as armas referidas no ponto ML2.a;

d) Suportes concebidos especificamente para as armas referidas no ponto ML2.a.

ML3 — Munigdes e dispositivos de ajustamento de espoletas, como se segue, e respetivos
componentes especialmente concebidos para o efeito:

a) Munigoes para as armas referidas nos pontos ML1, ML2 ou ML12;
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b) Dispositivos de ajustamento de espoletas especialmente concebidos para as munigoes
referidos no ponto ML3.a.

Nota 1. — Os componentes especialmente concebidos, referidos no ponto ML3, incluem:

a) Produtos de metal ou plastico tais como bigornas, capsulas de balas, elos de cartuchos, fitas
carregadoras rotativas e elementos metalicos para munigdes;

b) Dispositivos de seguranga e de armar, espoletas, sensores e dispositivos de detonagio;

c) Fontes de alimentac¢@o de utiliza¢do tinica com elevada poténcia operacional;

d) Caixas combustiveis para cargas;

e) Submunig¢des, incluindo pequenas bombas, pequenas minas e projéteis com guiamento terminal.

Nota 2. —O ponto ML3.a. ndo abrange munigdes fechadas sem projétil (tipo «blankstar»), nem munigdes
inertes com camara perfurada.
Nota 3. — O ponto ML3.a. ndo abrange os cartuchos especialmente concebidos para qualquer dos
seguintes fins:
a) Sinalizagio;
b) Afugentamento de aves; ou
c¢) Acendimento de tochas de gas em pocos de petroleo.

ML4 — Bombas, torpedos, foguetes, misseis, outros artificios explosivos e cargas explosivas e
equipamento afim e acessorios, como se segue, € componentes especialmente concebidos para os
mesmos:

N.B.1 —Para os indicadores de rumo e equipamentos de navegagdo, ver ponto ML11.
N.B.2 — Para os sistemas de protecao contra misseis antiaéreos (AMPS), ver ponto ML4c.

a) Bombas, torpedos, granadas, potes fumigenos, foguetes, minas, misseis, cargas de profundidade,
cargas, dispositivos e conjuntos de demoli¢do, dispositivos «pirotécnicos », cartuchos e simuladores (ou
seja, equipamento que simule as caracteristicas de qualquer destes artigos) especialmente concebidos para
usomilitar;

Nota. — O ponto ML4.a. inclui:
a) Granadas fumigenas, bombas incendidrias e artificios explosivos;
b) Tubeiras de escape de foguetes de misseis e extremidades de ogivas de veiculos de reentrada.
b) Equipamentos com todas as seguintes caracteristicas:

1) Concebidos especificamente para uso militar; e
2) Concebidos especificamente para «atividades» relacionadas com qualquer um dos
seguintes artigos:

a) Artigos referidos no ponto ML4.a; ou
b) Engenhos explosivos improvisados (IED)

Notatécnica- Para efeitos do ponto ML4.b.2., entende-se por «atividades» o manuseamento, langamento,
colocagio, controlo, desativagdo, rebentamento, ativagdo, alimentacao de poténcia de saida operacional de utilizacao
Unica, engodo, empastelamento, colocagdo, detecdo, paralisacdo ou eliminacao.

Nota 1. — O ponto ML4.b. inclui:

a) Equipamentomovel de liquefagdo de gis comuma capacidade de produgdo diaria igual ou superior
a 1 000 kg de gés liquefeito;
b) Cabos elétricos condutores flutuantes aptos para dragagem de minas magnéticas.

Nota 2. — O ponto ML4.b ndo abrange os dispositivos portateis concebidos apenas para a detecdo de
objetos metalicos e incapazes de distinguir as minas de outros objetos metalicos.
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c) Sistemas de protegdo contra misseis antiaéreos (AMPS).
Nota. — O ponto ML4.c ndo abrange os AMPS que incluam todos os seguintes elementos:
a) Qualquer um dos seguintes sensores de aviso de aproximagio de misseis:
1) Sensores passivos com uma resposta de pico entre 100-400 nm; ou
2) Sensores ativos pulsados Doppler para aviso de aproximagdo de misseis;

b) Sistemas de contramedidas;

c) Dispositivos de sinal (flares) com assinatura visivel e assinatura infravermelha, para engodo de
misseisterra-ar; e

d) Instalados em «aeronaves civis» e com todas as seguintes caracteristicas:

1) O AMPS apenas funciona numa determinada «aeronave civil» naqual tenhasido instaladoe para
a qual tenha sido emitido:
a) Um certificado de homologagdo civil; ou
b) Um documento equivalentereconhecido pela Organizagdoda Aviagdo Civil Internacional (OACI);
2) O AMPS utiliza meios de protecdo para prevenir o acesso nao autorizado ao «software»; e

3) O AMPS incorpora um mecanismo ativo que o impede de funcionar caso seja removido da
«aeronave civil» na qual tenha sido instalado.

MLS5 — Equipamento de direcdo de tiro e equipamentos conexos de alerta e aviso, e sistemas e
equipamentos de ensaio, alinhamento e contramedida conexos, como se segue, especialmente concebidos
para uso militar, bem como componentes e acessorios especialmente concebidos para os mesmos:

a) Visores de armas, computadores de bombardeamento, equipamentos de pontaria e sistemas
de comando de armas;

b) Sistemas deaquisigdo, identificagdo, telemetria, vigilancia, ou seguimento de alvos; equipamentos
de detecao, fusdo de dados, reconhecimento ou identificagdo e equipamento de integracdo de sensores;

¢) Equipamentos de contramedidas para os artigos incluidos nos pontos ML5.a. ou ML5.b.;

Nota. — Para efeitos do disposto no ponto ML5.c., os equipamentos de contramedidas incluem

equipamento de detegdo.

d) Equipamentos de ensaio no terreno ou de alinhamento, especialmente concebidos para os
artigos incluidos nos pontos ML5.a., ML5.b. ou ML5.c.

ML6 — Veiculos terrestres e seus componentes, como se segue:

N.B. — Para os indicadores de rumo e equipamentos de navegagao, ver ponto ML11.

a) Veiculos terrestres e respetivos componentes, especialmente concebidos ou modificados para
usomilitar;

Nota técnica - Para efeitos do ponto ML6 a., «veiculos terrestres» abrange os reboques.

b) Outros veiculos terrestres e seus componentes, como se segue:

1) Veiculos de tracdo total aptos para uso extra viario e fabricados ou equipados com
materiais ou componentes que confiram protecao balistica de nivel III ou superior (norma NIJ 0108.01,
de setembro de 1985, ou norma nacional comparavel).

2) Componentes com todas as seguintes caracteristicas:

a) Serem concebidos especificamente para os veiculos especificados no ponto ML6.b.1.; e
b) Conferirem protegao balistica de nivel III ou superior (norma NIJ 0108.01, de setembro
de 1985, ou norma nacional comparavel).

N.B. —Ver também o ponto ML13.a.
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Nota 1. — O ponto ML6.a. inclui:

a) Carros de combate e outros veiculos militares armados e veiculos militares equipados com suportes
de armas ou equipamento de colocagdo de minas ou de langamento de munig¢des referidos no ponto ML4;

b) Veiculos blindados;

¢) Veiculos anfibios e veiculos aptos a travessia de aguas profundas;

d) Veiculos de desempanagem e veiculos de reboque ou transporte de sistemas de armas ou muni¢des
e equipamento conexo de movimentacdo de cargas.

Nota 2. — A modificagdo deum veiculo terrestre para uso militar abrangido pelo ponto ML6.a. supde uma
alteragdo estrutural, elétrica ou mecanica, que inclua um ou mais componentes especialmente concebidos para uso
militar. Esses componentes compreendem:

a) Pneumaticos especialmente concebidos para serem a prova de bala;

b) Protegdo blindada das partes vitais (por exemplo, reservatorios de combustivel ou cabinas);
c) Reforgos especiais ou suportes de armamento;

d)Iluminag&o oculta.

Nota 3. — O ponto ML6 ndo abrange os veiculos civis, ligeiros ou pesados, concebidos ou modificados
para o transporte de dinheiro ou valores, que disponham de protecédo blindada ou balistica.
Nota 4. — O ponto ML6 nao abrange os veiculos que preencham as seguintes condigdes:

a) Terem sido fabricados antes de 1946;

b) N&o possuirem elementos especificados na Lista Militar Comum da UE e terem sido fabricados depois
de 1945, exceto no que se refere as reprodugoes de componentes ou acessorios originais desse veiculo; e

¢)Nédoincluirem asarmas especificadas nos pontos ML1, ML2 ou ML4, exceto se estiverem inoperacionais
e forem incapazes de lancar um projétil.

ML7 — Agentes toxicos quimicos ou biologicos, «agentes antimotim», materiais radioativos,
equipamento conexo, componentes e materiais a seguir indicados:
a) Agentes bioldgicos ou materiais radioativos «adaptados para fins militares», de modo a causar
baixas em homens ou animais, danificar equipamento, causar danos a culturas ou ao ambiente;
b) Agentes de guerra quimica (agentes Q), incluindo;
1) Os seguintes agentes Q neurotdxicos:
1)Alquil (metil, etil, n-propil ou isopropil) — fosfonofluoridatos de O-alquilo (igual ou
inferior a C10, incluindo cicloalquilo), tais como:

Sarim (GB) metilfosfonofluoridato de O-isopropilo (CAS 107-44-8); e
Soman (GD): metilfosfonofluoridato de O-pinacolilo (CAS 96-64-0);

2) N,N-dialquil (metil, etil, n-propil ou isopropil) fosforamidocianidatos de O-alquilo (igual
ou inferior a C10, incluindo cicloalquilo), tais como:
Tabun(GA): N,N-dimetilfosforamidocianidato de O-etilo (CAS 77-81-6);

3) Alquil (metil, etil, n-propil ou isopropil) fosfonotiolatos de O-alquilo (H ou igual ou inferior

a C 10, incluindo cicloalquilo) e de S-2-dialquil (metil, etil, n-propil ou isopropil) aminoetilo e seus sais
alquilados e protonados, tais como:

VX: metilfosfonotiolato de O-etilo e de S-2-diisopropilaminoetilo (CAS 50782-69-9);

2) Os agentes Q vesicantes:
a) Mostardas de enxofre, tais como:

1) Sulfureto de 2-cloroetilo e de clorometilo (CAS 2625-76-5);
2) Sulfureto de bis (2-cloroetilo) (CAS 505-60-2);
3) Bis (2-cloroetiltio) metano (CAS 63869-13-6);
4) 1,2-bis (2-cloroetiltio) etano (CAS 3563-36-8);
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5) 1,3-bis (2-cloroetiltio)-n-propano (CAS 63905-10-2);
6) 1,4-bis (2-cloroetiltio)-n-butano (CAS 142868-93-7);
7) 1,5-bis (2-cloroetiltio)-n-pentano (CAS 142868-94-8);
8) Eter de bis (2-cloroetiltiometilo) (CAS 63918-90-1);
9) Eter de bis (2-cloroetiltioetilo) (CAS 63918-89-8);

b) Lewisites, tais como:
1) 2-clorovinildicloroarsina (CAS 541-25-3);
2) Tris (2-clorovinil) arsina (CAS 40334-70-1);
3) Bis (2-clorovinil) cloroarsina (CAS 40334-69-8);

) Mostardas de azoto, tais como:
1) HN1: bis (2-cloroetil) etilamina (CAS 538-07-8);
2) HN2: bis (2-cloroetil) metilamina (CAS 51-75-2);
3) HN3: tris (2-cloroetil) amina (CAS 555-77-1);

3) Os seguintes agentes Q incapacitantes:
a) Benzilato de 3-quinuclidinilo (BZ) (CAS 6581-06-2);

4) Os seguintes agentes Q desfolhantes:
a) 2—’C10r0—4—ﬂuorofenoxiacetato de butilo (LNF);
b) Acido 2,4,5-triclorofenoxiacético (CAS 93-76-5) misturado com acido 2,4-
diclorofenoxiacético (CAS 94-75-7) («agente laranja» (CAS 39277-47-9));
C) Precursores binarios e precursores chave de agentes Q a seguir indicados:
1) Difluoretos de alquil (metil, etil, n-propil ou isopropil) fosfonilo, tais como:
DF: Difluoreto de metilfosfonilo (CAS 676-99-3);

2) Alquil (metil, etil, n-propil ou isopropil) fosfonitos de O-alquilo (H ou igual ou inferior
a C10, incluindo cicloalquilo) e de O-2-dialquil (metil, etil, n-propil ou isopropil) aminoetilo e seus sais
alquilados e protonados, tais como:
QL: Metilfosfonito de O-etilo e de O-2-diisopropilaminoetilo (CAS 57856-11-8);

3) Clorosarin: metilfosfonocloridato de O-isopropilo (CAS 1445-76-7);
4) Clorosoman: metilfosfonocloridato de O-pinacolilo (CAS 7040-57-5);

d) «Agentes antimotimy, substancias quimicas constituintes ativas e suas combinagdes,

que incluem:

1) a-Bromobenzeneacetonitrilo, (Cianeto de bromobenzilo) (CA) (CAS 5798-79-8);

2) [(2-clorofenil)metileno] propanodinitrilo, (ortocloro benzilidenomalononitrilo(CS)
(CAS 2698-41-1);

3) 2-cloro-1-feniletanona, Cloreto de fenilacilo (w-cloroacetofenona) (CN) (CAS 532-274);

4) Dibenzo-(b,f) —1,4-oxazefina (CR) (CAS 257-07-8);

5) 10-cloro-5,10-dihidrofenarsazina, (Cloreto de fenarsazina), (Adamsita), (DM)
(CAS 578-94-9);

6) N-Nonanoilmorfolina, (MPA) (CAS 5299-64-9);

Nota 1. — O ponto ML7.d. ndo abrange os agentes «antimotim» embalados individualmente e

utilizados para fins de autodefesa.
Nota 2. — O ponto ML7.d. ndo abrange substincias quimicas constituintes ativas e suas
combinagdes identificadas e embaladas para fins de producdo de alimentos ou médicos.
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e) Equipamento especialmente concebido ou modificado para uso militar, concebido ou
modificado para a disseminagdo de qualquer dos seguintes componentes, e especialmente concebidos
para 0 mesmo:

1) Materiais ou agentes abrangidos pelos pontos ML7. a. ML7.b ou ML7d.; ou
2) Agentes Q fabricados com precursores abrangidos pelo ponto ML7.c.

f) Equipamentos de protecdo e de descontaminagdo especialmente concebidos ou
modificados para uso militar e misturas quimicas como se segue:

1) Equipamento concebido ou modificado para a defesa contra os materiais abrangidos
pelo ponto ML7.a. ML7.b. ou ML7. d, e componentes especialmente concebidos para o mesmo;

2) Equipamento concebido ou modificado para a descontaminagdo de objetos
contaminados com materiais abrangidos pelo ponto ML7.a. ou ML7.b. e componentes especialmente
concebidos para 0 mesmo;

3) Misturas quimicas especialmente desenvolvidas ou formuladas para a
descontaminacao de objetos contaminados com materiais abrangidos pelo ponto ML7.a. ou ML7.b.;

Nota.—O pontoML7.f.1. inclui:

a) Asunidades dear condicionado especialmente concebidas ou modificadas para filtragem
nuclear, bioldgica ou quimica;
b) O vestuario de protegdo.

N.B. — Para as mascaras antigas e para o equipamento de protecdo e de descontaminagao
destinados a uso civil, ver também o ponto 1A004 da Lista de Produtos e Tecnologias de Dupla Utilizagdo da Unido
Europeia.

g) Equipamento especialmente concebido ou modificado para uso militar, concebido ou
modificado para a detecao ou identificagdo dos materiais abrangidos pelos pontos ML7.a., ML7.b. ou
ML7.d. e componentes especialmente concebidos para o mesmo;

Nota. — O ponto ML7.g ndo abrange os dosimetros para controlo da radiacdo em pessoas.
N.B.—Vertambém o ponto 1 A004 da Lista de Produtos e Tecnologias de Dupla Utilizagao da
Unido Europeia.

h) «Biopolimeros» especialmente concebidos ou modificados para a dete¢ao ou identificagdo
de agentes Q abrangidos pelo ponto ML7.b. e culturas de células especificas usadas na sua producao;

i) «Biocatalisadores» para a descontaminagdo ou degradacgdo de agentes Q, e sistemas
biologicos para os mesmos, a seguir indicados:

1) «Biocatalisadores» especialmente concebidos para a descontaminagao ou degradacao
de agentes Q abrangidos pelo ponto ML7.b., resultantes duma sele¢do laboratorial controlada ou da
manipulacao genética de sistemas bioldgicos;

2) Sistemas biologicos que contenham a informacdo genética especifica para a
produgdo de «biocatalisadores» abrangidos pelo ponto ML7.1.1., a seguir indicados:

a) «Vetores de expressaon;
b) Virus;
c) Culturas de células.

Nota 1. — Os pontos ML7.b. e ML7.d. ndo abrangem as seguintes substancias:

a) Cloreto de cianogénio (CAS 506-77-4). Ver o ponto 1C450.a.5. da Lista de Produtos e
Tecnologias de Dupla Utilizagdo da Unido Europeia;

b) Acido cianidrico (CAS 74-90-8);

c) Cloro(CAS 7782-50-5);
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d) Cloreto de carbonilo (fosgénio) (CAS 75-44-5). Ver oponto 1C450. a.4. da Lista de Produtos
e Tecnologias de Dupla Utilizagdo da Unido Europeia;

e) Difosgénio (triclorometilcloroformato) (CAS 503-38-8);

f) Nao se aplica desde 2004;

g) Brometo dexililo, orto: (CAS 89-92-9), meta: (CAS 620-13-3), para: (CAS 104-81-4);

h) Brometode benzilo (CAS 100-39-0);

i) Iodeto debenzilo (CAS 620-05-3);

j) Bromoacetona (CAS 598-31-2);

k) Brometode cianogénio (CAS 506-68-3);

1) Bromometiletilcetona (CAS 816-40-0);

m) Cloroacteona (CAS 78-95-5);

n) lodoacetato de etilo (CAS 623-48-3);

0) Iodoacetona (CAS 3019-04-3);

p) Cloropicrina (CAS 76-06-2). Ver o ponto 1C450.a.7. da Lista de Produtos e Tecnologias de
Dupla Utiliza¢ao da Unido Europeia;

Nota 2. — As culturas de células e os sistemas biologicas referidos nos pontos ML7.h. e ML7.i.2.
constituem matéria exclusiva desses pontos, que ndo abrangem as células nem os sistemas biologicos destinados
autilizagdocivil, por exemplonoambito agricola, farmacéutico, médico, veterinario, ambiental, da gestdo deresiduos
oudaindustria alimentar.

MLS8 — «Materiais energéticos» e substancias com eles relacionadas, a seguir indicados:

N.B.1—Vertambém ponto 1C011 da Listade Produtos e Tecnologias de Dupla Utilizagdo da Unido Europeia.

N.B.2 —Para os artificios e cargas, ver pontos ML4 e | AO0O8 da Lista de Produtos e Tecnologias de Dupla
Utiliza¢ao da Unido Europeia.

Notas técnicas

1) Para efeitos do ponto MLS, entende-se por «mistura» uma composicao de duas ou mais substancias
em que pelo menos uma esta incluida nos subpontos do ponto MLS.

2) Qualquer substancia enumerada nos subpontos do ponto ML8 estd abrangida pela presente lista,
mesmo quando utilizada numa aplicagio diferente da indicada (por exemplo, 0 TAGN épredominantemente utilizado
como explosivo, mas pode também ser utilizado como combustivel ou como oxidante).

a) «Explosivos» a seguir indicados e suas misturas:

1) ADNBF (aminodinitrobenzofuroxano ou 7-Amino- -4,6-dinitrobenzofurazano-1-6xido)
(CAS 97096-78-1);

2) PCBN (perclorato de cis-bis (5-nitrotetrazolato) tetra-amina cobalto (II1)) (CAS 117412-28-9);

3) CL-14 (diaminodinitrobenzofuroxano ou 5,7-diamino- 4,6-dinitrobenzofurazano-1-6xido
(CAS 117907-74-1);

4) CL-20 (HNIW ou hexanitrohexaazaisowurtzitano) (CAS 135285-90-4); clatratos de CL-20
(ver também os pontos ML8.g2.3. e ML8 g.4. para os seus «precursoresy);

5) Perclorato de 2-(5-cianotetrazolato) penta-amina cobalto (II1) (CAS 70247-32-4);

6) DADE (1,1-diamino-2,2-dinitroetileno, FOX7) (CAS 145250-81-3);

7) DATB (diaminotrinitrobenzeno) (CAS 1630-08-6);

8) DDFP (1,4-dinitrodifurazanopiperazina);

9) DDPO (2,6-diamino-3,5-dinitropirazina-1-6xido, PZO) (CAS 194486-77-6);

10) DIPAM (3,3’-diamino-2,2’,4,4’,6,6’—hexanitrobifenilo ou dipicramida) (CAS 17215-44-0);

11) DNGU (DINGU ou dinitroglicolurilo) (CAS 55510-04-8);

12) Furazanos, como se segue:

a) DAAOF (diaminoazoxifurazano);
b) DAAZF (diaminoazofurazano) (CAS 78644-90-3);
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13) HMX e seus derivados (ver também o ponto ML8.g.5. para os seus «precursores»), como
se segue:
a) HMX (ciclotetrametilenotetranitramina, octa -hidro-1,3,5,7 -tetranitro-1,3,5,7-tetrazina,
1,3,5,7 tetranitro-1,3,5,7-tetraza-ciclooctano, octogénio ou octogene) (CAS 2691-41-0);
b) Analogos difluoroaminados de HMX;
c)K-55(2,4,6,8-tetranitro-2,4,6,8-tetraazabiciclo [3,3,0]-octanona-3, tetranitrosemiglicoril,
ou ceto-biciclo HMX) (CAS 130256-72-3);

14) HNAD (hexanitroadamantano) (CAS 143850-71-9);
15) HNS (hexanitroestilbeno) (CAS 20062-22-0);
16) Imidazdis, como se segue:
a) BNNII [Octahidro-2,5-bis(nitroimino)imidazo [4,5-d]imidazol];
b) DNI (2,4-dinitroimidazol) (CAS 5213-49-0);
c) FDIA (1-fluoro-2,4-dinitroimidazol);
d) NTDNIA (N-(2-nitrotriazol)-2,4-dinitroimidazol);
e) PTIA (1-picril-2,4,5-trinitroimidazol);

17) NTNMH (1-(2-nitrotriazol) —2-dinitrometileno hidrazina);
18) NTO (ONTA ou 3-nitro-1,2,4-triazol-5-ona) (CAS 932-64-9);
19) Polinitrocubanos com mais de quatro grupos nitro;
20)PYX (2,6-bis(picrilamino)-3,5-dinitropiridina) (CAS 38082-89-2);
21) RDX e seus derivados, como se segue:
a) RDX (ciclotrimetilenotrinitramina, ciclonite, T4, hexahidro-1,3,5-trinitro-1,3,5-triazina,
1,3,5-trinitro-1,3,5-triaza-ciclohexano, hexogénio ou hexogene) (CAS 121-82-4);
b) Ceto-RDX (K-6 ou 2,4,6-trinitro-2,4,6-triaza-ciclohexanona) (CAS 115029-35-1);

22) TAGN (nitrato de triaminoguanidina) (CAS 4000-16-2);
23) TATB (triaminotrinitrobenzeno) (CAS 3058 -38 -6) (ver também o ponto ML8.g.7. para
0S Seus «precursores »);
24)TEDDZ(3,3,7,7-tetrabis(difluoroamino) octa-hidro-1,5-dinitro-1,5-diazocina);
25) Tetrazodis, como se segue:
a) NTAT (nitrotriazolaminotetrazol);
b) NTNT (1-N-(2-nitrotriazol)-4-nitrotetrazol);

26) Tetrilo (trinitrofenilmetilnitramina) (CAS 479-45-8);
27) TNAD (1,4,5,8-tetranitro-1,4,5,8-tetraazadecalina) (CAS 135877-16-6); (ver também o
ponto MLS8.g.6. para os seus «precursoresy);
28) TNAZ (1,3,3-trinitroazetidina) (CAS 97645-24-4); (ver também o ponto ML8.g.2. para
0S SEUS «Precursoresy);
29) TNGU (SORGUYL ou tetranitroglicolurilo) (CAS 55510-03-7);
30) TNP (1,4,5,8-tetranitro-piridazino[4,5-d]piridazina) (CAS 229176-04-9);
31) Triazinas, como se segue:
a) DNAM (2-oxi-4,6-dinitroamino-s-triazina) (CAS 19899-80-0);
b) NNHT (2-nitroimino-5-nitro-hexahidro-1,3,5-triazina) (CAS 130400-13-4);

32) Triazois, como se segue:
a) 5-azido-2-nitrotriazol;
b) ADHTDN (4-amino-3,5-dihidrazino-1,2,4-triazol dinitramida) (CAS 1614-08-0);
¢) ADNT (1-amino-3,5-dinitro-1,2,4-triazol);
d) BDNTA ([bis-dinitrotriazol]amina);
&) DBT (3,3'-dinitro-5,5-bi-1,2,4-triazol) (CAS 30003-46-4);
f) DNBT (dinitrobistriazol) (CAS 70890-46-9);
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g) Nao se aplica desde 2010;

h) NTDNT (1-N-(2-nitrotriazol) 3,5-dinitrotriazol);

1) PDNT (1-picril-3,5-dinitrotriazol);

J) TACOT (tetranitrobenzotriazolbenzotriazol) (CAS 25243-36-1);

33) Explosivos nao enumerados noutro subponto do ponto ML8.a. e que tenham qualquer uma
das seguintes caracteristicas:

a) Uma velocidade de detonacédo superior a 8 700 m/s a densidade maxima, ou
b) Uma pressdo de detonagdo superior a 34 GPa (340 kbar);

34) Explosivos organicos nao enumerados noutro subponto do ponto ML8.a. e que tenham
todas as seguintes caracteristicas:

a) Produzam pressoes de detonagdo iguais ou superiores a 25 GPa (250 kbar) e
b) Permanegam estaveis a temperaturas iguais ou superiores a 523 K (250° C) por
periodos iguais ou superiores a 5 minutos;

b) «Popergdis» como se segue:

1) Qualquer «propergol» solido da classe 1.1 UN com um impulso especifico tedrico (em
condicdes padrao) superior a 250 segundos para as composi¢des nao metalizadas, ou a 270 segundos para
as composi¢des aluminizadas;

2) Qualquer «propergol» sélido da classe 1,3 UN com um impulso especifico teorico (em
condicdes padrao) superior a 230 segundos para as composigoes nao halogenadas, a 250 segundos para
as composi¢coes ndo metalizadas e a 266 segundos para as composigdes metalizadas;

3) «Propergdis» com uma constante de for¢a superior a 1 200 kJ/kg;

4) «Propergois» que possam manter uma velocidade de combust@o linear estavel superior a
38 mm/s em condi¢des padrdo (medida sob a forma de um fio inico inibido) de pressdo — 6,89 MPa (68,9
bar) — e temperatura — 294 K (21° C);

5) «Propergdis» vazados de base dupla modificados com elastomeros (EMCBD) com
extensibilidade sob tensdo maxima superior a 5 % a 233 K (-40° C);

6) Qualquer «propergol» que contenha substancias referidas no ponto ML8.a.

7) «Propergdis» que ndo estejam especificados noutra pauta da Lista Militar Comum da UE,
destinados especialmente a uso militar;

c) «Produtos pirotécnicosy», combustiveis e substancias com eles relacionadas a seguir indicados,
e suas misturas:

1) Combustiveis para aeronaves especialmente formulados para fins militares;

2) Alano (hidreto de aluminio) (CAS 7784-21-6);

3) Carboranos; decaborano (CAS 17702-41-9); pentaboranos (CAS 19624-22-7 e 18433-84-6)
e seus derivados;

4) Hidrazina e seus derivados, como se segue (ver também os pontos ML8.d.8. e ML8.d.9.
para os derivados oxidantes da hidrazina):

a) Hidrazina (CAS 302-01-2) em concentragdes iguais ou superiores a 70 %;
b) Monometil hidrazina (CAS 60-34-4);

¢) Dimetil hidrazina simétrica (CAS 540-73-8);

d) Dimetil hidrazina assimétrica (CAS 57-14-7);

5) Combustiveis metalicos constituidos por particulas esféricas, atomizadas, esferoidais, em
flocos ou trituradas, fabricados com materiais que contenham 99 % ou mais de qualquer dos seguintes
componentes:

a) Metais, como se segue, € suas misturas:
1) Berilio (CAS 7440-41-7) de granulometria inferior a 60 pum;
2) Po de ferro (CAS 7439-89-6) de granulometria igual ou inferior a 3 um, produzido
por reducdo do 6xido de ferro com hidrogénio;
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b) Misturas que contenham um dos seguintes componentes:

1) Zirconico (CAS 7440-67-7), magnésio (CAS 7439-95-4) ou suas ligas de
granulometria inferior a 60 um; ou

2) Combustiveis de boro (CAS 7440-42-8) ou carboneto de boro (CAS 12069-32-8)
com um grau de pureza igual ou superior a 85 % ¢ de granulometria inferior a 60 pum;

6) Materiais militares que contenham gelificantes para combustiveis hidrocarbonados
especialmente formulados para emprego em langa-chamas ou em muni¢des incendiarias, tais como
estearatos ou palmatos metalicos (por exemplo, Octol (CAS 637-12-7)) e gelificantes M1, M2 e M3;

7) Percloratos, cloratos e cromatos compostos com pds metalicos ou outros componentes
combustiveis altamente energéticos;

8) P esférico de aluminio (CAS 7429-90-5), de granulometria igual ou inferior a 60 um,
fabricado com materiais que contenham 99 % de aluminio ou mais;

9) Subhidreto de titdnio (TiH ) de estequiometria equivalente a n = 0,65-1,68.

Nota 1. — Os combustiveis para aeronaves abrangidos pelo ponto ML8.c.1. sdo os produtos
acabados e ndo os seus constituintes.

Nota 2. —OpontoMLS.c.4.a. ndoabrange as misturas de hidrazina especialmente formuladas para
fins de controlo da corrosao.

Nota 3. — O ponto MLS.c.5. abrange os explosivos e combustiveis, quer os metais ou ligas se
encontrem ou nao encapsulados em aluminio, magnésio, zirconio ou berilio.

Nota 4. — O ponto MLS.c.5.b.2. ndo abrange o boro e o carboneto de boro enriquecidos com boro
10 (teor total de boro 10 igual ou superior a 20 %).

Nota 5. — O ponto MLS8.c.5.b. s6 se aplica aos combustiveis metalicos sob a forma de particulas
quando misturados com outras substancias para formar uma mistura concebida para fins militares, tal como lamas
de propulsores liquidos, propulsores solidos ou misturas pirotécnicas.

d) Oxidantes a seguir indicados e suas misturas:

1) ADN (dinitroamida de amonio ou SR 12) (CAS 140456-78-6);
2) AP (perclorato de amonio) (CAS 7790-98-9);
3) Compostos de fluor e um ou mais dos seguintes elementos:

a) Outros halogéneos;
b) Oxigénio; ou
c) Azoto;

Nota 1. — O ponto ML8.d.3 ndo abrange o trifluoreto de cloro (CAS 7790-91-2).
Nota 2. —Oponto ML8.d.3 ndoabrange o trifluoreto de azoto (CAS 7783-54-2) no estado gasoso.

4) DNAD (1,3-dinitro-1,3-diazetidina) (CAS 78246-06-7);

5) HAN (nitrato de hidroxilamoénio) (CAS 13465-08-2);

6) HAP (perclorato de hidroxilamonio) (CAS 15588-62-2);

7) HNF (nitroformato de hidrazinio) (CAS 20773-28-8);

8) Nitrato de hidrazina (CAS 37836-27-4);

9) Perclorato de hidrazina (CAS 27978-54-7);

10) Oxidantes liquidos, constituidos por ou que contenham 4cido nitrico fumante inibido
(IRFNA) (CAS 8007-58 -7);

Nota- O ponto ML8.d.10 ndo abrange o 4cido nitrico fumante nao inibido.
e) Agentes ligantes, plastizantes, monomeros e polimeros, como se segue:

1) AMMO (azidometilmetiloxetano e seus polimeros) (CAS 90683-29-7) (ver também o
ponto MLS8.g.1. para os seus «precursoresy);

2) BAMO (bis-azidometiloxetano e seus polimeros) (CAS 17607-20-4) (ver também o ponto
MLS.g.1. para os seus «precursoresy»);
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3) BDNPA (bis (2,2-dinitropropil) acetal) (CAS 5108-69-0);
4) BDNPF (bis (2,2-dinitropropil) formal) (CAS 5917-61-3);
5) BTTN (trinitrato de butanotriol) (CAS 6659-60-5) (ver também o ponto ML8.g.8. para os
SEUS «Precursoresy);
6) Monomeros energéticos, plastizantes ou polimeros, especialmente concebidos para uso
militar; contendo qualquer um dos seguintes grupos:
a) Grupos nitro;
b) Grupos azida;
¢) Grupos nitrato;
d) Grupos nitraza; ou
e) Grupos difluoroamino;

7) FAMAO (3-difluoroaminometil-3-azidometil oxetano) e seus polimeros;

8) FEFO (bis-(2-fluor-2,2-dinitroetil) formal) (CAS 17003-79-1);

9) FPF-1 (poli-2,2,3,3,4,4-hexafluorpentano-1,5-diol formal) (CAS 376-90-9);

10)FPF-3 (poli-2,4,4,5,5,6,6-heptafluor-2-tri-fluormetil- 3-oxaheptano-1,7-diol formal);

11) GAP (polimero de glicidilazida) (CAS 143178-24-9) e seus derivados;

12) PHBT (polibutadieno com um grupo hidroxi terminal) tendo uma funcionalidade hidroxi
igual ou superior a 2,2 e inferior ou igual a 2,4, um valor hidroxi inferior a 0,77 meq/g, e uma viscosidade
a 30 °C inferior a 47 poise (CAS 69102-90-5);

13) Poli(epiclorohidrina) com a fungdo alcool de peso molecular inferior a 10 000, como se
segue:

a) Poli(epiclorohidrinadiol);
b) Poli(epiclorohidrinatriol);

14) NENA (compostos de nitratoetilnitramina) (CAS 17096-47-8, 85068-73-1, 82486-83-7,
82486-82-6 ¢ 85954-06-9);

15) PGN (poly-GLYN, poliglicidilnitrato ou poli(nitratometiloxirano) (CAS 27814-48-8);

16) PGN (poly-GLYN, poliglicidilnitrato ou poli(nitratometiloxirano) (CAS 27814-48-8);

17) Polinitro-ortocarbonatos;

18) TVOPA (1,2,3-tris[ 1,2-bis(difluoroamino)etoxi] propano ou aduto de tris vinoxi-propano)
(CAS 53159-39-0).

f) «Aditivos», como se segue:

1) Salicilato basico de cobre (CAS 62320-94-9);

2) BHEGA (bis-(2-hidroxietil) glicolamida) (CAS 17409-41-5);
3) BNO (nitriléxido de butadieno);

4) Derivados do ferroceno, como se segue:

a) Butaceno (CAS 125856-62-4);
b) Catoceno (2,2-bis-etilferrocenil propano) (CAS 37206-42-1);
¢) Acidos ferrocenocarboxilicos incluindo:
Acido ferrocenocarboxilico CAS 1271-42-7), acido 1,1'—ferrocenodicarboxilico (CAS
1293-87-4);
d) n-butil-ferroceno (CAS 31904-29-7);
e) Outros derivados poliméricos do ferroceno obtidos por adi¢ao;

5) Beta resorcilato de chumbo (CAS 20936-32-7);

6) Citrato de chumbo (CAS 14450-60-3);

7) Quelatos de chumbo e de cobre a partir do 4cidoresorcilico ou salicilico (CAS 68411-07-4);
8) Maleato de chumbo (CAS 19136-34-6);

9) Salicilato de chumbo (CAS 15748-73-9);

10) Estanato de chumbo (CAS 12036-31-6);
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11) MAPO (6xido de fosfina tris-1-(2-metil) aziridinil) (CAS 57-39-6); BOBBA 8 (6xido de
fosfina bis (2-metil aziridinil) 2-(2-hidroxipropanoxi) propilamino); e outros derivados do MAPO;

12) Metil BAPO (6xido de fosfina bis(2-metil aziridinil) metilamino) (CAS 85068-72-0);

13) N-metil-p-nitroanilina (CAS 100-15-2);

14) 3-nitraza-1,5-pentano diisocianato (CAS 7406-61-9);

15) Agentes de ligacdo organo metalicos, como se segue:

a) Neopentil [dialil] oxi, tri [dioctil] fosfato titanato (CAS 103850-22-2); também
designado por titdnio IV, 2,2[bis 2-propenolato-metil, butanolato, tris (dioctil) fosfato] (CAS 110438-25-0);
ou LICA 12 (CAS 103850-22-2);

b) Titanio IV, [(2-propenolato-1) metil, n-propanolatometil] butanolato-1,
tris[dioctil|pirofosfato ou KR3538;

¢) Titanio IV, [(2-propenolato-1) metil, n-propanolatometil] butanolato- 1, tris(dioctil)fosfato;

16) Policianodifluoroaminoetilenoxido;

17) Amidas de aziridina polivalentes com estruturas de refor¢o isoftalicas, trimésicas (BITA
ou butileno iminatrimesamida) isocianuricas ou trimetiladipicas e substitui¢des de 2-metil ou 2-etil no anel
de aziridina;

18) Propilenoimina (2-metilaziridina) (CAS 75-55-8);

19) Oxido férrico superfino (Fe203) (CAS 1317-60-8) com uma superficie especifica
superior a 250 m?/g e uma dimensdo particular média igual ou inferior a 3.0 nm;

20) TEPAN (tetractilenopentaaminaacrilonitrilo) (CAS 68412-45-3); cianoetil poliaminas e
seus sais;

21) TEPANOL (tetraetilenopentaaminaacrilonitriloglicidol) (CAS 68412-46-4); cianoetil
poliaminas com glicidol e seus sais;

22) TPB (trifenil bismuto) (CAS 603-33-8);

f) «Precursores» como se seguc:

N.B. — O ponto MLS8.g. refere-se aos «materiais energéticos» abrangidos fabricados a partir das
substancias indicadas.

1) BCMO (bis-clorometiloxetano) (CAS 142173-26-0); (ver também os pontos ML8.e.1 e
ML8.e.2.);

2) Sal de t-butil-dinitroazetidina (CAS 125735-38-8) (ver também o ponto ML8.a.28.);

3) HBIW (hexabenzilhexaazaisowurtzitano) (CAS 124782-15-6) (ver também o ponto
MLS8.a.4.);

4) TAIW (tetraacetildibenzilhexaazaisowurtzitano) (ver também o ponto ML8.a.4.); (CAS
182763-60-6);

5)TAT (1,3,5,7 tetraacetil-1,3,5,7,-tetraaza ciclo-octano (CAS 41378-98-7); (ver também o
ponto ML8.a.13.);

6) 1,4,5,8 tetraazedecalina (CAS 5409-42-7) (ver também o ponto ML8.a.27.);

7) 1,3,5-triclorobenzeno (CAS 108-70-3) (ver também o ponto ML8.a.23.);

8) 1,2,4-trihidroxibutano (1,2,4-butanotriol) (CAS 3068-00-6) (ver tambémo pontoML38.e.5.).

Nota 5. — Nao se aplica desde 2009.
Nota 6. — O ponto ML8 ndo abrange as seguintes substancias, a ndo ser quando compostas ou
misturadas com «materiais energéticos» mencionados no ponto ML8.a. ou pds metalicosreferidos noponto MLS.c.:

a) Pieratode amonio (CAS 131-74-8);

b) Polvora negra;
¢)Hexanitrodifenilamina(CAS 131-73-7);
d) Difluoroamina (CAS 10405-27-3);

e) Nitroamido (CAS9056-38-6);

f) Nitrato de potassio (CAS 7757-79-1);
g) Tetranitronaftaleno;
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h) Trinitroanisol;

i) Trinitronaftaleno;

J) Trinitroxileno;

k) N-pirrolidinona; 1-metil-2-pirrolidinona (CAS 872-50-4);

1) Dioctilmaleato (CAS 142-16-5);

m) Etilhexilacrilato(CAS 103-11-7);

n) Trietil-aluminio (TEA)(CAS 97-93-8), trimetil-aluminio (TMA)(CAS 75-24-1) e outros metais
piroféricos alquilos e arilos de litio, sédio, magnésio, zinco ou boro;

0) Nitrocelulose(CAS 9004-70-0);

p) Nitroglicerina (ougliceroltrinitrato, trinitroglicerina) (NG)(CAS 55-63-0);

) 2,4,6-trinitrotolueno (TNT) (CAS 118-96-7);

r) Dinitrato de etilenodiamina (EDDN) (CAS 20829-66-7);

S) Tetranitrato de pentaeritritol (PETN) (CAS 78-11-5);

t) Azida de chumbo (CAS 13424-46-9), estifnatode chumbonormal (CAS 15245-44-0) eestifnatode
chumbo bésico (CAS 12403-82-6), e explosivos primarios ou composigdes iniciadoras que contenham azidas ou
complexos deazida;

u) Dinitrato detrietilenoglicol (TEGDN) (CAS 111-22-8);

V) 2,4,6-trinitroresorcinol (acido estifnico)(CAS 82-71-3);

w) Dietildifenilureia (CAS 85-98-3); dimetildifenilureia (CAS 611-92-7); metiletildifenil ureia
[Centralites];

X)N,N-difenilureia( difenilureia assimétrica)(CAS 603-54-3);

y) Metil-N,N-difenilureia (metildifenilureia assimétrica);(CAS 13114-72-2);

) Etil-N,N-difenilureia (etildifenilureia assimétrica);(CAS 64544--71-4),

aa)2-nitrodifenilamina (2-NDPA) (CAS 119-75-5);

bb)4-nitrodifenilamina (4-NDPA) (CAS 836-30-6);

cc) 2,2-dinitropropanol (CAS 918-52-5);

dd) Nitroguanidina (CAS 556-88-7) (ver o ponto 1C011.d. da Lista de Produtos e Tecnologias de
Dupla Utilizagdoda UE;

Nota 7. — O ponto MLS8. ndo se aplica ao perclorato de amoénio (MLS8.d.2.) e ao NTO (MLS.a.18.),
especialmente configuragdes e formulados para dispositivos de produgdo de gas para uso civil e que preencham
todos os seguintes critérios:

a) Compostos ou misturados, com agentes ligantes ou plastizantestermoendurecidos néo ativos;
b) Que tenham um maximo de 80% de percloratode amonio (MLS8. d.2.) na suamassa de material ativo;
¢) Quetenham nomaximo4 gde NTO(MLS8.a.18.); e
d) Que tenham uma massa individual inferior a 250 g.

ML9 — Navios de guerra (de superficie ou submarinos), equipamento naval especializado,
acessoOrios, componentes e outros navios de superficie, como se segue:

N.B. — Para os indicadores de rumo e equipamentos de navegagao, ver ponto ML11.

a) Navios e componentes, como se segue:

1) Navios (de superficie ou submarinos) especialmente concebidos ou modificados para fins
militares, independentemente do seu estado atual de reparacao ou operagdo, quer disponham ou ndo de
sistemas de lancamento de armas ou blindagem, bem como cascos ou partes de cascos para tais navios,
e seus componentes especialmente concebidos para uso militar;

2) Navios de superficie para além dos especificados em ML9.a.1., com um dos seguintes
elementos fixados ou integrados no navio:

a) Armas automaticas de calibre igual ou superior a 12,7 mm especificadas em ML1., ou
armas especificadas em ML2., ML4., ML12. ou ML19., ou «suportes» ou pontos de fixagdo para essas
armas;

Nota técnica - «Suportes» dizem respeito a suportes para armas ou ao reforgo da estrutura para
fins de fixacdo de armas.
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b) Sistemas de combate a incéndios especificados em MLS5.;
c) Dotados de todas as seguintes caracteristicas:

1) «Protecao contra agentes Quimicos, Bioldgicos, Radiologicos e Nucleares (QBRN)»; e
2) Sistema «Pre-wetorwashdown» concebido para fins de descontaminacdo; ou

Notas técnicas
1) «Protecdo contra agentes QBRN» é um espaco interior autonomo que contém elementos como sistemas
de sobre pressurizagdo, isolamento ou ventilagao, aberturas de ventilagdo limitadas com filtros QBRN e pontos de

acesso reservado que incorporam trincos pneumaticos.
2) «Sistema Pre-wetorwashdown» éum sistema de aspersdo com agua do mar capaz demolhar simultaneamente

a superstrutura externa e os conveses de um navio.

d) Sistemas ativos anti-armas especificados em ML4.b., ML5.c. ou ML11.a. com uma
das seguintes caracteristicas:

1) «Protecdo contra agentes QBRN»;

2) Casco e superestrutura, especialmente concebidos para reduzir a sec¢do transversal
dos radares;

3) Dispositivos de reducéo da assinatura térmica (como um sistema de arrefecimento
dos gases de escape), excluindo os especialmente concebidos para aumentar a eficiéncia global das
centrais elétricas ou diminuir o impacto ambiental; ou

4) Um sistema de desmagnetizagdo concebido para reduzir a assinatura magnética de
todo o navio;

b) Motores e sistemas de propulsdo, como se segue, especialmente concebidos para uso militar
e seus componentes, especialmente concebidos para uso militar:

1) Motores diesel especialmente concebidos para submarinos e com todas as seguintes
caracteristicas:

a) Poténcia igual ou superior a 1,12 MW (1 500 CV); ¢
b) Velocidade de rotagdo igual ou superior a 700 rpm;

2) Motores elétricos especialmente concebidos para submarinos que possuam todas as
seguintes caracteristicas:

a) Poténcia superior a 0,75 MW (1 000 CV);
b) Inversdo rapida;

c) Arrefecimento por liquido; e

d) Totalmente fechados;

3) Motores diesel ndo magnéticos que possuam todas as seguintes caracteristicas:

a) poténcia igual ou superior a 37,3 KW (50 CV); e
b) massa de material ndo magnético superior a 75 % do total da sua massa;

4) Sistemas «de propulsao independente do ar atmosférico » (AIP) especialmente concebidos
para submarinos;

Nota técnica - «Propulsdo independente do ar» atmosférico (AIP) permite que um submarino
submerso faca funcionar oseu sistema de propulsdo sem acesso ao oxigénio atmosférico durante mais tempo do que,
sem ele, permitiriam os acumuladores. Para efeitos do ponto ML9. b.4., a AIP ndo inclui a energia nuclear.

c) Dispositivos de dete¢do submarina especialmente concebidos para uso militar sem sistemas
de comando e componentes especialmente concebidos para uso militar;

d) Redes de protegdo contra submarinos e contra torpedos especialmente concebidas para uso militar;

e) Nao se aplica desde 2003;

f) Passagens de casco e conectores especialmente concebidos para uso militar que permitam a
interag@o com equipamentos externos ao navio e seus componentes especialmente concebidos para uso militar;
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Nota. — O ponto ML9.{. inclui conectores para navios de tipo condutor simples ou multiplos coaxial ou
de guias de ondas e passagens de casco para navios, que sejam ambos estanques e que mantenham as caracteristicas
exigidas a profundidades superiores a 100 metros; e conectores de fibras oticas e passagens de casco 6ticos
especialmente concebidos para a transmissao deraios «laser», independentemente da profundidade. O ponto ML9.f.
ndo abrange as passagens de casco ordindrias para o veio propulsor ¢ para o veio de comando hidrodinamico.

g) Chumaceiras silenciosas com uma das seguintes caracteristicas, seus componentes ¢
equipamentos que contenham essas chumaceiras, especialmente concebidos para uso militar:
1) Suspensdo magnética ou pneumatica;
2) Comandos ativos de assinatura; ou
3) Comandos de supressao de vibragdes.

ML10 — «Aeronavesy», «veiculos mais leves que o ar», veiculos aéreos ndo tripulados «(UAV)»,
motores aeronauticos e equipamento para «aeronaves», componentes € equipamentos associados,
especialmente concebidos ou modificados para uso militar

N.B. — Para os indicadores de rumo e equipamentos de navegagao, ver ponto ML11.

a) «Aeronaves» tripuladas e «veiculos mais leves que o ar», e componentes especificamente
concebidos para os mesmos;

b) Nao se aplica desde 2011;

c) Aeronaves nao tripuladas e equipamento afim, como se segue, € componentes especialmente
concebidos para os mesmos:

1) «<UAV», aeronaves teleguiadas (RPV), veiculos autonomos programaveis e «veiculos
mais leves que o ar»;

2) Langadores, equipamento de desempanagem e equipamento de apoio no solo;

3) Equipamento concebido para comando ou controlo;

d) Motores aeronauticos de propulsio e respetivos componentes especialmente concebidos para
0S Mesmos;

e) Equipamentos aerotransportados, incluindo equipamento de reabastecimento aéreo,
especialmente concebidos para uso em «aeronaves» especificados no ponto ML10.a. ou para motores
aeronauticos especificados no ponto ML10.d. e componentes especialmente concebidos para 0s
mMesmaos;

f) Unidades de reabastecimento a pressdo, equipamentos de reabastecimento a pressdo,
equipamento especialmente concebido para facilitar as operacdes em areas confinadas e equipamento de
apoio no solo, especialmente concebidos para «aeronaves» especificadas no ponto ML10.a. ou para
motores aeronauticos especificados no ponto ML10.d;

g) Capacetes de voo e mascaras de oxigénio militares e componentes especialmente concebidos
para os mesmos, equipamento de respiragao pressurizado e fatos parcialmente pressurizados para uso em
«aeronavesy, fatos anti-g, conversores de oxigénio liquido usados em «aeronaves» ou misseis e ainda
catapultas e equipamentos acionados por cartucho para a ejecdo de emergéncia do pessoal das
«aeronavesy;

h) Paraquedas, paraquedas planadores e equipamento afim, como se segue, ¢ componentes
especialmente concebidos para os mesmos:

1) Paraquedas ndo especificados noutros pontos da Lista Militar Comum da Unido Europeia;

2) Paraquedas planadores;

3) Equipamentos especialmente concebidos para paraquedistas de grande altitude (por
exemplo, fatos, capacetes especiais, sistemas de respiracao, equipamentos de navegacao);

i) Equipamento com abertura controlada, ou sistemas de pilotagem automatica, concebidos para
cargas largadas por paraquedas.
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Nota 1. — O ponto ML10.a. ndo abrange as «aeronaves» os «veiculos mais leves que o ar» ou suas
variantes especialmente concebidas para uso militar, com todas as seguintes caracteristicas:

a) Nao serem uma aeronave de combate

b) Naoestarem configuradas para usomilitar nem dotadas de equipamento ou suportes especialmente
concebidos ou modificados para uso militar; e

c) Estarem certificadas para utilizagdo civil pelasautoridades da aviagdo civil deum Estado-Membro
ou de um pais membro do Acordo de Wassenaar.

Nota 2. — O ponto ML10.d. ndo inclui:

a) Os motores aeronauticos concebidos oumodificados para uso militar que tenham sido certificados
parautilizagdo em «aeronaves civis» pelas autoridades da aviagao civil de um Estado-Membro ou de um pais membro
do Acordo de Wassenaar, nem os componentes especialmente concebidos para os mesmos;

b) Os motores alternativos e os componentes especialmente concebidos para os mesmos, com
excegdo dos especialmente concebidos para «<UAV».

Nota 3. — Para efeitos dos pontos ML.10.a e ML10.d, os componentes especialmente concebidos e o
material afim para «aeronaves» ou motores acronauticos ndomilitares modificados para uso militar, apenas se aplicam
aos componentes militares e ao material militar necessarios a modificagdo para uso militar.

Nota4.—Para efeitos do ponto ML10.a., ouso militar inclui: combate, reconhecimento militar, ataque,
instrucdo militar, apoio logistico, transporte e largada por paraquedas de tropas ou de material militar.

Nota 5. —Oponto ML10.ando abrange as «aeronaves» que possuam todas as seguintes caracteristicas:

a) Terem sido fabricadas antes de 1946;

b) Nao incorporarem elementos especificados na Lista Militar Comum da UE, a ndo ser que esses
elementos sejam necessarios pararesponder a normas de seguranga ou de acronavegabilidade deum Estado-Membro
ou de um pais membro do Acordo de Wassenaar; ¢

c) Nao incorporarem armas especificadas na Lista Militar Comum da UE, a ndo ser que estejam
inoperacionais e ndo possam voltar a ficar operacionais

ML11 — Equipamento eletrénico ndo incluido noutros pontos da Lista Militar Comum da Unido
Europeia, como se segue, e componentes especialmente concebidos para o mesmo

a) Equipamento eletronico especialmente concebido para uso militar;

Nota. - Oponto ML11.a. inclui:

a) Os equipamentos de contramedidas e de contra contramedidas eletronicas (isto €, equipamentos
concebidos paraintroduzir sinais estranhos ou erréneos nos recetores de radar ounos equipamentos de comunicacao
ou de outro modo entravar a recegdo, o funcionamento ou a eficacia dos recetores eletrénicos doinimigo, incluindo
os seus equipamentos de contramedidas), incluindo equipamentos de empastelamento e de contra empastelamento;

b) Véalvulas com agilidade de frequéncia;

¢) Osssistemas eletronicos ou equipamentos concebidos quer para agdes de vigilancia e monitorizagédo
do espetro eletromagnético para fins de seguranca ou de informagao militar, quer para contrariar essas acoes;

d) Os equipamentos para contra-medidas submarinas, incluindo empastelamento actisticoe magnético
e os engodos, concebidos para introduzir sinais estranhos ou erréneos nos recetores de sonares;

e) Equipamentos de seguranca para processamento de dados, equipamentos de seguranga de dados
e equipamentos de seguranca para transmissao e sinalizacdo por linha, usando processos de cifra;

f) Osequipamentos de identificagdo, autenticagéo e introdugao de chaves, bem como os equipamentos
de gestdo, fabrico e distribui¢do de chaves;

g) Os equipamentos de orientagdo e de navegagio;

h) Equipamento de transmissdo de comunicagdes por difusdo troposférica;

i) Desmoduladores digitais especialmente concebidos para informagdes sobre transmissdes;

J) Sistemas automatizados de comando e controlo.
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N.B. —Para o «software» associado aos sistemas radio definidos por «software» para uso militar, ver
ponto ML21.

b) Equipamento de empastelamento dos Sistemas Globais de Navegagao por Satélite (GNSS).

ML12 — Sistemas de armas de energia cinética de alta velocidade e equipamento associado, como
se segue, e componentes especialmente concebidos para os mesmos:

a) Sistemas de armas de energia cinética especialmente concebidos para a destrui¢do de um alvo
ou o abortamento da missao;

b) Instala¢des especialmente concebidas para ensaio e avaliagdo, e modelos de ensaio, incluindo
instrumentos de diagndstico e alvos, para o ensaio dinamico de projéteis e sistemas de energia cinética.

N.B. — Para sistemas de armas que utilizem munigdes de pequeno calibre ou empreguem apenas
propulsdo quimica e suas munig¢des, ver pontos ML1 a ML4.

Nota 1. — O ponto ML12 inclui os seguintes equipamentos quando especialmente concebidos para
sistemas de armas de energia cinética:

a) Langadores de propulsdo capazes de acelerar massas superiores a 0,1 gramas para velocidades
acimade 1,6 km/s, em modo de tiro simples ou rapido;

b) Equipamentos de geragdo de poténcia primaria, de blindagem elétrica, de armazenamento de
energia, de gestdo térmica, de condicionamento de poténcia, de comutagdo ou de manuseamento de combustivel;
interfaces elétricas entre a alimentagdo de energia, o canhio ¢ as outras fun¢des de comando elétrico da torre;

c) Sistemas de aquisic¢do e de seguimento de alvos, de diregdo de tiro e de avaliagdo de danos;

d) Sistemas de alinhamento, orienta¢do ou redirecionamento (aceleragio lateral) da propulsdo dos

projéteis.
Nota 2. — O ponto ML12 abrange os sistemas que usem qualquer um dos seguintes métodos de
propulsdo:
a) Eletromagnético;
b) Eletrotérmico;
c) Plasma;

d) Gas leve; ou
€) Quimico (quando usado em combinagido com qualquer um dos métodos supra).

ML13 — Equipamento blindado ou de protecao, constru¢des e seus componentes, como se segue:

a) Chapa blindada com qualquer uma das seguintes caracteristicas:

1) Fabricada segundo uma norma ou especifica¢ao militar; ou
2) Adequada para uso militar;

N.B. —Para a chapa nos fatos blindados, ver ML13.d.2.

b) Construgdes de materiais metalicos ou ndo metalicos ou suas combinagdes, especialmente
concebidas para proporcionar protecdo balistica a sistemas militares, € componentes especialmente
concebidos para as mesmas;

c) Capacetes fabricados segundo normas ou especificagdes militares, ou normas nacionais
equivalentes, e componentes especialmente concebidos para os mesmos (isto ¢, o invélucro, o forro e as
almofadas de protecdo);

d) Fatos blindados ou vestuario de protegdo e respetivos componentes, como se segue:

1) Fatos blindados ou vestuario de protegdo ligeiros fabricados segundo normas ou
especificagcdes militares, ou equivalentes, e componentes especialmente concebidos para os mesmos.

Nota. — Para efeitos do ponto ML13.d.1, nas normas ou especificacdes militares incluem-se, pelo
menos, especificagdes referentes a protegdo contra a fragmentagao.

2) As chapas rigidas para os fatos blindados que conferem uma protegao balistica de nivel IIT
ou superior (norma NIJ 0101.06, de julho de 2008) ou norma nacional comparavel.
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Nota 1.—O pontoML13.b. inclui materiais especialmente concebidos para formar blindagem reativa
aos explosivos ou para a construgdo de abrigos militares.

Nota 2. — O ponto ML13.c. ndo abrange os capacetes de ago convencionais, ndo equipados,
modificados ou concebidos para aceitar qualquer tipo de acessorios.

Nota 3. — O ponto ML13.d. ndo abrange os fatos blindados nem o vestuario de protegdo quando
acompanhem os seus utilizadores para protecdo pessoal do proprio utilizador.

Nota 4. — Os tnicos capacetes especialmente concebidos para pessoal das minas e armadilhas
abrangidos pelo ponto ML13. sdo os especialmente concebidos para uso militar.

N.B. 1.— Ver também o ponto 1A005 da Lista de Produtos e Tecnologias de Dupla Utilizagdo da
Unido Europeia.

N.B. 2. — Para os «materiais fibrosos ou filamentosos» usados no fabrico de fatos e capacetes
blindados, ver ponto 1C010 da Lista de Produtos e Tecnologias de Dupla Utiliza¢do da Unido Europeia.

ML 14 — «Equipamento especializado para treino militar » ou para simulagdo de cenarios militares,
simuladores especialmente concebidos para treino na utilizagao de qualquer arma de fogo especificada nos
pontos ML1 ou ML2, e componentes e acessorios especialmente concebidos para 0s mesmos.

Nota técnica - O termo «equipamento especializado para treino militar » inclui versdes militares de
simuladores de ataque, simuladores de voo operacional, simuladores de alvos radar, geradores de alvos radar,
equipamentode treinode tiro, simuladores de guerra antissubmarina, simuladores de voo (incluindo centrifugas para
treino de pilotos/astronautas), simuladores de radar, simuladores de voo por instrumentos, simuladores de
navegacao, simuladores de langamentode misseis, equipamento para servir de alvo, veiculos autonomos programaveis
(«drones»), simuladores de armamento, simuladores de «aeronaves» ndo pilotadas, unidades de treino moveis e
equipamento de treino para operagdes militares terrestres.

Nota 1. — O ponto ML 14 inclui os sistemas de geracdo de imagem e os sistemas de ambiente interativo
para simuladores quando especialmente concebidos ou modificados para uso militar.

Nota 2. — O ponto ML 14 ndo abrange o equipamento especialmente concebido para treino na utilizagdo
de armas de caca ou de desporto.

ML15 — Equipamento de imagem ou de contramedidas, como se segue, especialmente concebido
para uso militar e componentes e acessorios especialmente concebidos para o mesmo:

a) Equipamento de gravagdo ¢ tratamento de imagem;

b) Maquinas fotograficas, material fotografico e material de revelagdo de filmes;

¢) Equipamento intensificador de imagem;

d) Equipamento video detetor por infravermelhos ou térmico;

e) Equipamentos detetores de imagem radar;

f) Equipamentos de contramedidas ou de contra contramedidas para os equipamentos incluidos
nos pontos ML15.a. a ML15.e.

Nota. — O ponto ML15.f. inclui equipamento concebido para afetar o funcionamento ou a eficacia dos
sistemas militares de imagem, ou reduzir os efeitos desse processo.

Nota 1. — No ponto ML15, o termo «componentes especialmente concebidos» inclui o que se segue,
quando especialmente concebido para uso militar:

a) Tubos de conversdo de imagem por infravermelhos;

b) Tubos intensificadores de imagem (exceto os de primeira geragio);

¢) Placas de microcanais;

d) Tubos de cimara TV para fraca luminosidade;

e) Conjuntos de detetores (incluindo sistemas eletronicos de interconexao ou de leitura);
f) Tubos de cdmara TV de efeito piroelétrico;

g) Sistemas de arrefecimento para sistemas de imagens;
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h) Obturadores eletronicos do tipo fotocréomico ou eletro-6tico, com uma velocidade de obturagéo
inferior a 100 ps, exceto os obturadores que constituam o elemento essencial de uma cdmara de alta velocidade;

i) Inversores de imagem de fibras oOticas;

J) Fotocatodos de semi-condutores compostos.

Nota 2. — O ponto ML 15 ndo inclui os «tubos intensificadores de imagem de primeira geragdo» nem o
equipamento especialmente concebido para incorporar os «tubos intensificadores deimagem da primeira geragao».

N.B. — Para a classificagdo dos visores de tiro que incorporem «tubos intensificadores de imagem da
primeira geragdo», ver pontos ML1, ML2 e ML5.a.

N.B.—Vertambém pontos 6A002.a.2. ¢ 6A002.b. da Lista de Produtos e Tecnologias de Dupla Utilizacao
da Unido Europeia.

ML16 — Pegas forjadas, vazadas e outros produtos inacabados que tenham sido especialmente
concebidos para os produtos especificados nos pontos ML1 a ML4, ML6, ML9, MLL10, ML12 ou ML19.

Nota.—Oponto ML16 abrange os produtos inacabados que sejam identificaveis através da composi¢ao
do material, da geometria ou da fung¢ao.

ML17 — Equipamentos, materiais e «bibliotecas» diversos, como se segue, € componentes
especialmente concebidos para os mesmos:

a) Aparelhos autonomos de mergulho e natagdo submarina, como se segue:

1) Aparelhos de respiragdo em circuito fechado ou semifechado especialmente concebidos
para uso militar (isto €, especialmente concebidos para serem ndo-magnéticos);

2) Componentes especialmente concebidos para a adaptacdo de dispositivos de respiragdo
em circuito aberto para uso militar;

3) Artigos exclusivamente concebidos para uso militar com aparelhagem autéonoma de
mergulho e nata¢do submarina;

b) Equipamento de construgdo especialmente concebido para uso militar;

C) Acessorios, revestimentos e tratamentos para a supressdo de assinaturas, especialmente
concebidos para uso militar;

d) Equipamento de engenharia de campanha, especialmente concebido para utilizagdo em zonas
de combate;

e) «Robdsy», controladores de «robOs» e «terminais» de «robos» com qualquer das seguintes
caracteristicas:

1) Serem concebidos especificamente para uso militar;

2) Incorporarem meios de prote¢ao dos circuitos hidraulicos contra perfuragdes causadas por
fragmentos balisticos (por exemplo, circuitos auto vedantes) e serem concebidos para a utilizacao de
fluidos hidraulicos com pontos de inflamagao superiores a 839 K (566° C); ou

3) Serem especialmente concebidos ou calculados para operar num ambiente sujeito a
impulsos eletromagnéticos (EMP);

Notatécnica- O impulso eletromagnético ndose refere as interferéncias ndo intencionais causadas por
radiagdo eletromagnética proveniente de equipamento existente na proximidade (p. ex. maquinas, aparelhos elétricos
ou eletronicos) ou descargas atmosféricas.

f) «Bibliotecas» (bases de dados técnicos paramétricos) especialmente concebidas para uso
militar com os equipamentos incluidos na Lista Militar Comum da Unido Europeia;

g) Equipamento gerador ou propulsor a energia nuclear, incluindo os «reatores nucleares»
especialmente concebidos para uso militar e seus componentes especialmente concebidos ou «modificados»
para uso militar;
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h) Equipamento e material, revestido ou tratado para a supressao de assinaturas, especialmente
concebido para uso militar, com exce¢do do abrangido por outros pontos da Lista Militar Comum da
Unido Europeia;

1) Simuladores especialmente concebidos para «reatores nucleares» militares;

J) Oficinas méveis especialmente concebidas ou «modificadas » para reparagdo e manutengéo
de equipamento militar;

k) Geradores de campanha especialmente concebidos ou «modificados» para uso militar;

I) Contentores especialmente concebidos ou «modificados » para uso militar;

m) Transbordadores que ndo estejam abrangidos por outros pontos da Lista Militar Comum da
Unido Europeia, pontes e pontdes, especialmente concebidos para uso militar;

n) Modelos de ensaio especialmente concebidos para o «desenvolvimento» dos artigos
abrangidos pelos pontos ML4, ML6, ML9 ou ML10;

0) Equipamento de protegdo contra laser (ou seja, de protegdo ocular e prote¢do de sensores)
especialmente concebido para uso militar;

p) «Pilhas de combustivel» especialmente concebidas para uso militar, com excecdo das
abrangidas por outros pontos da Lista Militar Comum da Unido Europeia;

Notas técnicas

1) Para efeitos do ponto ML17, o termo «biblioteca» (base de dados técnicos paramétricos) significa
um conjunto de informagdes técnicas de carater militar, cuja consulta permite alterar as caracteristicas dos
equipamentos ou sistemas militares por forma a aumentar o seu rendimento.

2) Paraefeitos doponto ML17, o termo «modificado(a)s» significa qualquer alteragdoestrutural, elétrica,
mecanica ou outra que confira a um artigo ndo militar capacidades militares equivalentes as de um artigo
especialmente concebido para uso militar.

ML18 — Equipamento de producao e componentes, como se segue:

a) Equipamento especialmente concebido ou «modificado » para ser utilizado na «producao» de
produtos abrangidos pela Lista Militar Comum da Unido Europeia e respetivos componentes;

b) Instalagdes especialmente concebidas para testes ambientais e respetivo equipamento,
destinadas a certificagdo, qualificacdo ou ensaio de produtos abrangidos pela Lista Militar Comum da
Unido Europeia.

Nota técnica - Para efeitos do ponto ML18, o termo «produgdo» compreende a concegéo, a analise, o
fabrico, o ensaio e a verificagao.

Nota. — Os pontos ML18.a. e ML18.b. incluem o seguinte equipamento:

a) Nitradores de fluxo continuo;
b) Equipamentos ou dispositivos de teste centrifugo com qualquer das seguintes caracteristicas:

1) Serem acionados por um ou mais motores com uma poténcia nominal total superior a 298 KW

(400CV);
2) Serem capazes de transportar uma carga de 113 kg ou superior; ou
3) Serem capazes de exercer uma aceleragio centrifuga de 8 G ou mais sobre uma carga igual ou
superior a 91 kg;
c) Prensas de desidratagéo;
d) Prensas de extrusdo especialmente concebidas ou modificadas para a extrusdo de explosivos
militares;

€) Maquinas de corte de propulsores obtidos por extrusio;
f) Tambores lisos de didmetro igual ou superior a 1,85 m e com uma capacidade superior a227 kg de
produto;
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g) Misturadores continuos para propulsores solidos;

h) Moinhos de jato de fluido para moer ou triturar ingredientes de explosivos militares;

i) Equipamento para obter simultaneamente a esfericidade e a uniformidade das particulas do p6
metalicoreferidonoponto ML8.c.8.;

J) Conversores de corrente de convecgdo para a conversdo das substancias referidas no ponto
MLS8.c.3.

ML19 — Sistemas de armas de energia dirigida (DEW), equipamento conexo ou de contramedidas
¢ modelos de ensaio, como se segue, ¢ componentes especialmente concebidos para os mesmos:

a) Sistemas «laser» especialmente concebidos para a destrui¢do de um alvo ou o abortamento
da missao;
b) Sistemas de feixes de particulas com capacidade de destruigdo de um alvo ou abortamento
da missio;
c) Sistemas de radiofrequéncia (RF) de alta poténcia com capacidade de destruicdo de um alvo
ou de abortamento da missio;
d) Equipamento especialmente concebido para a dete¢do ou identificagdo de sistemas previstos
nos pontos ML19.a. a ML19.c. ou para defesa contra estes sistemas;
e) Modelos de ensaio fisico relacionados com os sistemas, equipamentos € componentes
abrangidos pelo presente ponto.
f) Sistemas «laser» especialmente concebidos para causar a cegueira permanente numa visao
nao melhorada, isto ¢, o olho nu ou com dispositivos de corregdo da visdo.
Nota 1. —Os DEW especificados no ponto ML19 incluem os sistemas cujas possibilidades derivam da
aplicagdo controlada de:
a) «Lasers» com poténcia de destrui¢do equivalente as muni¢des convencionais;
b) Aceleradores de particulas que projetem feixes carregados ou neutros com poder destruidor;
¢) Emissores de feixe de micro-ondas de poténcia emitida em pulsao elevada ou de poténcia média
elevada produtores de campos suficientemente intensos para inutilizar circuitos eletrénicos num alvo distante.
Nota 2. — O ponto ML19 inclui os seguintes equipamentos, quando especialmente concebidos para DEW:
a) Equipamento de geracdo de poténcia primaria, armazenamento de energia, comutagio,
condicionamento de poténcia e manuseamento de combustivel;
b) Sistemas de aquisi¢do e seguimento de alvos;
c) Sistemas capazes de avaliar os danos causados aum alvo, a sua destrui¢do ou oabortamento da missio;
d) Equipamentos de alinhamento, propagagéo e pontaria de feixes;
e) Equipamento de feixe de varrimento rapido para operagdes contra alvos multiplos;
f) Equipamentos oticos adaptativos e dispositivos de conjugagéo de fase;
g) Injetores de corrente para feixes de ides de hidrogénio negativos;
h) Componentes de aceleradores «qualificados para fins espaciaisy»;
i) Equipamento de focagem de feixes de ides negativos;
J) Equipamento para o controlo e a orientagdo de feixes de ides de alta energia;
k) Folhas metélicas «qualificadas para fins especiais» para a neutralizacio de feixes de isétopos
negativos de hidrogénio.

ML20 — Equipamentos criogénicos e «supercondutores» como se segue, € acessorios e componentes
especialmente concebidos para os mesmos:

a) Equipamento especialmente concebido ou configurado para ser instalado em veiculos para
aplicagdes militares terrestres, maritimas, aeronauticas ou espaciais, capaz de operar em movimento e de
produzir ou manter temperaturas inferiores a 103 K (-170 °C);

Nota. — O ponto ML20.a. inclui sistemas moveis que contenham ou utilizem acessérios ou componentes
fabricados a partir de materiais ndo metalicos ou ndo condutores de eletricidade, tais como materiais plasticos ou
materiais impregnados deresinas epoxidas.
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b) Equipamentos elétricos «supercondutores» (maquinas rotativas e transformadores)
especialmente concebidos ou configurados para serem instalados em veiculos para aplicagdes militares
terrestres, maritimas, aeronduticas ou espaciais e capazes de operar em movimento.

Nota. —O ponto ML20.b. ndoinclui os geradores homopolares hibridos de corrente continua com rotores
metalicos normais de poloinico que rodam num campo magnético produzido por enrolamentos supercondutores,
desde que esses enrolamentos constituam o unico componente supercondutor do gerador.

ML21 — «Software», como se segue:

a) «Software» especialmente concebido ou modificado para o «desenvolvimento», a «produgao»
ou a «utilizagdo» de equipamento, materiais ou «software» incluidos na Lista Militar Comum da Unido
Europeia;

b) «Software» especifico, ndo referido no ponto ML21.a., como se segue:

1) «Software» especialmente concebido para uso militar e especialmente concebido para a
modelacdo, simulagdo ou avaliacdo de sistemas de armas militares;

2) «Software» especialmente concebido para uso militar e especialmente concebido para a
modelacdo ou simulagdo de cenarios operacionais militares;

3) «Software» para determinar os efeitos das armas de guerra convencionais, nucleares,
quimicas ou biologicas;

4) «Software» especialmente concebido para uso militar e especialmente concebido para
aplicagdes nas areas de comando, comunicagdes, controlo e informagéo (C*I) ou de comando, comunicagdes,
controlo, computadores e informagao (C*I);

C) «Software» ndo abrangido pelos pontos ML21.a. ou ML21.b., especialmente concebido ou
modificado para permitir que os equipamentos nao referidos na Lista Militar Comum da Unido Europeia
desempenhem as fungdes militares dos equipamentos referidos na Lista Militar Comum da Unido
Europeia.

ML22 — «Tecnologia» como se segue:

a) «Tecnologia», ndo referida no ponto ML22.b., «necessaria » para o «desenvolvimentoy,
«produgdo» ou «utilizagdo » de produtos referidos na Lista Militar Comum da UE;
b) «Tecnologia» como se segue:

1) «Tecnologia»«necessaria» para a concecao de instalacdes de producdo completas de
produtos referidos na Lista Militar Comum da Unido Europeia e para a montagem de componentes nessas
instalacdes, bem como para a exploracdo, manutengdo e reparacao de tais instalagdes, mesmo que os
componentes dessas instalagoes de producao ndo estejam especificados;

2) «Tecnologia» «necessaria» para o «desenvolvimento» e «producdo» de armas de pequeno
calibre, mesmo que usado para o fabrico de réplicas de armas de pequeno calibre antigas;

3) «Tecnologia» «necessaria» para o «desenvolvimento», «producdo» ou «utilizagdo» de
agentes toxicologicos, equipamento conexo e componentes especificados nos pontos ML7.a. a ML7.g.;

4) «Tecnologia» «necessaria» para o «desenvolvimento», «producdo» ou «utilizacdo» de
«biopolimeros » ou culturas de células especificas, especificadas no ponto ML7.h.;

5) «Tecnologia» «necessaria» exclusivamente para a incorporagdo de «biocatalisadoresy,
especificados no ponto ML7.i.1., em vetores de propagacao militares ou em material militar.

Nota 1. — A «tecnologia» «necessaria» para o «desenvolvimento», «producao» ou «utilizagao» dos
produtos referidos na Lista Militar Comum da Unido Europeia mantém-se sujeita a controlo mesmo quando aplicavel
aprodutos ndo referidos na Lista Militar Comum da Unido Europeia.

Nota 2. — O ponto ML22 nio abrange:

a) A «tecnologia» que constitua o minimo necessario para a instalac¢o, exploragédo, manutengéo
(verificagdo) e reparagdo de produtos nao controlados ou cuja exportacdo tenha sido autorizada;
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b) A «tecnologia» que pertenga ao «dominio piiblico», a «investigagdo cientifica fundamental» ou
a informag¢do minima necessaria a fornecer nos pedidos de patente;

C) A «tecnologia» para indugdo magnética para propulsdo continua usada em equipamento de
transporte civil.

Definigbes dos termos empregues na presente lista

Apresentam-se seguidamente defini¢des dos termos empregues na presente lista, por ordem
alfabética.

Nota 1. — As definigdes aplicam-se a totalidade da lista. As referéncias sdo meramente consultivas e
nao tém qualquer efeito sobre a aplica¢@o universal dos termos definidos ao longo da lista.

Nota 2. — Aspalavras etermos contidos na lista de defini¢des s6 assumem o significado definido quando
tal ¢ indicado por se encontrarem entre «aspas duplas». As defini¢cdes dos termos entre «aspas simples» sdo dadas
em Notas Técnicas nas rubricas correspondentes. Noutras partes da lista, as palavras e termos tomam o0s seus
significados (lexicais) comummente aceites.

ML7 — «Adaptado para fins militares» — Qualquer modificagdo ou selegdo (como alteracdo da
pureza, do tempo de conservacao, da viruléncia, das caracteristicas de disseminagdo ou da resisténcia as
radiagdes UV) concebida para aumentar a capacidade para causar vitimas humanas ou animais, degradar
equipamento, ou causar danos as culturas ou ao ambiente.

MLS8 — «Aditivos» — Substancias utilizadas em explosivos para melhorar as respetivas
propriedades.

MLS8, ML10 e ML14 — «Aeronave» — Veiculo aéreo de asa fixa, de asa de geometria variavel
ou de asa rotativa (helicoptero), de rotor basculante ou de asas basculantes.

ML11 — «Sistemas automatizados de comando e controlo » — Sistemas eletronicos através dos
quais a informag@o essencial ao eficaz funcionamento do dispositivo de forgas, grande formacao,
formacao tatica, unidade, navio, subunidade ou armas sob comando ¢ introduzida, tratada e transmitida.
Obtém-se através da utilizacdo de computadores e outros meios informaticos especializados concebidos
para apoiar as fung¢des de uma organizacao de comando e controlo militar. As principais fungdes de um
sistema automatizado de comando e controlo sdo: a recolha, acumula¢ido, armazenamento e tratamento
eficazes da informacao; a representagdo visual da situagdo e das circunstancias que afetam a preparagao
e conducdo das operacdes de combate; a capacidade de efetuar calculos operacionais e taticos destinados
a afetacdo de meios entre os dispositivos de forcas ou elementos da ordem de batalha ou proje¢do de
batalha, de acordo com a miss@o ou estadio da operacao; a preparacao dos dados destinados a apreciagao
da situagdo e a tomada de decisdo em qualquer momento da operagdo ou batalha; a simulacdo de
operagdes em computador.

ML22 — «Investigagdo cientifica fundamental» — Trabalhos experimentais ou teoricos,
empreendidos principalmente para adquirir novos conhecimentos sobre os principios fundamentais de
fendmenos ou factos observaveis, e ndo especialmente orientados para um fim ou objetivo especifico.

ML7, 22 - «Biocatalisadores» — Enzimas para reagdes quimicas ou bioquimicas especificas ou
outros compostos bioldgicos que se ligam a agentes. Q e aceleram a sua degradacao.

Nota técnica - «Enzimas» sdo «biocatalisadores» para reagdes quimicas ou bioquimicas especificas.

ML7, 22 — «Biopolimeros» — As seguintes macromoléculas biologicas:
a) Enzimas para reagdes quimicas ou bioquimicas especificas;
b) Anticorpos monoclonais, policlonais ou anti-idiotipicos;
) Recetores especialmente concebidos ou especialmente tratados;
Notas técnicas

1) «Anticorpos» anti-idiotipicos sdo anticorpos que se ligam aos sitios especificos de ligacdo a
antigénios de outros anticorpos;
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2) «Anticorpos» monoclonais sdo proteinas que seligam a um sitio antigénicoe sao produzidas por um
unico clone de células;

3) «Anticorpos»policlonais sdo misturas de proteinas que se ligam ao antigénio especifico e sdo
produzidas por mais de um clone de células;

4) «Recetores» sdo estruturas bioldgicas macromoleculares capazes de se ligar a ligandos cuja ligagao
afeta funcdes fisiologicas.

MLA4, 10 — «Aeronaves civis» — As «aeronaves» mencionadas pela sua designacao propria nas
listas de certificados de aeronavegabilidade publicadas pelas autoridades de aviacao civil, para operar em
rotas comerciais civis, domésticas e internacionais, ou destinadas a utilizagdo legal civil, privada ou de
negocios.

ML21, 22 — «Desenvolvimento» — Operagdes ligadas a todas as fases que precedem a produgao
em série, como: concecdo (projeto), investigacdo de concegdo, analises de concegdo, conceitos de
concecdo, montagem e ensaio de prototipos, planos de produg@o-piloto, dados de concegdo, processo de
transformac¢do dos dados de concegdo num produto, concegdo de configuracao, concegdo de integragao
e planos.

ML17 — «Terminais» — Pingas, ferramentas ativas ou qualquer outra ferramenta, ligadas a placa
de base da extremidade do braco manipulador de um «robd».
Notatécnica - «Ferramenta ativa» ¢ um dispositivo destinado a aplicar a pega a trabalhar for¢a motriz,
a energia necessaria a0 processo ou sensorizagao.

MLS8 — «Materiais energéticos» — Substancias ou misturas que reagem quimicamente para
libertarem a energia necessaria a aplicacdo a que se destinam. «Explosivosy, «produtos pirotécnicosy e
«propergois» sdo subclasses dos materiais energéticos.

MLS, 18 — «Explosivos» — Substancias ou misturas de substancias solidas, liquidas ou gasosas
que, aplicadas como cargas primarias, detonadoras ou principais, em ogivas, na demoligdo e noutras
aplicagoes, se destinam a deflagrar.

ML7 — «Vetores de expressdo» — Vetores (por exemplo, plasmideos ou virus) utilizados para
introduzir material genético em células hospedeiras.

ML 17 «Pilha de combustivel» — Dispositivo eletroquimico que transforma diretamente a energia
quimica em eletricidade de corrente continua consumindo combustivel proveniente de uma fonte externa.

ML13 — «Materiais fibrosos ou filamentosos»: — Sdo os seguintes materiais:

a) Monofilamentos continuos;

b) Fios e mechas continuos;

c) Bandas, tecidos, emaranhados irregulares e entrangados;

d) Mantas de fibras cortadas, de fibras descontinuas e de fibras aglomeradas;
e) Cristais capilares monocristalinos ou policristalinos de qualquer comprimento;
f) Pasta de poliamidas aromaticas.

ML15 — «Tubos intensificadores de imagem de primeira geracao» — Tubos de focagem
eletrostatica que utilizam placas de entrada e de saida em fibra 6tica ou em vidro, fotocatodosmultialcalinos
(S-20 ou S-25), mas ndo amplificadores de placa de microcanais.

ML22 — «Do dominio publico» — A «tecnologia» ou o «software» que foram divulgados sem
qualquer restricdo quanto a sua utilizagao posterior.

Nota. — As restri¢des resultantes do direito de autor (copyright) ndo impedem que a «tecnologia» ou
o0 «software» sejam considerados «do dominio publico».

ML9, 19 — «Laser» — Conjunto de componentes que produzem luz espacial e temporalmente
coerente, amplificada por emissdo estimulada de radiacao.

ML10 — «Veiculos mais leves do que o ar» — Baldes e aecronaves, que para se elevarem, utilizam
ar quente ou gases mais leves do que o ar, como o hélio ou o hidrogénio.
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ML17 — «Reator nuclear» — Inclui os componentes situados no interior ou diretamente ligados
a cuba do reator, o equipamento que controla o nivel de poténcia no niicleo, e os componentes que
normalmente contém, entram em contacto direto ou controlam o refrigerante primario do niicleo do reator.

MLS8 — «Precursores» — Substancias quimicas especiais utilizadas no fabrico de explosivos.

ML18, 21, 22 — «Producdo» — Todas as fases da produgdo, tais como: engenharia do produto,
fabrico, integragdo, montagem, inspe¢do, ensaios e garantia da qualidade.

MLS8 — «Propergodis» — Substancias ou misturas que reagem quimicamente para produzirem
grandes volumes de gases quentes a débitos controlados para realizar um trabalho mecanico.

MLA4, 8 — «Produto(s) pirotécnico(s)» — Misturas de combustiveis solidos ou liquidos e oxidantes
que, quando inflamados, sofrem uma reacdo quimica geradora de energia a velocidade controlada
destinada a obter tempos de resposta especificos, ou quantidades de calor, ruido, fumo, luz visivel, ou
radiacdes infravermelhas. Os piroforicos sdo uma subclasse dos produtos pirotécnicos, que ndo contém
oxidantes mas se inflamam espontaneamente em contacto com o ar.

ML22 — «Necessario» — Este termo, quando aplicado a «tecnologia», designa unicamente a parte
especifica da «tecnologia» que permite alcangar ou exceder os niveis de desempenho, as caracteristicas
ou as fungdes submetidos a controlo. Essa «tecnologia» «necessaria» podera ser partilhada por diferentes
produtos.

ML7 — «Agentes antimotim» — Substancias que, nas condi¢des de utilizacdo previstas para
efeitos antimotim, provocam rapidamente nos seres humanos uma irritagdo sensorial ou uma incapacidade
fisica que desaparece pouco tempo apés terminada a exposicao ao agente. (Os gases lacrimogéneos sdo
um subconjunto de «agentes antimotimy.)

ML17 — «Rob6» — Mecanismo de manipulacao que pode ser do tipo da trajetdria continua ou do
tipo ponto a ponto, que pode utilizar sensores e que apresenta as seguintes caracteristicas:

a) Ser multifuncional;

b) Ser capaz de posicionar ou orientar materiais, pecas, ferramentas ou dispositivos especiais
através de movimentos varidveis no espaco tridimensional;

c) Possuir trés ou mais servomecanismos de circuito aberto ou fechado, com possibilidade
de inclusdo de motores passo a passo; e

d) Ser dotado de «programagio acessivel ao utilizador» pelo método da aprendizagem ou por
um computador eletrénico que pode ser uma unidade de programacio logica, isto ¢, sem intervengao
mecanica.

Nota. — A defini¢ao anterior ndo inclui:

1) Mecanismos de manipulagdo controlaveis apenas manualmente ou por teleoperador;

2) Mecanismos de manipulag¢dode sequéncia fixa que constituem dispositivos méveis automatizados
cujos movimentos sdo programados e definidos por meios mecanicos. O programa ¢ limitado mecanicamente por
batentes fixos, como pernos ou cames. A sequéncia dos movimentos e a sele¢do das trajetorias ou dos angulos ndo
sdo variaveis nem modificaveis por meios mecanicos, eletrénicos ou elétricos;

3) Mecanismos de manipula¢do de sequéncia varidvel e de controlo mecanico que constituem
dispositivos moveis automatizados cujos movimentos sdo programados e definidos por meios mecanicos. O
programa ¢ limitado mecanicamente por batentes fixos, mas regulaveis, como pernos ou cames. A sequéncia dos
movimentos e a selecdo das trajetérias ou dos angulos s@o varidveis dentro da configuracdo programada. As
variac¢des ou modificagdes da configuracio programada (por exemplo, mudanca de pernos ou troca de cames) em
um ou mais eixos de movimento sio efetuadas unicamente por operacdes mecanicas;

4) Mecanismos de manipulagdo de sequéncia variavel, sem servocontrolo, que constituem
dispositivos moveis automatizados, cujos movimentos sdo programados e definidos por meios mecanicos. O
programa ¢ variavel, mas a sequéncia apenas se processa através do sinal bindrio proveniente de dispositivos
binarios elétricos fixados mecanicamente ou de batentes regulaveis;

5) Empilhadores, definidos como sistemas manipuladores que funcionam em coordenadas cartesianas,
fabricados como partes integrantes deum conjunto vertical de células de armazenamento, e concebidos para o acesso
asreferidas células para armazenamento ou recuperagao.
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ML21 — «Software» — Conjunto de um ou mais «programas» ou «microprogramasy, fixados em
qualquer suporte material.

ML19 — «Qualificados para uso espacial» — Produtos concebidos, fabricados e testados para
obedecer aos requisitos elétricos, mecanicos e ambientais especiais necessarios para utilizacdo no
langamento e colocagdo em oOrbita de satélites ou de sistemas de voo a grande altitude, que operam a
altitudes iguais ou superiores a 100 km.

ML20 — «Supercondutores» — Materiais (metais, ligas ou compostos) que podem perder toda a
resisténcia elétrica, isto €, podem atingir uma condutividade elétrica infinita e transportar correntes
elétricas muito elevadas sem aquecimento por efeito de Joule.

«Temperatura critica» (por vezes designada por temperatura de transi¢do) de um material
«supercondutor» especifico: a temperatura a qual um material perde toda a resisténcia a passagem de uma
corrente elétrica continua.

Nota técnica - O estado «supercondutor» de um material ¢ individualmente caracterizado por uma
«temperatura critica», um campo magnético critico, que € fungdo da temperatura, e uma densidade de corrente critica
que ¢ fungdo simultaneamente do campo magnético e da temperatura.

ML22 — «Tecnologia» — Informag@o especifica necessaria para o «desenvolvimento», a
«produgao» ou a «utilizagao» de um produto. Esta informagdo pode apresentar-se sob a forma de «dados
técnicos» ou de «assisténcia técnicay.

Notas técnicas

1) Os «dados técnicos» podem assumir formas como esquemas, planos, diagramas, modelos, formulas,
tabelas, projetos e especificagdes de engenharia, manuais e instrugoes, escritos ou registados noutros suportes ou
dispositivos como discos, fitas magnéticas, memorias ROM.

2) A «assisténcia técnica» pode assumir formas como instrugdes, técnicas, formagao, conhecimentos
praticos e servigos de consultoria. A «assisténcia técnica» pode incluir a transferéncia de «dados técnicos».

ML10 — «Veiculo aéreo ndo tripulado» («UAV») — Qualquer «aeronave» capaz de iniciar um
voo e de manter um voo e uma navegagdo controlados sem presenga humana a bordo.

ML21, 22 — «Utilizagado» — Exploragdo, instala¢ao (incluindo a instalagdo in situ), manutengao
(verificacdo), reparacgdo, revisdo geral e renovagdo.»

I — RESOLU(;OES DO CONSELHO DE MINISTROS
Presidéncia do Conselho de Ministros

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 19/2013

Nos termos da Lei de Defesa Nacional, aprovada pela Lei Organica n.° 1-B/2009, de 7 de julho, o
conceito estratégico de defesa nacional define as prioridades do Estado em matéria de defesa, de acordo
com o interesse nacional, e ¢ parte integrante da politica de defesa nacional.

A aprovacao do novo conceito estratégico de defesa nacional, em anexo a presente resolucao,
respeitou os tramites previstos na Lei de Defesa Nacional e na Lei Organica de Bases da Organizagao
das Forgas Armadas, aprovada pela Lei n.° 1-A/2009, de 7 de julho.

Desde logo, a Assembleia da Republica, por iniciativa do Governo, debateu as grandes opgdes do
conceito estratégico de defesa nacional. Este debate constituiu o corolario de uma ampla consulta aos mais
diversos sectores da sociedade civil, conseguindo-se assim uma discussdo a um tempo participada e
aprofundada da politica de defesa nacional.
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Depois, tendo presente o conteudo do debate produzido, que permitiu consolidar, nas suas grandes
linhas, a orientagdo constante da proposta do Governo, foi elaborado o projeto de conceito estratégico de
defesa nacional, o qual foi apreciado, num primeiro momento, pelo Conselho de Chefes de Estado-Maior
e, posteriormente, pelo Conselho Superior de Defesa Nacional.

Finalmente, tendo estes dois 6rgaos emitido parecer favoravel ao referido projeto, o Primeiro-Ministro
¢ 0 Ministro da Defesa Nacional propuseram ao Conselho de Ministros, em conjunto, a aprovacao do
conceito estratégico de defesa nacional, a qual reveste a forma de resolugao.

Assim:

Nos termos do n.° 2 do artigo 7.° da Lei de Defesa Nacional, aprovada pela Lei n.° 1-B/2009, de 7
de julho, e das alineas d) e g) do artigo 199.° da Constituigdo, o Conselho de Ministros resolve:

Aprovar o conceito estratégico de defesa nacional, que consta do anexo a presente resolucdo e da
qual faz parte integrante.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 21 de margo de 2013. — O Primeiro-Ministro, Pedro Passos
Coelho.

ANEXO
Conceito estratégico de defesa nacional
I. Introducéo

O anterior conceito estratégico de defesa nacional foi aprovado em 2003.

E indiscutivel que, na ultima década, a situagdo estratégica e o ambiente internacional se alteraram
profundamente, com o surgimento de novas, inesperadas e importantes condicionantes.

Porumlado, a crise econdmico-financeira que se concentrou na Europa, em particular na Zona Euro,
abriu uma nova fase de inquietacdo e incerteza sobre o nosso futuro coletivo.

Por outro lado,

i) A pressao, sem precedentes, dos mercados financeiros revelou as fragilidades decorrentes de
uma arquitetura incompleta da Unido Econdmica e Monetaria;

ii) A emergéncia de novas grandes poténcias — quer no espago euro-asiatico quer na América
Latina —, bem como a reorientacdo estratégica dos Estados Unidos da América (EUA) teve implicacdes
no campo da seguranca, na medida em que sdo dados suscetiveis de alterar os equilibrios regionais
vigentes;

iii) O novo conceito estratégico da Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN),
aprovado em 2010, bem como o novo Tratado da Unido Europeia (UE)— o Tratado de Lisboa — implicaram
novas exigéncias em termos da contribui¢do portuguesa para a garantia da seguranga internacional.

Acresce que Portugal foi obrigado a recorrer a assisténcia financeira internacional e a sujeitar-se
a severas limitagdes or¢camentais para os préximos anos, com impacto, designadamente, na seguranga e
defesa nacional.

Nesse contexto, tornou-se imperativa a revisdo do conceito estratégico de defesa nacional, como
instrumento indispensavel para a resposta nacional ao novo ambiente de seguranga.

O conceito estratégico de defesa nacional pressupde uma estratégia nacional, cuja credibilidade seja
reconhecida e capaz de mobilizar os portugueses. Parte do principio de que para a realizagao dos objetivos
da seguranca e da defesa nacional concorrem todas as instancias do Estado e da sociedade.

Nesse sentido, o conceito estratégico de defesa nacional define os aspetos fundamentais da
estratégia global a adotar pelo Estado para a consecuc¢do dos objetivos da politica de seguranca e defesa
nacional.

Estamos, portanto, a falar deuma visao de conjunto da estratégia nacional, incluindo uma abordagem
conceptual sobre os fundamentos que a enquadram e lhe ddo coeréncia: o poder e a vontade; a mobilizagdo
de recursos materiais e imateriais.
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Il. Fundamentos da estratégia de seguranca e defesa nacional

A qualidade da estratégia nacional, num mundo globalizado, ¢ crucial para a sobrevivéncia de um
Estado moderno e de uma sociedade aberta.

Uma boa estratégia exige valores e interesses bem definidos, uma vontade solida de os defender
que permita a legitimacao de objetivos claros e a sua eficaz prossecucdo. Os valores e os interesses
nacionais estdo definidos na Constitui¢do e na Lei de Defesa Nacional. E resultam em compromissos
internacionais do Estado, como a Carta das Nag¢oes Unidas, o Tratado do Atlantico Norte e os tratados
da UE.

Os valores fundamentais sdo: a independéncia nacional, o primado do interesse nacional, a defesa
dos principios da democracia portuguesa, bem como dos direitos humanos e do direito internacional, o
empenhamento na defesa da estabilidade e da seguranga europeia, atlantica e internacional.

Os interesses de Portugal sdo: afirmar a sua presenga no mundo, consolidar a sua inser¢do numa
solida rede de aliangas, defender a afirmacédo e a credibilidade externa do Estado, valorizar as comunidades
portuguesas e contribuir para a promoc¢ao da paz e da seguranga internacional.

Os interesses nacionais que decorrem do estatuto de Portugal como uma democracia europeia e
atlantica — com vocagdo universal mas com recursos limitados — tornam necessaria a sua integragao
numa rede de aliangas estavel e coerente. A UE e a OTAN sao, assim, vitais para a seguranca ¢ defesa
nacionais, bem como para a modernizagdo e prosperidade de Portugal. Os interesses nacionais exigem
uma maior coesdo e solidariedade no seio da EU e da OTAN, o reforco da parceria estratégica entre estas
duas organizagdes, bem como entre a Europa e os EUA.

O interesse de Portugal €, ainda, inseparavel do fortalecimento da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP).

Em complemento, importa aprofundar ou estabelecer parcerias estratégicas bilaterais, quer com
outros membros da comunidade europeia e ocidental, quer no espaco lusoéfono, quer, ainda, na zona do
Magrebe e com as poténcias emergentes.

Na prossecucao destes valores e interesses nacionais destacam-se, na estratégia nacional, como
elementos essenciais:

— A diplomacia portuguesa, para a realizacdo da estratégia na vertente internacional.

A diplomacia ¢ indispensavel para a intervencdo externa do Estado e para a afirmagdo
internacional de Portugal. Contribui, também, para a recuperagc@o econdmica do pais através da promogao
das trocas comerciais e da captacao de investimento externo.

A afirmacao internacional de Portugal, a sua credibilidade e o reforgo da sua capacidade negocial
externa, pressupde, ainda, a valorizacdo de trés elementos essenciais: a lingua e a cultura portuguesas; a
didspora e os imigrantes e a defini¢do e a consolidagdo de politicas — e estratégias — de imagem e de
marca nacionais.

— As Forgas Armadas portuguesas, para consolidar Portugal no seu estatuto de
coprodutor de seguranca internacional. Para este efeito concorrem, também, as forgas e servigos de
segurancga, a par da diplomacia e da justica.

Os meios militares sdo uma componente fundamental da seguranca do Estado e um fator de
projecao do prestigio internacional de Portugal.

A estratégia nacional deve definir com clareza as missodes prioritarias das For¢as Armadas, a
escala geopolitica das prioridades do seu emprego e as capacidades necessarias. Em simultaneo, deve
definir, também, as medidas de racionalizacdo que garantam maior eficiéncia na aplica¢do dos seus meios.

O novo ambiente de seguranca, as novas condi¢des financeiras e as exigéncias das aliancas
externas obrigam a uma capacidade de resposta diferente das Forcas Armadas. Os investimentos na
modernizagdo devem concentrar-se em equipamentos de indiscutivel utilidade tatica e estratégica.
Devem, ainda, ser seletivos e distinguir, criteriosamente, o equipamento a adquirir em funcdo das
capacidades necessarias ao cumprimento das missdes prioritdrias. Paralelamente, assume grande
relevancia a definicdo de uma estratégia integrada civil e militar, indispensavel para fazer face as ameacas
e riscos atuais.
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— A promocdo da prosperidade dos portugueses, através do desenvolvimento das
capacidades, materiais e imateriais, do pais e da reducéo das suas vulnerabilidades e dependéncias.

Quanto as vulnerabilidades, a incidéncia estratégica deve dar especial atencdao as dimensoes
financeira, energética, alimentar, demografica, cientifica e tecnologica.

Quanto as capacidades, a maximizacao dos recursos — e das oportunidades nacionais — obriga
a tirar o maior partido possivel da posi¢do geoestratégica de Portugal, das suas potencialidades logisticas
e econdmicas. Obriga, ainda, a garantir a continuidade das politicas — e dos recursos — indispensaveis
para melhorar as capacidades cientificas e tecnoldgicas de producdo de inovagao.

E, assim, essencial desenvolver as capacidades cientificas e tecnoldgicas — apoiando nucleos
de investigacdo relevantes — e reforcar o projeto educativo nacional, apostando na maxima valorizagao
do conhecimento e do capital humano. Uma maior proximidade entre universidades, laboratorios, centros
de exceléncia e empresas revela-se igualmente necessaria, de modo a que o conhecimento possa ser
aplicado de forma mais pratica no desenvolvimento economico e social do pais.

— A restauracao da estabilidade financeira e do crescimento econdémico — sustentavel e
gerador de emprego — como indispensavel para reforcar a seguranca nacional.

A dimensdo econdmica e financeira tem, na atualidade, uma importancia acrescida. Os riscos
economicos podem prejudicar interesses vitais do Estado, incluindo a soberania, a independéncia nacional
e a coesdo social.

Particularmente relevante ¢, assim:

i)a aposta nos sectores ligados a producdo de bens transacionaveis, nomeadamente os
associados a atividade exportadora;

il) uma mais eficiente produgéo e consumo de energia e de produtos alimentares;

1ii) uma melhor exploragdo dos recursos minerais ¢ maritimos —a enorme zona maritima sob
responsabilidade nacional € um dos recursos nacionais que mais importa valorizar;

iv) e o desenvolvimento de novas politicas industriais ¢ agricolas.

— A «inteligénciay» estratégica, que € determinante na efetiva realiza¢ao do potencial estratégico
do Pais.

Valorizar esta dimensdo significa privilegiar a qualidade das informagdes estratégicas, da visao
prospetiva e dos processos de decisdo. Neste sentido, € indispensavel também reforgar a capacidade de
acdo estratégica do Estado.

I11. Contexto internacional
1. Grandes tendéncias

O sistema internacional entrou num periodo de transi¢@o, caracterizado tanto por uma multiplicagio
de crises, como pelo aumento da conflitualidade e da turbuléncia que antecipam transformacdes
substanciais nos equilibrios internacionais ¢ no ambiente de seguranca dos Estados. A transi¢do
internacional implicauma crescente instabilidade e imprevisibilidade, que justificauma cuidada identificagdo
dos cendrios onde os interesses nacionais podem ser postos em causa e uma permanente avaliacdo dos
mecanismos de resposta indispensaveis para os defender.

O processo de globalizago e a revolugao tecnoldgica tornaram possivel uma dindmica mundial de
integracdo politica, econémica, social e cultural sem precedentes. Criou um quadro de interdependéncia
crescente, uma forte tendéncia de homogeneizagdo e novas condi¢cdes de progresso. Mas tornaram,
também, possivel uma difusdo equivalente de ameagas e riscos em todas as dimensdes, que incluem tanto
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a projecdo das redes terroristas e de crime organizado, como a proliferagdo das armas de destruicao
massiva, a fragilizacao de Estados e o potencial devastador dos ataques cibernéticos. A crise econémica
e financeira internacional, a maior das ultimas décadas, veio tornar estes riscos e ameacas ainda mais
complexos e dificeis.

As dimensdes estratégicas da transi¢cdo internacional criam novos desafios a preponderancia dos
EUA, que se traduzem numa revisdo das suas prioridades ¢ que valoriza designadamente a regido do
Pacifico. A evolugao da balanga econdmica e financeira internacional e a institucionaliza¢do do «Grupo
dos 20» (G20) foi o reconhecimento da emergéncia de novas poténcias, como a China, a India e o Brasil.
A crescente importancia estratégica da Asia pode antecipar uma mudanca dos equilibrios entre as
principais regides internacionais. A sucessao de situagdes de rutura e transi¢do politica, sendo possiveis
fontes de legitimidade democratica e estabilizacdo no médio prazo, podem gerar, no curto prazo, ruturas
nos equilibrios estratégicos e tensdes geopoliticas, desestabilizadoras da seguranga regional e internacional.

Paralelamente, a difusdo do poder, a multiplicacdo de programas de armas de destrui¢do massiva,
o desenvolvimento de novas tecnologias militares e a disseminacao de formas de combate assimétrico —
guerrilha e terrorismo — mudaram o quadro da seguranga regional e mundial e permitem a Estados, grupos
ou organizagdes pobres em recursos acederem mais facilmente a tecnologias letais. Estes niveladores de
poder tornam mais imprevisivel o recurso a violéncia e mais complexa a garantia de paz e seguranca
internacionais. A multiplicacdo de Estados frageis torna mais frequentes o colapso da autoridade estatal
em vastos territorios, os conflitos étnico-religiosos, as guerras civis e de secessao e os conflitos prolongados
de extrema violéncia, cuja resolug@o continua, em certa medida, a escapar aos mecanismos tradicionais
de interven¢do internacional.

2. Contextos de seguranca regionais
2.1. A Europa e a Unido Europeia

A UE continua a ser, no seu conjunto, a regido mais rica do globo, com um modelo social que tem
proporcionado as suas populagdes condi¢des impares de qualidade de vida. Porém, o envelhecimento da
populagdo, o fraco crescimento econdémico e as tensdes internas, acentuadas pelas crises econdmica e
financeira, representam problemas que podem prejudicar a estabilidade regional. A fragmentagdo dos
mercados financeiros esta a por a prova a solidariedade europeia implicita num mercado Gnico e numa
moeda unica, bem como o aprofundamento do processo de integragdo. A evolugcdo da crise tera
consequéncias na Politica Comum de Seguranca e Defesa (PCSD). A inversdo da crise europeia exige
nao s6 a unidade e a coesdo interna da UE e as reformas institucionais necessarias a restauragdo da
estabilidade econdmica e financeira, como uma estratégia internacional realista que assegure a sua
capacidade para garantir a estabilidade regional e para contribuir para a seguranga internacional.

2.2. Os Estados Unidos da América e as relagbes transatlanticas

Os EUA e a Europa sdo parceiros estratégicos fundamentais, nomeadamente no quadro da OTAN.
A sua alianga ¢ imprescindivel ndo s6 para a seguranca transatlantica, como para a estabilidade da ordem
internacional. Nos EUA, a crise financeira e as guerras do Iraque e do Afeganistdo contribuiram para
défices or¢camentais elevados, que tornam prioritario o refor¢o da sua economia, necessario para preservar
a preponderancia internacional norte-americana. A revisdo das prioridades externas dos EUA inclui um
reforgo das suas aliangas tradicionais e da comunidade transatlantica. E exigem, ainda, que os aliados
europeus assumam maiores responsabilidades, tanto na sua propria seguranca e defesa, como na sua
contribui¢do para a seguranca internacional. Portugal e a Europa devem acautelar, junto do aliado
norte-americano, a dimensao crucial do eixo transatlantico, por forma a garantir uma complementaridade
de a¢do e esforco a nivel global.
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2.3. O Norte de Africa e 0 Médio Oriente

O Norte de Africa e Médio Oriente sio uma regido essencial para a projegdo externa da UE. Trata-se
de sublinhar a importancia das fronteiras e vizinhangas a sul, no contexto do desenvolvimento e da
seguranca global, quer pela sua proximidade, quer pelas suas reservas energéticas, quer ainda por ser uma
regido caraterizada pelos enormes desafios de indole econdmica e social. As ultimas mudangas politicas,
que podem ter consequéncias positivas de longo prazo, acentuaram os riscos de violéncia, criaram novos
problemas de instabilidade politica e podem degenerar em novas divisdes politicas e territoriais. Os riscos
de proliferac@o nuclear persistem, bem como algumas tendéncias para o extremismo. Os conflitos nesta
regido tendem a contaminar espagos contiguos, incluindo o Sahel, onde uma situagdo politica e social
instavel facilita a presenga de grupos terroristas, bem como o desenvolvimento de liga¢des entre traficos
de todo o tipo. A concretizagdo de uma efetiva politica de cooperacdo e desenvolvimento em quadros
bilaterais e multilaterais pode ser determinante para o evoluir da situacdo da regido. Neste particular,
devera ser dada especial ateng@o a celebracdo de acordos comerciais e politicos de nova geragdo entre
a UE e os paises da «Primavera Arabe» mais interessados e reformadores.

2.4. A Africa subsaariana

A Africa subsaariana tem, simultaneamente, das populagdes mais pobres ¢ das economias menos
desenvolvidas do mundo e enormes recursos humanos e naturais, que apontam para um forte potencial de
crescimento. Africa tem, porém, muitos Estados recentes e com fronteiras historicamente pouco
consolidadas onde se tém manifestado tendéncias separatistas. Ha, consequentemente, Estados frageis
ou em colapso, o que tem implicagdes em termos de seguranca, com especial relevancia para os fenomenos
do terrorismo e pirataria, mas, também, para a criminalidade organizada, associada a todo o tipo de traficos
transnacionais, ¢ as pandemias.

Nao obstante, existem tendéncias positivas que importa sublinhar, e apoiar, também ao nivel da
seguranca, por exemplo, a existéncia de democracias pluralistas, a consolidacao de estruturas multilaterais,
bem como o desenvolvimento da Unido Africana e da sua dimensao de seguranga regional. Portugal, quer
bilateralmente, quer no quadro da UE e internacional, deve ajudar a promover processos de integragao
econdmica e politica regional.

2.5. O Atlantico

O Atlantico ¢ um espago de estabilidade e seguranca na politica internacional. No Atlantico Norte,
as democracias ocidentais formam uma comunidade de seguranca Unica, que constitui um centro de
estabilidade indispensavel para a ordem internacional. A alianga ocidental ¢ um garante da estabilidade
estratégica internacional. As democracias ocidentais sdo uma referéncia da liberdade, do direito e do
respeito pelos direitos humanos, e demais garantias, incluindo a protecdo de minorias e a tolerancia
religiosa. As economias ocidentais sdo um importante motor da moderniza¢do, da inovacao e da
globalizacdo, e sera tanto mais assim quanto a parceria transatlantica se desenvolva através das
negociacdes para uma zona de comércio livre entre a UE e os EUA.

No Atlantico Sul, os processos de democratizacdo e de modernizagao revelam uma nova realidade
de paz e de progresso, bem como uma capacidade de estruturacao de quadros de regulacao e cooperagao
multilaterais, que abre caminho para a consolidagdo de novas comunidades de seguranca. O Brasil € o
melhor simbolo dessa mudanga na América do Sul.

As duas margens do Atlantico Sul tém sido alvo de intensa procura de energia, minérios e produtos
alimentares, o que sublinha a sua relevancia geoeconoémica. As reservas do Golfo da Guiné e de Angola
¢ as jazidas de petroleo e gas no offshore do Brasil representam um contrapeso aos centros tradicionais
de poder no sistema energético internacional. O Atlantico, para além de ser uma plataforma capital para
o fluxo das matérias-primas e da energia, ficard ainda mais valorizado por ser um oceano aberto. A
importancia crescente das rotas energgticas e comerciais dd relevo a necessidade de um esforgo
convergente entre os paises costeiros do Norte e do Sul para garantir a sua seguranca comum.
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2.6. A Asia

Asia é uma regido em crescimento econémico acelerado. A realizagio do potencial econdmico da
China e da India transformou as suas sociedades e alterou a balanga econdmica internacional. A ascensio
paralela das duas grandes poténcias continentais asiaticas forgou o reconhecimento da Asia como uma
das trés principais regides internacionais. A competicdo estratégica entre as poténcias asiaticas ¢
acentuada pela persisténcia de questdes territoriais, de movimentos secessionistas e de problemas de
fronteiras, bem como por Estados frageis que fazem a ligacdo desta regido com o Médio Oriente.

Duas questdes fundamentais para a evolugdo futura desta regido permanecem uma incognita. A
primeira, & saber se a tendéncia de forte crescimento econdmico ira continuar, e por quanto tempo, face
ao impacto da crise nas suas exportacdes. A estabilidade e previsibilidade dos mercados cambiais e do
comércio internacional, bem como modelos de crescimento econdmico sustentaveis e socialmente
equilibrados, serdo aspetos chave a ter em conta. A segunda, consiste em avaliar a possibilidade de
encontrar solugdes pacificas para focos de tensdo criticos na regido. A questdo que mais interessa a
seguranga dos Estados membros da OTAN ¢ a pacificagdo do Afeganistdo e Paquistdo. As dinamicas
desta regido continuardo a ter um impacto importante na seguranga e prosperidade global.

Em sintese, Portugal esta confrontado com um processo de transi¢@o internacional em multiplas
dimensdes e que envolve todas as regioes estrategicamente relevantes. Para Portugal, a continuidade da
Alianca Atlantica e da UE sdo indispensaveis para garantir condi¢gdes minimas de estabilidade num cenario
de transformacdo, uma vez que permanecem no ambiente de seguranga internacional fatores de
instabilidade e conflitualidade cujas consequéncias, dificeis de prever, podem desencadear situagdes de
risco, que, direta ou indiretamente, podem por em causa os interesses nacionais.

3. Ameagas e riscos
3.1. Ameacgas e riscos no ambiente de seguranca global

O ambiente de seguranca global confronta-se, nomeadamente, com os seguintes riscos € ameagas:

— O terrorismo transnacional e outras formas de extremismo violento, com impacto altamente
desestabilizador;

— A pirataria, baseada sobretudo em Estados em colapso ou com fraco controlo do seu
territorio e afetando rotas vitais do comércio internacional;

— A criminalidade transnacional organizada, que inclui traficos de pessoas, armas e
estupefacientes, constituindo uma ameaca a seguranga de pessoas e bens, com potencial de criacao de
Estados frageis;

— A proliferacdo de armas de destruicdo massiva (nucleares, biologicas, quimicas e
radiologicas), com a agravante de poderem ser apropriadas por grupos terroristas;

— A multiplicagdo de Estados frageis e de guerras civis em areas estratégicas vitais,
potenciando atrocidades em massa, terrorismo e vagas crescentes de refugiados;

— Os conflitos regionais, como resultado, nomeadamente, da afirmag¢do hegemonica de
poténcias em zonas estratégicas de elevada conflitualidade ou de separatismos, com potencial impacto nos
equilibrios regionais e globais;

— O ciberterrorismo e a cibercriminalidade, tendo por alvo redes indispensaveis ao
funcionamento da economia e da sociedade da informagdo globalizada;

— A disputa por recursos naturais escassos, como sejam os hidrocarbonetos, minerais e agua,
que podem conduzir a uma competi¢do violenta pelo seu uso e controlo;

— Os desastres naturais e a mudanga climatica, afetando Estados, sociedades e populacdes, sem
distingdo, mas com efeitos mais gravosos sobre os mais frageis.
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3.2. Principais riscos e ameagas a seguranca nacional
3.2.1 Ameagas de natureza global

Portugal depara-se com ameacas de natureza global que podem por diretamente em causa a sua
seguranga, como sejam:

— O terrorismo, uma vez que a liberdade de acesso e a identidade de Portugal como uma
democracia ocidental podem tornar o pais um alvo do terrorismo internacional;

— A proliferacdo de armas de destrui¢do massiva, que representa uma ameaga mais imediata
e preocupante, na medida em que tal leve a sua eventual posse por grupos terroristas ou resulte em crises
sérias na seguranca regional de areas vitais;

— A criminalidade transnacional organizada, uma vez que a posi¢ao geografica de Portugal
como fronteira exterior da UE e o vasto espago aéreo e maritimo sob sua jurisdi¢do lhe impdem particulares
responsabilidades;

— A cibercriminalidade, porquanto os ciberataques sdo uma ameaga crescente a infraestruturas
criticas, em que potenciais agressores (terroristas, criminalidade organizada, Estados ou individuos
isolados) podem fazer colapsar a estrutura tecnologica de uma organizagdo social moderna;

— A pirataria, ndo so pela dependéncia energética e alimentar e pela importancia do transporte
maritimo para a economia nacional, mas também pelas crescentes responsabilidades nacionais na
seguranga cooperativa dos recursos globais.

3.2.2 Riscos de natureza ambiental

A degradacdo e escassez da agua potavel, a perda de terras araveis, a diminuicdo da produgéo de
alimentos e o aumento da frequéncia de catastrofes ambientais, podem levar a migragdes em massa ¢ a
enormes prejuizos econdmicos. A competigdo por recursos naturais escassos, designadamente a agua e
0s recursos energéticos, tem um elevado potencial desestabilizador, podendo levar a situagdes de violéncia
e conflito armado.

As catastrofes naturais da década passada aumentaram a consciéncia de que os Estados podem
ser confrontados com a destruicdo subita e massiva de riqueza e com a ocorréncia de desastres humanos
de grande escala, exigindo a solidariedade da comunidade internacional.

Portugal estd sujeito aos mesmos riscos ambientais e tem que melhorar a sua capacidade de
prevencao, adaptacdo e resposta rapida aos seguintes desafios:

— Alteragdes climaticas, riscos ambientais e sismicos, que, quer pelos efeitos destrutivos, quer
pelo seu impacto potencialmente prolongado, podem afetar seriamente a capacidade de Estados,
sociedades e economias continuarem a funcionar de forma normal e segura;

— Ocorréncia de ondas de calor e de frio, com potenciais efeitos na morbilidade e mortalidade
da populagio;

— Atentados ao ecossistema, terrestre e maritimo, como sejam a poluicao, a utilizagdo abusiva
de recursos marinhos € os incéndios florestais;

— Pandemias e outros riscos sanitdrios, capazes de criar nao s6 numeros significativos de
vitimas, como de causar problemas de segurancga adicionais pelo panico que podem gerar.

IV. Portugal no Mundo

1. Insercdo estratégica e espacos de interesse estratégico nacional

A definigao estavel e coerente da posicao internacional de Portugal como uma democracia europeia
e ocidental, tornou possivel ndo s6 uma estratégia consistente de integracdo na UE e de consolidacdo da
posi¢do portuguesa na OTAN, como o incremento das relagdes com os Estados de lingua portuguesa,
nomeadamente com a criagao da CPLP.
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A posicao internacional do Estado e a delimitagio das suas areas geograficas de insercao
estratégica resultam da conjuncdo entre os valores, os interesses, a geografia ¢ a historia. Os valores
essenciais para a identidade internacional de Portugal sdo os valores constitucionais da democracia, que
situam o pais como parte integrante da UE e da OTAN. Os interesses do Estado nos dominios cruciais
da defesa e da seguranga, bem como os imperativos da modernizagcdo da economia e da sociedade,
confirmam essa defini¢cdo europeia e ocidental. A geografia do espaco nacional, definida pelo «triangulo
estratégico» formado pelo territorio continental e pelos arquipélagos da Madeira e dos Acores, valoriza,
naturalmente, a Europa e o Atlantico. A historia confirma a vocag@o universalista de Portugal.

A Europa ¢ a principal area geografica de interesse estratégico nacional. Portugal ¢ a fronteira
ocidental da Europa no Atlantico. A democratizagdo e a europeiza¢do asseguraram uma congruéncia
essencial entre os valores da democracia portuguesa, os imperativos da defesa nacional e as estratégias
de modernizagao.

A comunidade de seguranca do Atlantico Norte € o espaco da unidade entre a Europa, os EUA e
o Canada. A unidade nacional e a integridade territorial de Portugal, bem como a alianga bilateral com os
EUA e a coesdo da Alianga Atlantica, tornam o espaco euro-atlantico a segunda area geografica de
interesse estratégico permanente, cuja estabilidade ¢ refor¢ada pela comunidade de valores politicos e
culturais entre as democracias ocidentais. As reservas energéticas do Artico sob jurisdi¢do dos EUA, do
Canada e da Noruega reforgam a importancia desta area.

O Atlantico constitui uma vasta area geografica de interesse estratégico relevante. A maioria dos
paises de lingua portuguesa esta concentrada neste espacgo. As regides de ligag@o historica tradicional na
comunidade de lingua portuguesa incluem paises com os quais partilhamos um passado comum e uma rede
de relagdes por via da cultura, das migragdes, das trocas econémicas, sdo importantes em termos
simbolicos e como parceiros de progresso. E por isso do interesse de Portugal sublinhar a unidade
estratégica do Atlantico e contribuir para a seguranga e pugnar pela relevancia internacional desta regido.

O Atlantico transformou-se com a democratizacdo da América Latina e com a emergéncia de novas
poténcias. Nesse novo quadro, passaram a existir condigdes para uma convergéncia democratica no
espaco atldntico e para construir uma nova identidade para o Atlantico, com uma homogeneidade e uma
estabilidadetinicas. A unidade do Atlantico antecipa a necessidade deuma nova comunidade transatlantica
para garantir a seguranga nao sé das linhas de comunicagdo maritimas, mas também das reservas
energéticas e de matérias-primas cuja importancia se vai consolidar com o desenvolvimento futuro da
nova economia do mar.

A distribuicdo das comunidades portuguesas e os fluxos migratorios, concentrados nos paises
europeus e ocidentais, bem como no Brasil, na Africa do Sul, em Angola e na Venezuela, confirmam o
estatuto da Europa, do espaco Euro-Atlantico e do Atlantico como 4reas prioritarias de inser¢ao
estratégica nacional.

O Magrebe ¢ valorizado pelo efeito da proximidade territorial e pelas relagdes econdmicas e
culturais. A dependéncia energética e os potenciais riscos de um aumento da pressdo demografica num
eventual cenario de conflitualidade nessa regido justificam o seu reconhecimento como uma area
geografica de interesse estratégico relevante.

Por 1ltimo, Portugal ndo pode estar separado da transformagdo da Asia, onde deve encontrar as
parcerias estratégicas que possam assegurar a projecao externa dos seus interesses.

Em resumo: no principio do século XXI, Portugal, membro da UE, da OTAN e da CPLP, esta no
centro geografico da comunidade transatlantica e € um elo natural nas rela¢des entre a Europa Ocidental
e a América do Norte e com a América do Sul e a Africa Austral, regides com as quais se pretende
aprofundar o nosso relacionamento.

Essa é uma realidade que valoriza a nossa importancia estratégica, mas que impde, em simultaneo,
que sejamos capazes de estar a altura de contribuir ativamente para a estabilidade e para o progresso de
todas as areas em que se joga a afirmacdo dos nossos interesses estratégicos.
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2. Seguranca cooperativa

Os interesses nacionais de Portugal determinam a sua estratégia de defesa do sistema multilateral
na ordem internacional e o seu estatuto como membro das Na¢des Unidas, da UE e da OTAN. Essa é
a melhor forma de garantir uma presenga relevante na politica internacional e um maximo de seguranca
para Portugal.

A democracia portuguesa tem sido um ator eficaz num quadro de seguranca cooperativa,
empenhado na evolugdo e na reforma dessas organizagdes e nos novos compromissos resultantes de
processos de revisdo doutrinal em que participou de forma relevante.

As Nacgdes Unidas continuam a ser uma instituicdo legitimadora ultima do uso da forca. A
participagdo de Portugal no Conselho de Seguranca criou novas oportunidades e obrigacdes que reforcam
a credibilidade politica nacional.

A OTAN aprovou, na Cimeira de Lisboa, em 2010, um novo conceito estratégico. O documento
defende a nogdo de Abordagem Global (ComprehensiveApproach) e a articulagdo dos meios civis e
militares na resposta aos desafios de seguranca, um dominio onde Portugal tem uma doutrina propria e
experiéncia passada que devem ser valorizadas. O novo conceito estratégico manifesta a determinagao
da OTAN em aprofundar as relagdes com os seus parceiros estratégicos, incluindo a UE e a Russia. Neste
ambito, foi mais uma vez sublinhada a importancia tnica e primordial da parceria estratégica entrea OTAN
e a UE, bem como a importancia critica da parceria bilateral entre a OTAN e a Rissia para a estabilidade
europeia. Na sequéncia da cimeira de Lisboa foi, também, introduzido o conceito de Defesa Inteligente
(SmartDefence), com o objetivo de acompanhar a transformagdo tecnolégica com investimentos
inteligentes, de forma a potenciar as capacidades da Alianga para projetar forcas robustas na prevencao
e resolugdo de crises.

No quadro da reforma da estrutura de comandos da Alianga Atlantica, foi decidida a transferéncia
para Portugal do comando de uma for¢a naval (Strike Force NATO),bem como da escola de
comunicacdes da OTAN, que deve ser valorizada, tanto nas vantagens, como nas obrigacdes que
decorrem da participacdo de Portugal neste importante sistema de seguranca cooperativa.

A UE assumiu novas responsabilidades como ator de seguranca com o Tratado de Lisboa. APCSD,
define um quadro de interesses comuns de seguranca e defesa dos Estados membros, incluindo clausulas
de defesa mutua e de solidariedade, que preveem agdes coletivas de assisténcia mutua, bem como os
mecanismos de cooperagdo reforcada e de cooperagdo estruturada permanente. A doutrina de seguranca
e defesa da UE esta definida na Estratégia Europeia de Seguranca, de 2003, atualizada e reforcada em
2008, que sublinha a necessidade de melhorar a coordenagdo de meios e a capacidade da UE atuar no
terreno com uma multiplicidade de meios civis e militares.

A crise econdmica e financeira da UE veio dar um maior relevo ao papel da Agéncia Europeia de
Defesa e a necessidade de desenvolvimento partilhado de capacidades (PoolingandSharing), de forma
a responder, simultaneamente, a requisitos nacionais e europeus. E necessario avangar com acordos
bilaterais e multilaterais nesta dimensao, com regras claras que garantam uma utilizagdo eficaz deste
instrumento, sem perda de autonomia das Forcas Armadas portuguesas.

As Nagodes Unidas, a OTAN e a UE partilham um principio fundamental de defesa da seguranca
humana, em que os membros se comprometem a garantir ndo s6 a seguranca dos Estados, mas também
a seguranca das pessoas. No mesmo sentido, as trés institui¢des partilham uma determinacdo comum em
melhorar a capacidade de prevengdo e gestao de crises e assegurar uma maior capacidade de resposta
rapida e de projecdo de meios civis e militares.

Portugal assume as transformagoes requeridas pela nova agenda de seguranca para continuar a ser
um parceiro responsavel no quadro de seguranca cooperativa para a defesa permanente dos nossos
valores e interesses fundamentais.



1.* Série ORDEM DO EXERCITO N.° 04/2013 203

3. Aliancas e parcerias

A estratégia de aliangas tem como objetivos principais defender os interesses nacionais e garantir
a seguranca ¢ a defesa de Portugal, reduzir as vulnerabilidades e exercer as responsabilidades
internacionais do Estado e contribuir para a realiza¢ao da visao portuguesa sobre os valores constitutivos
da ordem internacional.

A alianca crucial para a seguranca e defesa de Portugal ¢ a Alianca Atlantica. A defesa da
integridade territorial e da coesdo nacional sdo inseparaveis da participacdo na OTAN. O reconhecimento
de Portugal como um coprodutor de seguranga internacional, a sua participag@o nas missoes externas e
a sua contribui¢do para a seguranc¢a dos recursos comuns do planeta realizam-se, prioritariamente, no
quadro da OTAN. A internacionaliza¢do e a modernizagdo das Forgas Armadas portuguesas resultam da
integracao de Portugal na Alianca Atlantica. A credibilidade da instituicao militar e a sua capacidade para
desempenhar as missoes essenciais da defesa nacional sdo inseparaveis do estatuto de Portugal como
membro da OTAN. A Alianca Atlantica ¢ a forma institucional da comunidade de seguran¢a do espaco
euro-atlantico.

O reforco do relacionamento bilateral com os EUA ¢ crucial para consolidar a posi¢@o de Portugal
nas principais areas geograficas de interesse prioritario. As relagdes com os EUA s@o decisivas nas
dimensdes militar, politica, econdmica e cientifica, bem como para o desenvolvimento da economia do mar.

A Europa ¢ a primeira area geografica de interesse estratégico nacional. A participagcdo empenhada
e plena de Portugal na UE ¢ crucial para a seguranca e o bem-estar dos portugueses. Os valores da
democracia portuguesa realizam-se na constituicao da UE como uma comunidade de direito no sistema
internacional. Para assegurar os imperativos da seguranga e defesa nacional, Portugal deve garantir a sua
posicao como parte integrante da cooperacgao estruturada permanente no quadro da PCSD, apostando na
qualidade da sua participacdo nas missdes da UE e nos programas da Agéncia de Defesa Europeia.

Portugal deve empenhar-se na valorizacao dos programas de cooperagdo militares e de seguranca
no quadro da CPLP e estabelecer parcerias estratégicas de seguranga para criar quadros de cooperacgao
relevantes para a defesa de interesses comuns, designadamente no dominio da seguranca das linhas de
comunica¢do maritimas e na gestdo de crises.

Estas parcerias sdo relevantes para consolidar a autonomia nacional e defender os interesses e os
valores nacionais numa area geografica de interesse estratégico para Portugal. Essas iniciativas sdo uma
forma de demonstrar o empenho de Portugal na defesa da unidade do Atlantico, cuja consolidagao € crucial
para o refor¢o dos vinculos entre os membros da CPLP. As relacdes inter-regionais entre a Europa
Ocidental, a América do Norte, a América do Sul e a Africa Austral justificam criar didlogos de seguranga,
nomeadamente entre a UE, a OTAN, a Unido das Na¢des da América do Sul (UNASUL) e a Comunidade
para o Desenvolvimento da Africa Austral (SADC).

No Magrebe e Médio Oriente, Portugal deve acompanhar de forma permanente e aprofundada as
condigdes locais, valorizando as relagdes bilaterais. E essencial privilegiar relagdes de parceria bilateral
com vizinhos proximos que partilham interesses comuns, assim como participar nos quadros multilaterais,
designadamente o Didlogo do Mediterraneo, a Iniciativa de Cooperacao de Istambul e a Iniciativa 5+5.

Em Timor-Leste, o empenho nacional continuado na construg¢ao do Estado e na cooperagdo bilateral
¢ ndo so relevante para as relagdes bilaterais, mas também para o prestigio regional de Portugal. E
importante para Portugal poder estabilizar e desenvolver as relagdes de parceria ndo s6 com a China,
especialmente através da Regido Administrativa Especial de Macau, o Japdo e a india, mas também com
a Coreia do Sul, com a Malasia, a Tailandia, o Sri Lanka e a Indonésia, onde a histdria criou uma relagao
propria entre Portugal e as nagdes da Asia, o que ndo exclui os Estados da regifo cujo relacionamento com
Portugal tem um enorme potencial, nomeadamente econoémico. Portugal pode e deve combinar o
reconhecimento, pelos paises asiaticos, da especificidade desse vinculo historico com o desenvolvimento
de relagdes bilaterais mais intensas.
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A crise portuguesa coincide com uma crise europeia, marcada por uma incerteza crescente sobre
o futuro da EU e o destino da comunidade transatlantica, os dois pilares da ordem internacional que
garantem a defesa de Portugal como um Estado independente. Nesse contexto, a defini¢do clara e rigorosa
da posicao internacional de Portugal, das suas prioridades nacionais e das suas aliancas ¢ decisiva para
conter os perigos do isolamento, da marginalizacdo e da perda de autonomia, sem precedentes desde a
institucionalizagdo da democracia portuguesa.

V. Contexto nacional

1. Vulnerabilidades e ativos nacionais

Portugal ¢ uma democracia, faz parte da comunidade ocidental e tem uma geografia cujas
consequéncias condicionam a definicdo dos seus interesses permanentes.

As capacidades nacionais serao tanto maiores quanto melhor for a articulagdo entre os instrumentos
estratégicos ao dispor do Estado e a forma como sao utilizados os recursos disponiveis para realizar agdes
que permitam alcancar os objetivos definidos.

No quadro do processo de planeamento estratégico, com o objetivo de maximizar as capacidades
nacionais, importa explorar, pelo que isso representa em termos de elemento multiplicador do potencial
estratégico nacional, os seguintes ativos nacionais: a historia, a identidade e coesdo nacionais; a cultura
e 0 espaco linguistico; um regime democratico consolidado; a participacao na UE, na OTAN e na CPLP;
o mar e a centralidade no espaco atlantico; o carater arquipelagico do territorio; o clima e as comunidades
de emigrantes.

Na defini¢ao da forma como desejamos utilizar os recursos, importa considerar as nossas principais
vulnerabilidades: os desequilibrios econdmico-financeiros e os niveis de competitividade da economia; o
envelhecimento da populacdo; a dependéncia energética e alimentar; as insuficiéncias do sistema de
justica e os constrangimentos de ordenamento do territorio.

O potencial estratégico nacional sera sempre fungado dos recursos que a Nag@o pode disponibilizar.
Porém, o seu valor real resulta, sobretudo, da forma racional e inteligente como esses recursos forem
utilizados na edificacdo de uma capacidade nacional de atuacao efetiva e, principalmente, da vontade
coletiva que nos anima como portugueses de querer continuar a construir um futuro comum.

2. Principios da seguranca e defesa nacional

As politicas de seguranca e defesa nacional integram principios e objetivos definidos na Constitui¢ao
e na lei, bem como orientagdes e prioridades definidas pelo conceito estratégico e concretizadas,
nomeadamente, ao nivel do programa de cada governo.

As politicas de seguranca e defesa sdo orientadas pela promocdo dos interesses nacionais: pela
afirmacao da presenca de Portugal no mundo e pela consolidagdo das suas aliangas internacionais; pela
defesa da reputagdo e da credibilidade externas de Portugal; pela valorizagao do papel das comunidades
portuguesas no mundo; pela contribui¢do para a promog¢ao da paz e da seguranca humana, com base no
primado do direito internacional.

Sdo os seguintes os principios fundamentais em que assentam as politicas de seguranca e de defesa
nacional: o principio da independéncia nacional, o principio da igualdade entre os Estados, o principio da
protecao dos direitos humanos, o principio do respeito pelo direito internacional, o principio da resolugao
pacifica dos conflitos internacionais e o principio da contribuicao para a seguranca, a estabilidade e a paz
internacionais.

O Estado defende os interesses nacionais por todos os meios legitimos, dentro e fora do seu territorio,
das zonas maritimas sob soberania ou jurisdicdo nacional e do espago aéreo sob sua responsabilidade; o
Estado assegura a salvaguarda da vida e dos interesses dos portugueses num quadro autonomo ou
multinacional; no exercicio do direito de legitima defesa, Portugal reserva o recurso a guerra para os casos
de agressdo efetiva ou iminente.
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A realizacdo da estratégia nacional orienta-se por trés regras:

— Unidade estratégica: ¢ indispensavel para integrar todas as dimensdes da seguranga ¢
defesa, fazendo-as convergir para os objetivos comuns;

— Coordenagéo: ¢ imprescindivel para garantir a cooperagao e colaborag@o entre todas as
entidades e organismos intervenientes, ao nivel nacional ou multilateral, de modo a maximizar o potencial
estratégico disponivel,

— Utilizacéo racional e eficiente de recursos: no uso dos diversos instrumentos ¢ imperativo
que tal aconteca, tendo presente o objetivo para que contribuem e a natureza das ameacas e riscos que
pretendem mitigar.

3. Objetivos nacionais permanentes

Portugal ¢ uma democracia pluralista, um Estado de direito, parte integrante da comunidade
ocidental. Os portugueses constituem uma antiga nagdo europeia, com uma forte identidade e uma
confianga profunda no seu destino nacional.

No quadro das politicas de segurancga e defesa nacional estdo definidos como objetivos permanentes,
garantir:

— A soberania do Estado, a independéncia nacional, a integridade do territorio e os valores
fundamentais da ordem constitucional,

— A liberdade e a seguranca das populagdes, bem como os seus bens e a protecao do patriménio
nacional;

— A liberdade de ag@o dos orgios de soberania, o regular funcionamento das institui¢des
democraticas e a possibilidade de realizagdo das fungoes e tarefas essenciais do Estado;

— A manutengdo ou o restabelecimento da paz em condi¢des que correspondam aos interesses
nacionais;

— O fortalecimento das capacidades de coesdo da comunidade nacional, de modo a que possa
prevenir ou reagir pelos meios adequados a qualquer agressdo ou ameaca externas.

4. Obijetivos nacionais conjunturais

A definicao de objetivos permanentes nao ¢, contudo, suficientemente detalhada para a definicao
da acdo estratégica. Importa que, em resultado da andlise do ambiente de seguranca e do papel que
Portugal ambiciona ter no Mundo, sejam identificados objetivos politicos, mais concretos e atuais, que
permitam uma consistente elaboragdo do planeamento estratégico. No quadro das politicas de seguranga
e defesa nacional estdo definidos como objetivos conjunturais, garantir:

— A corre¢do dos desequilibrios econémico-financeiros, de forma a restaurar a credibilidade
externa e a preservar a coesdo social, reforcando, simultaneamente, a autonomia e a capacidade de agao
externa do pais;

— A redugdo do desemprego, contribuindo para a coesdo social e maior qualidade de vida dos
cidadaos e respetivas familias;

— A corregao de vulnerabilidades e dependéncias externas prejudiciais para a coesao nacional
e o exercicio da soberania;

— A valorizagdo da vocagdo atlantica de Portugal;

— A consolidagdo da insercdo de Portugal numa rede de aliancas e de parcerias estratégicas
estavel e coerente;

— O empenho na consolidacdo da CPLP;

— O desenvolvimento da capacidade para enfrentar as ameacas e riscos mais provaveis e para
cumprir os compromissos internacionais, incluindo a participagdo relevante das Forcas Armadas em
missdes internacionais de paz;
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— A racionalizag@o e rentabilizacao de recursos, mediante o desenvolvimento de capacidades
civis e militares integradas;

— O empenho na valorizagao do capital humano e no refor¢o e dinamizacgao das capacidades
cientificas e tecnoldgicas nacionais e a promogao da investigacdo cientifica e da inovagao.

— A contribuigdo para o fortalecimento da coesdo da UE e da OTAN;

— A defesa do prestigio internacional de Portugal.

VI. Conceito de agdo estratégica nacional

A estratégia nacional desenvolve-se em trés vetores de ac@o: exercer a soberania nacional,
neutralizar ameacas e riscos a seguranca nacional; ultrapassar os principais constrangimentos e
vulnerabilidades nacionais; potenciar os recursos nacionais e explorar as oportunidades existentes. Os
vetores de agdo estratégica agregam diversas linhas de a¢fo, cuja implementa¢do de forma articulada ou
independente pelos varios atores, concorrem direta ou indiretamente para a consecucdo de objetivos
nacionais permanentes e conjunturais do Estado.

1. Vetores e Linhas de Acdo Estratégica
() — Exercer soberania, neutralizar ameacas e riscos a seguranca nacional

1.1. Defender a posicdo internacional de Portugal

Portugal tem um estatuto internacional estavel como uma democracia ocidental, membro de pleno
direito da UE e da OTAN e fundador da CPLP. Os interesses permanentes da politica externa portuguesa
estdo bem definidos e assentam num consenso nacional.

A diplomacia e a politica externa sdo essenciais para a prossecuc¢do dos objetivos da estratégia
nacional nas relac¢des internacionais. As linhas de ag@o prioritarias para defender a posicao internacional
de Portugal incluem:

— Contribuir para estabilizar e completar a Unido Econdmica e Monetéria e reforcar as politicas
comuns da UE, nomeadamente a PCSD, na qual Portugal deve continuar a ser parceiro ativo e empenhado;

— Reafirmar a importancia estratégica da inser¢ao de Portugal na OT AN, bem como da alianca
bilateral com os EUA;

— Contribuir para a consolidacao da CPLP e reforgar as parcerias estratégicas com os Estados
de expressdo portuguesa, desenvolvendo as dimensdes politicas, econdmicas e de seguranca e defesa
nesse eixo estratégico;

— Investir na seguranga do Magrebe, nomeadamente, através da Iniciativa 5+5 e outros féruns
multilaterais;

— Participar ativamente em missdes que contribuam para a paz e a segurancga internacional, no
ambito de organizacgdes internacionais a que estd vinculado;

— Intensificar as relagdes com os Estados com comunidades portuguesas, com os paises com
uma forte presenca cultural portuguesa e com os Estados de origem das comunidades de imigrantes
residentes em Portugal;

— Mobilizar eficazmente a diplomacia portuguesa, nomeadamente para a projecdo economica
global do pais, apostando numa diplomacia econdémica que contribua de forma decisiva para a afirmacao
da credibilidade externa de Portugal, para a atracdo de investimento e para a promog¢ao das empresas no
exterior;

— Reforcar a presenca de portugueses nas institui¢cdes internacionais;

— Desenvolver estratégias de imagem nacional que passem, nomeadamente, pela defini¢ao de
um plano estratégico, por uma gestao profissional da politica de diplomacia publica e pela associacio a
estes dois eixos da iniciativa privada nacional e da didspora portuguesa.
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1.2. Consolidar as relagBes externas de defesa

O reforgo da seguranca ¢ da defesa nacional assenta na consolidagdo das relacdes externas de
defesa, nomeadamente com a OTAN e a UE, bem como pelo aprofundamento das dimensdes de
seguranga das politicas de cooperagdo na comunidade lus6fona, cuja concretizagdo passa pelas seguintes
linhas de agao:

— Participar nas missdes militares internacionais de paz, nomeadamente no quadro das Nagdes
Unidas, da OTAN e da UE;

— Intensificar o relacionamento com a OTAN, participar no seu processo de transformagao e
defender a articulacdo estratégica entre a OTAN e a UE;

— Intensificar as relagdes externas de defesa e a cooperagdo com os EUA;

— Promover o desenvolvimento da PCSD da UE;

— Alargar as relagdes bilaterais e multilaterais de segurancga e defesa com os Estados membros
da CPLP, em particular nos dominios da cooperagao técnico-militar e da reforma do sector da seguranca;

— Contribuir para a estabilidade estratégica no Mediterrdneo e no Magrebe, participando
ativamente na Iniciativa 5+5 Defesa;

— Potenciar as oportunidades no dominio da economia de defesa.

1.3. Valorizar as informacdes estratégicas

O carater imprevisivel, multifacetado e transnacional das novas ameagas confirma a relevancia das
informagdes. Neste contexto, os servigos de informagdes constituem-se como incontornaveis instrumentos
de identificacdo e avaliagdo de ameagas e oportunidades em cenarios volateis e complexos. As
informagdes sao um instrumento estratégico do Estado, essencial para o apoio a decisdo politica, sobretudo
em matérias de seguranca ¢ defesa.

Dada a atual conjuntura, a necessaria salvaguarda dos interesses nacionais em diversas regioes
constituir-se-4, nos préximos anos, como uma das principais e mais exigentes atribuicdes do Estado,
tornando incontornavel a capacitagdo reforcada dos servigos de informagdes.

Assim, a valorizagdo das informagdes estratégicas passa, nomeadamente, por:

— Consolidar o vetor das informagdes enquanto instrumento da avaliagdo e identificacao de
oportunidades, ameagas, vulnerabilidades e riscos;

— Reforcar a capacidade das informag¢des como instrumento de identificagdo de oportunidades
de afirmac¢do da presenca portuguesa que contribuam para a seguranga nacional, tirando partido de valores
imateriais como a lingua e a cultura, a democracia e o respeito pelos direitos humanos.

1.4 Adequar as politicas de seguranca e defesa nacional ao ambiente estratégico

1.4.1. Defender o territorio e a seguranca dos cidadaos,
neutralizar as ameacas e riscos transnacionais

A defesa dos valores constitucionais, a garantia da soberania, da independéncia nacional e da
integridade territorial, a seguranca dos cidadaos e a sua liberdade individual e politica, constituem fun¢des
e deveres permanentes do Estado de direito democratico.

Para garantir esses objetivos permanentes, as politicas de seguranca e defesa nacional devem:

— Assegurar uma capacidade dissuasora, reforcada pelo quadro de aliangas, suficiente para
desencorajar as agressdes ou para restabelecer a paz, em condi¢oes adequadas para o interesse nacional;

— Consolidar uma estrutura militar como meio essencial de demonstragdo da capacidade de
defesa do Estado e da determinagao coletiva no exercicio da soberania nacional;

— Assegurar a capacidade para cumprir as missdes militares necessarias para garantir a
soberania, a independéncia nacional e a integridade territorial do Estado;
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— Articular de forma eficiente meios civis e militares, de forma a garantir uma capacidade de
resposta integrada a agressdes ou ameagas a seguran¢a nacional;

— Garantir a capacidade de vigilancia e controlo do territorio nacional e do espacgo interterritorial,
incluindo a fiscalizagdo do espago aéreo e maritimo;

— Garantir capacidade autonoma para executar missdes destinadas a salvaguardar a vida e os
interesses dos cidaddos portugueses;

— Assegurar reservas estratégicas indispensaveis a seguranga do pais, nomeadamente nos
planos da energia, as comunicac¢des, dos transportes, dos abastecimentos, da alimentacdo e da saude;

— Garantir a capacidade para organizar a resisténcia nacional em caso de agressao.

1.4.2. Responder as ameacas e riscos

A tipologia das ameagas transnacionais, como o terrorismo, a prolifera¢do de armas de destruigdo
massiva, o crime organizado transnacional, a cibercriminalidade, as catastrofes e calamidades, os riscos
ambientais e as pandemias, exige respostas estratégicas multissectoriais e integradas.

Nesse sentido, o Estado deve:

— Maximizar as capacidades civis e militares existentes e impulsionar uma abordagem integrada
na resposta as ameagas e riscos, operacionalizando um efetivo sistema nacional de gestdo de crises;

— Clarificar, agilizar e simplificar as estruturas de prevengdo e de resposta operacional,
adaptandoas a natureza das ameagas, de modo a maximizar as capacidades existentes e a melhorar a
eficiéncia no emprego dos meios;

— Contribuir, nas instancias internacionais, para o refor¢o das politicas de controlo e ndo-proliferacao
dos armamentos, das tecnologias de destrui¢do massiva, para a prevencdo e combate ao terrorismo, ao
narcotrafico e a outras formas de criminalidade organizada e para a protecdo do meio ambiente, para a
seguranga maritima e aérea e para o auxilio humanitario;

— Aprofundar a cooperacao entre as For¢as Armadas e as forgas e servigos de seguranca em
missdes no combate a agressdes € ds ameagas transnacionais, através de um Plano de Articulacao
Operacional que contemple ndo s6 as medidas de coordenacdo, mas também a vertente de interoperabilidade
dos sistemas e equipamentos;

— Promover uma abordagem integrada da seguranga interna, contemplando uma dimensdo
horizontal, incluindo a necessidade de intervengdo articulada e coordenada de forgas e servigos de
segurancga, da protecdo civil, da emergéncia médica e das autoridades judiciarias, bem como de entidades
do sector privado, e uma dimensao vertical, incluindo os niveis internacional, nacional e local;

— Promover a integracdo operativa da seguranca interna, através da ado¢do de medidas
operacionais que reduzam redundancias e aumentem a integragdo operacional e a resili€ncia do sistema,
incluindo as informagdes, a seguranga publica, a investigacao criminal, os servicos de estrangeiros e
fronteiras e a protecao civil;

— Desenvolver as capacidades militares necessarias a mitigacao das consequéncias de ataques
terroristas, cibernéticos, NBQR — Nuclear, Bacterioldgico, Quimico, ou Radiolégico — e de catastrofes
e calamidades;

— Definir o esfor¢o coordenado de aquisicio e manutengdo de reservas estratégicas de
determinados medicamentos que possam ser utilizados em caso de emergéncia em satude publica ou de
calamidade, bem como assegurar, de um modo sustentado, a preservagdo de infraestruturas essenciais
quer do sector saude, integrando o sistema prestador de cuidados, quer no dominio do abastecimento de
agua e alimentos, e energia.

Para responder eficazmente a ameaca das redes terroristas, Portugal deve desenvolver uma
estratégia nacional e integrada que articule medidas diplomaticas, de controlo financeiro, judiciais, de
informacao publica e de informagdes, policiais emilitares. Deve ainda atribuir especial atencéo a vigilancia
e controlo das acessibilidades maritima, aérea e terrestre ao territorio nacional. Neste dominio, adquire
grande acuidade a implementacdo de um Programa Nacional de Protegdo das Infraestruturas Criticas.
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Relativamente a proliferacdo de armas de destruigdo massiva e seus vetores, ¢ indispensavel
reforcar a coordenagdo entre as varias instancias do Estado com responsabilidades na prevengao e
resposta a este risco, nomeadamente no plano da fiscalizacdo dos mercados de acesso a producao,
comercializagdo e trafico, da investigagao tecnologica, da informacao a populacao e da protegao civil, em
estreita articulagdo com os nossos aliados. E também necesséario promover a melhoria das capacidades
de defesa NBQR.

Para lutar contra o crime organizado transnacional importa ndo sé reforgar a cooperagdo
internacional, como melhorar a capacidade de prevencdo e combate a criminalidade organizada,
reforcando e aperfeigcoando os mecanismos de coordenagdo entre as varias entidades e organismos com
responsabilidades neste dominio, atribuindo especial prioridade quer as agdes de fiscalizagdo, detecdo e
rastreio do trafico de droga nos espacos maritimo e aéreo sob jurisdi¢do nacional, quer as agdes de combate
as redes de imigragdo clandestina e do trafico de seres humanos.

No dominio da cibercriminalidade, impde-se uma avaliagdo das vulnerabilidades dos sistemas de
informagdo e das multiplas infraestruturas e servigos vitais neles apoiados. Neste dominio, definem-se
como linhas de agdo prioritarias: garantir a protecdo das infraestruturas de informacao criticas, através
da criagdo de um Sistema de Protegdo da Infraestrutura de Informacao Nacional (SPIIN); definir uma
Estratégia Nacional de Ciberseguranga; montar a estrutura responsavel pela ciberseguranga, através da
criagdo dos Orgdos técnicos necessarios; sensibilizar os operadores ptiblicos e privados para a natureza
critica da seguranca informatica e levantar a capacidade de ciberdefesa nacional.

Para fazer face aos atentados ao ecossistema, Portugal devera reforgar a sua capacidade de
resposta através da promogdo de uma adequada articulagdo entre as politicas publicas com intervengao
neste dominio e da maximizacao das capacidades civis-militares.

A pirataria constitui uma séria ameaga a seguranca, afetando as rotas vitais do comércio
internacional. Portugal deve continuar a participar em missdes de combate a pirataria, no quadro das suas
aliancas, e contribuir para a seguranca dos recursos comuns do planeta, bem como cooperar com os
Estados de lingua portuguesa, nomeadamente no ambito do Acordo de Defesa da CPLP, para desenvolver
acoes de seguranca maritima e de combate a esta ameaca.

O impacto devastador das catdstrofes naturais ou provocadas e das calamidades dao relevo ao
Sistema de Protec@o Civil e as seguintes linhas de agao estratégica: reforcar o Sistema de Protecao Civil,
intensificando o aproveitamento de sinergias operacionais entre as entidades responsaveis pelas areas da
seguranca interna, justica e defesa nacional e a administragao local, para melhorar a eficiéncia e a eficacia
do sistema; desenvolver metodologias, programas e estudos técnicos e cientificos sobre os diferentes
perigos, ameagas e riscos; criar uma Unidade Militar de Ajuda de Emergéncia, sem aumento dos efetivos
autorizados, e aprofundar a liga¢ao e capacidade de resposta das For¢as Armadas com a rede de entidades
responsaveis em situacdes de catastrofe e calamidade.

As pandemias e outros riscos a seguranga sanitaria constituem sérios riscos para a seguranga do
Estado e das pessoas. Nesse quadro, € prioritario reforcar a capacidade de resposta nacional aos riscos
sanitarios, através de uma melhor definicao do quadro estratégico de planeamento e resposta; da promogao
de acdes de educacao e formagdo para a emergéncia e gestao do risco; do desenvolvimento da cooperacao
civil-militar e da coordenacao entre os hospitais publicos, privados e militares, no sentido de mais rapida
e eficazmente se fazer face a doengas epidémicas ou ataques com armas NBQR. A seguranca sanitaria
passa também por garantir a seguranca alimentar, nomeadamente a qualidade dos alimentos e da agua e
pela definicdo de uma Estratégia Nacional Sanitaria-Epidemiologica.

Finalmente, é necessaria uma Estratégia Nacional do Ambiente que permita prevenir e fazer face,
de forma integrada, aos principais riscos ambientais em Portugal, como os sismos, os incéndios florestais,
as cheias, a erosao no litoral e a erosdo hidrica do solo, a desertificagdo e os acidentes industriais.
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1.4.3. Afirmar Portugal como coprodutor de seguranca internacional

O vetor militar é primordial no apoio a politica externa. Uma das missdes prioritarias das Forgas
Armadas € contribuir como instrumento do Estado para a seguranca internacional, designadamente pela
sua intervengao em missoes militares internacionais de paz, que asseguram o reconhecimento externo de
Portugal como um Estado coprodutor de seguranga internacional. As forgas e servigos de seguranca, a
par da diplomacia e dos sectores da justica e da saude, entre outros, desempenham um papel relevante
neste dominio.

As fronteiras da seguranga nacional vao para além das fronteiras territoriais do Estado. A redugéo
dos fatores de instabilidade global e dos conflitos regionais ¢ uma responsabilidade coletiva das
democracias e parte integrante das missdes da seguranca nacional. Nesse sentido, compete ao Estado
portugués:

— Participar em missdes militares internacionais na defesa da paz e da seguranga, nomeadamente
no quadro das Nacdes Unidas, da OTAN e da UE, integrando no planeamento nacional a evolugdo
registada nessas organizagdes;

— Participar, sempre que possivel e de acordo com as nossas capacidades, em missoes de ajuda
de emergéncia, solicitadas pelas Nac¢des Unidas;

— Participar em missdes de reforma do sector de seguranca;

— Estabelecer parcerias estratégicas de seguranga com os paises da CPLP, abertas a iniciativas
conjuntas no dominio da seguranga ¢ da defesa, nomeadamente o combate a criminalidade organizada, a
cibercriminalidade e a seguranca das rotas navais.

— Incrementar o esfor¢o que vem sendo desenvolvido na area da cooperagao técnico-militar.

Tendo em conta os recursos disponiveis e a conjuntura, o emprego de recursos militares nacionais
deve obedecer a uma escala geopolitica de prioridades. Em primeiro lugar, na defesa cooperativa da paz
e da seguranca nas regides europeia e euro-atlantica, em conjunto com os aliados, bem como na prote¢ao
das comunidades portuguesas no estrangeiro; em segundo lugar, nas areas vitais para o combate ao
terrorismo transnacional e outras ameacas diretas a regido euro-atlintica; em terceiro lugar, na
cooperacdo no dominio da seguranga e defesa com os paises da CPLP; e, finalmente, participar em
missdes de ajuda de emergéncia das Nagdes Unidas.

1.4.4. Valorizar as missOes de interesse publico das Forcas Armadas

As missdes constitucionalmente atribuidas as For¢as Armadas incluem missdes de interesse
publico, nomeadamente no apoio ao desenvolvimento sustentado e & melhoria da qualidade de vida dos
portugueses. Estas missdes abrangem um vasto leque de atividades, incluindo: o apoio ao Servigo Nacional
de Protecdo Civil, para fazer face a situagdes de catastrofe ou calamidade ptblica; o apoio a satisfagao
das necessidades basicas das populacdes; a fiscalizacdo da Zona Econdmica Exclusiva; a busca e
salvamento; a protecdo do ambiente; a defesa do patrimonio natural e a prevengdo de incéndios; a pesquisa
dos recursos naturais e a investigacdo nos dominios da geografia, cartografia, hidrografia, oceanografia
e ambiente marinho. Na execu¢do destas missdes deve ser valorizado na maxima extensdo possivel o
principio do duplo uso.

1.4.5. Adaptar e racionalizar estruturas

As alteracdes estruturais no ambiente de seguranca e a natureza das ameacas & seguranca nacional
implicam uma capacidade de resposta diferente das For¢as Armadas. O imperativo da reforma das Forgas
Armadas ndo € conjuntural. Os constrangimentos financeiros com que o mundo ocidental e Portugal em
particular estdo confrontados apenas lhe dao maior urgéncia.
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E essencial que esse processo de modificacio estrutural corresponda a uma visdo estratégica. As
reformas devem obedecer a um modelo coerente que assenta na valorizagdo de solugdes integradas e
conjuntas, bem como do produto operacional, justificacdo iltima da existéncia das Forcas Armadas. Esta
¢ a base de partida de um processo que nio podera deixar de passar pela integragdo dos processos de
planeamento de forcas e de edificacdo de capacidades; pela simplificac@o de estruturas organizativas; pela
racionalizagao de dispositivos; pela partilha de solu¢des operacionais e pela eliminagao de redundancias
desnecessarias.

O carater predominantemente conjunto da atuacdo das Forcas Armadas deve estender-se ndo so
aos conceitos operacionais, a doutrina e aos procedimentos, mas também a cultura institucional e
organizacional das Forcas Armadas. A necessidade de garantir processos de decisdo eficazes ¢ uma
gestdo de recursos eficiente, torna inadiavel o aprofundamento da reforma das estruturas da defesa
nacional e das For¢cas Armadas, através da maior integracdo de estruturas de comando e diregio, de
orgaos e servigos administrativos e logisticos, como reflexo de uma filosofia e pratica operativa que
privilegiem a atuagdo conjunta.

A necessidade de racionalizar e otimizar a relacdo entre produto operacional e recursos ¢
imperativa, num quadro de constrangimentos financeiros, ndo s6 no plano nacional e europeu, mas também
na OTAN, onde se tornou consensual o objetivo de aplicar o conceito de Defesa Inteligente (SmartDefence).

No que se refere as estruturas do Ministério da Defesa Nacional, Estado-Maior -General das Forgas
Armadas (EMGFA) e ramos, o aprofundamento da reforma devera visar: uma organizacao funcional que
corresponda a uma visdo global da defesa nacional; a simplificagdo e redugdo de estruturas, por forma a
agiliza-las e a eliminar os elementos desnecessarios, e a melhoria do funcionamento dos 6rgaos e servicos
que t€m por incumbéncia obter, afetar ¢ administrar os recursos destinados as Forgas Armadas, em
particular os que se relacionam com a preparagdo e emprego da sua componente operacional.

O dispositivo das For¢as Armadas deve ser racionalizado de acordo com o principio orientador da
concentragdo, visando a economia de meios, rentabilizando o apoio logistico e limitando o nimero de
infraestruturas, aproveitando ao maximo as que se mostrarem mais adequadas.

E importante maximizar as praticas de duplo uso e de partilha de recursos, bem como eliminar todas
e quaisquer formas de duplicacdo de meios publicos. Por fim, é necessario proceder a racionalizagdo e
redimensionamento dos efetivos e a adequagdo dos recursos humanos as exigéncias de flexibilidade
proprias das novas missodes das Forgas Armadas.

1.4.6. Rentabilizar meios e capacidades

Num contexto de constrangimentos or¢amentais, comum aos membros da UE e da OTAN, deve-se
ser ainda mais preciso na defini¢do das capacidades de dissuasdo, das missdes prioritarias e dos cenarios
mais provaveis de emprego, de acordo com os objetivos nacionais € 0s compromissos internacionais do
Estado.

Portugal deve estar dotado de uma capacidade dissuasora para desencorajar agressdes e que
garanta a possibilidade de fazer funcionar em tempo util os mecanismos de contencdo politicos,
diplomaticos e militares inerentes ao exercicio das responsabilidades de defesa coletiva no quadro das
aliancas de que Portugal ¢ parte.

As Forgas Armadas devem constituir-se num instrumento militar capaz de projetar forgas conjuntas
de elevada prontiddo, constituidas com base num conceito modular, com capacidades que permitam um
empenhamento autéonomo ou integrado em forgas multinacionais e em apoio da protecgdo civil. Para o efeito
devem estar preparadas para cumprir missdes de:

— Defesa integrada do territorio nacional;

— Resposta a crises internacionais ou conflitos armados, no ambito dos compromissos
assumidos nomeadamente com a OTAN e a UE;

— Apoio a paz e de auxilio humanitario, de acordo com a politica externa do Estado e da
salvaguarda dos interesses nacionais;
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— Cooperacgao técnico-militar

— Interesse publico, associadas ao desenvolvimento sustentado, ao bem -estar da populagao,
ao apoio a protecdo civil e aos compromissos internacionais assumidos neste dominio;

— Cooperagao com as forcas e servicos de seguranca no combate a ameagas transnacionais.

Os cenarios de atuagdo onde se concretizam estas missoes ddao énfase a necessidade das Forgas
Armadas portuguesas disporem, prioritariamente, de capacidade de projetar for¢as para participar em
missodes no quadro da seguranga cooperativa ou num quadro auténomo — para protecao das comunidades
portuguesas no estrangeiro, em areas de crise ou conflito —, de vigilancia e controlo dos espacos de
soberania e sob jurisdigdo nacional, e de resposta a emergéncias complexas, designadamente em situagoes
de catastrofe ou calamidade.

Consequentemente, a configuracao da estrutura de forgas devera considerar, prioritariamente, as
missdes que se concretizam nesses cendrios € as capacidades militares existentes deverdo ser otimizadas
e articuladas, por forma a materializarem capacidades conjuntas e efetivos objetivos de forcas que
permitam uma maior capacidade de resposta e uma maior prontiddo.

A experiéncia acumulada nas ultimas duas décadas, através da participagdo das Forgcas Armadas
nestas missdes, demonstra inequivocamente a importancia da capacidade de projetar forcas e de as
sustentar por prolongados periodos de tempo, bem como da capacidade de atuagdo conjunta. E, por isso,
indispensavel que se privilegie uma estrutura de forgas baseada em capacidades conjuntas e assentes num
modelo de organizacao modular e flexivel.

A estrutura de forgas e o seu dispositivo devem ser rigorosamente dimensionadas e reconfiguradas
em consonancia com o nivel de ambigao, a definir pelo poder politico no inicio dos ciclos de planeamento,
e com os correspondentes objetivos de forcas prioritarios. Todo o planeamento de capacidades devera ser
orientado para esse nivel de ambigao.

Tendo em conta a tipologia das missdes das Forcas Armadas e das ameacgas a seguranga nacional,
devera ser atribuido o maior grau de prioridade: a capacidade de projetar forcas e de as sustentar por
prolongados periodos de tempo; a mobilidade estratégica e tatica e a protecdo de forcas; a efetiva
capacidade nas areas de comando, controlo, comunicagdes e informagdes; ao desenvolvimento da
capacidade de ciberdefesa; aos «multiplicadores de forg¢as» que ampliem a capacidade operacional e a
sobrevivéncia das tropas; aos meios que melhorem as capacidades de vigilancia e controlo dos espagos
aéreo e maritimo a nossa responsabilidade e as capacidades indispensaveis para fazer face as
consequéncias de ataques terroristas, NBQR e de catastrofes e calamidades. O sucesso das missdes
prioritarias exige, também, um sistema de informagoes qualificado e orientado para o apoio das operagdes
militares. Consequentemente, a estratégia de meios deve atender prioritariamente a este elenco de
capacidades.

O que antecede corresponde também a um esfor¢o de modernizacao face as obrigacdes de Portugal
na gestdo dos espacos comuns (global commons), na PCSD da EU e na seguranga do Atlantico. Sdo
desafios estratégicos que representam oportunidades e implicam investimentos.

Nesse sentido, ¢ fundamental implementar decididamente a metodologia de planeamento por
capacidades, no ambito do desenvolvimento do sistema de for¢as nacional, tendo em conta os critérios de
atuagdo e de emprego efetivo dos meios, preparacio e eficacia das Forcas Armadas. E necessério orientar
o investimento para as capacidades necessarias ao cumprimento das missdes prioritarias da defesa
nacional. Os investimentos devem ser seletivos e concentrar-se em equipamentos de utilidade tatica e
estratégica que assegurem resultados operacionais significativos a custos mais baixos.

Os programas de partilha de capacidades em debate na OTAN e na UE, bem como uma rigorosa
articulacdo da programacao e do planeamento militares com os ciclos de planeamento da OTAN e da UE,
devem ser tidos em conta, sem prejuizo da capacidade de atuacdo auténoma das Forcas Armadas em
determinados cenarios.
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As exigéncias das respostas ao atual quadro de ameagas e riscos tornam indispensavel que se tenha
em conta a necessaria capacidade de crescimento do sistema de forcas, quando necessario, por
convocagio ou mobilizagdo. E, por isso, fundamental implementar um efetivo sistema de convocagao e
mobiliza¢do, bem como incrementar a constituicao das apropriadas reservas de guerra.

Em sintese, mantendo o objetivo de uma capacidade de dissuasao credivel, considera-se prioritaria
a consolidacdo das Forgas Armadas portuguesas como organizagdo modular, flexivel e moderna,
valorizando as capacidades conjuntas e otimizando o produto operacional, adequando-as quer ao novo
ambiente de seguranca quer ao novo ambiente financeiro, o que implicara solugdes racionalizadoras do
sistema de forcas e do seu dispositivo, de acordo com as orienta¢des aqui definidas.

Nesse sentido, ¢ igualmente essencial assegurar uma relagdo mais equilibrada entre os agregados
de despesa do orgamento, designadamente entre as despesas de pessoal ¢ de operagdo e manutengdo e
o investimento.

1.4.7. Clarificar as competéncias das forcas e servigos de seguranca

O sistema de seguranca interna nao deve ser considerado isoladamente, mas antes integrado no
sistema mais amplo e abrangente da seguranga nacional, que faz apelo aos principios da complementaridade
e da interdependéncia entre todas as suas componentes.

O sistema de seguranga interna dispde, para a prossecucdo da sua atividade, de um conjunto de
forcas e servigos que exercem fungdes nesse dominio, para além dos 6rgaos de policia criminal. O sistema
portugués de seguranca interna pode incluir-se nos denominados modelos dualistas ou de dupla
componente policial. Importa, todavia, reconhecer a necessidade de clarificar este modelo conceptual,
definindo com precisao as atribui¢cdes e competéncias de cada componente e eliminando as redundancias
existentes, de modo a torna-lo mais eficiente.

2. Vetores e Linhas de Agdo Estratégica
(I1) — Responder as vulnerabilidades nacionais

2.1. Promover o equilibrio financeiro e o crescimento econdémico

Uma das maiores debilidades estruturais nacionais tem sido o perdurante desequilibrio comercial
com o exterior, que recentemente se tem vindo a corrigir. No entanto, o défice estrutural da balanca
comercial tornou Portugal dependente da entrada de recursos externos para se financiar. Este problema
viu-se agravado nos ultimos anos pela acumulacao de outros desequilibrios macroeconémicos, nomeadamente
originados ao nivel do controlo das contas publicas, frequentemente deficitarias. Tratou-se de uma situagao
que se refletiu também no baixo nivel de crescimento econdmico e no aumento do desemprego, fenomeno
que, pela sua natureza, mina os alicerces da coesdo nacional e que, quando ultrapassa determinada
dimensao, pode ser gerador de conflitualidade e instabilidade social.

Neste dominio, identificam-se as seguintes linhas de acdo estratégica:

— Assegurar a estabilidade macroecondmica e os principais equilibrios financeiros da economia,
desde logo garantindo a sustentabilidade das contas publicas;

— Aumentar o potencial produtivo e industrial, removendo os bloqueios que travam a eficiéncia
econdémica;

— Promover oportunidades de criacdo de emprego;

— Assegurar um desenvolvimento econémico territorial equilibrado, em ordem a reforcar a
coesdo nacional e, também, a coesdo social;

— Prestar uma atencao especial aos sectores estrategicamente relevantes, de forma a assegurar
0 maximo de autonomia sem sacrificio da eficiéncia econémica e do potencial de criagdo de bem-estar;

— Constituir reservas estratégicas de bens essenciais — energia e alimentacdo —, que
garantam a autonomia necessaria em periodos criticos;
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— Criar e diversificar mecanismos suscetiveis de garantir abastecimentos vitais, de forma a
melhorar a capacidade de resisténcia nacional em caso de conflito;

— Assegurar o reequilibrio financeiro interno e reduzir o endividamento externo, de forma a
restaurar a credibilidade externa;

— Reforgar a conetividade internacional, valorizando a fachada atlantica, através do
desenvolvimento de portos de aguas profundas, do transporte rodo-maritimo e do corredor ferroviario de
mercadorias para a Europa.

2.2. Assegurar a autonomia energeética e alimentar

Ha duas vulnerabilidades que se destacam pela sua importancia estratégica: a dependéncia
energética e a dependéncia alimentar. A agdo estratégica nesses dominios deve passar pela execucao das
seguintes linhas de acgdo estratégica:

— Diminuir a dependéncia energética de Portugal do exterior e aproxima-la da média da UE (50%));

— Diversificar fontes de fornecimento e rotas energéticas;

— Tornar efetiva uma politica de eficiéncia energética e apostar nos recursos endogenos do Pais
com a dinamizacdo de clusters competitivos na area das energias renovaveis, em particular edlica, solar
e biomassa;

— Otimizar os recursos hidricos;

— Rever a politica de transportes, sector responsavel pelo consumo de mais de um ter¢o da
energia primaria e muito dependente do petroleo;

— Rever a politica de gestdo de reservas estratégicas de petréleo e gas e adequar a sua
magnitude a intensidade das ameacas de interrupgao de abastecimento;

— Impulsionar o potencial para a produ¢@o de biocombustiveis e promover uma politica integrada
de aproveitamento dos residuos da floresta e dos residuos urbanos que pode ajudar a transformar residuos
em recursos energéticos;

— Negociar a participacdo de Portugal em projetos de redes energéticas transeuropeias.

A seguranca alimentar deve passar pela execucdo das seguintes linhas de acdo estratégica:

— Desenvolver as capacidades produtivas nacionais no sector alimentar de modo a salvaguardar
a sua seguranca, reduzir a dependéncia externa e contribuir para a coesdo nacional, através do
desenvolvimento rural e do conjunto do territorio;

— Dinamizar as componentes associadas a agricultura e as florestas (comércio e servigos) em
todas as regides do pais, de modo a gerar emprego e valor, contribuindo para o refor¢o da coesao nacional;

— Prevenir a destruicdo da floresta e reforcar o empenhamento dos agentes da protegdo civil
na sua preservacao.

2.3. Incentivar a renovacdo demogréfica e gerir o envelhecimento da populagédo

A tendéncia de envelhecimento demografico reduz as possibilidades de crescimento econdmico a
médio prazo e ¢ insuficientemente compensada pela capacidade de atrair imigragdo, a qual, por sua vez,
¢ um desafio no plano da integracdo e das politicas sociais.

Nesse sentido, afiguram-se como linhas de acdo estratégica:

— Promover novas politicas de incentivo a natalidade e de fixacao de populacdes, bem como,
a consolidacao das politicas de integracao de imigrantes;

— Desenvolver politicas publicas de gestdo do envelhecimento da populagdo, por forma a
garantir a coesdo nacional;

— Manter uma politica de imigragdo integradora e humanista que reforce a coesdo social e
promova uma cultura de cidadania. Do mesmo modo, atuar ao nivel das percecdes das populacdes, de
modo a prevenir a radicalizagdo e a xenofobia.
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2.4. Melhorar a eficacia do sistema de justica

As insuficiéncias do sistema de justica sdo outra vulnerabilidade, sendo apontadas como uma das
causas da nossa falta de capacidade de afirmacdo econoémica global e como elemento dificultador do
combate eficaz a criminalidade organizada.

Neste dominio, constituem linhas de agdo estratégicas:

— Implementar as reformas necessarias no sistema de justica que permitam a melhoria da
capacidade competitiva internacional, que a par de um sistema fiscal estavel e de uma reduzida
conflitualidade social, constituem as garantias solidas para o investimento;

— Corrigir as assimetrias existentes no sistema penal, de modo a tornar mais eficiente o combate
a criminalidade econdmica complexa, incluindo a corrupgao e evasao fiscal;

— Introduzir as reformas necessarias para garantir a eficiéncia do combate ao crime organizado,
econdmico, transfronteirigo, bem como a cibercriminalidade.

2.5. Qualificar o ordenamento do territorio

O processo de qualificagdo do ordenamento do territorio pode dar um contributo importante para
aumentar a seguranga, assente numa visao sistémica de base territorial da prevengdo, mitigagio e adaptacio
a ameacas e riscos. As linhas de acdo no ordenamento territorial inscrevem-se em diferentes niveis:

— Implementar medidas integradas que traduzam a indispensavel conexao entre seguranca
ambiental, alimentar, de saude publica e de ordenamento do territério, visando aumentar a seguranga do
territorio, das comunidades e das atividades, quer numa perspetiva de prevencéo e de gestdo adaptativa
dos riscos, quer numa oOtica pro-ativa e prospetiva de reforgo da resiliéncia e da sustentabilidade;

— Articular procedimentos de planeamento de emergéncia e de ordenamento do territorio,
visando a melhoria dos planos municipais de emergéncia e dos planos diretores municipais;

— Desenvolver intervengdes coordenadas em areas particularmente vulneraveis do ponto de
vista social, ambiental e econémico, onde as logicas de proximidade sdo decisivas para a prevengao do
crime ou de ag¢des de terrorismo, inclusao social, seguranca ambiental, energética ou de saude publica;

— Contemplar nos grandes projetos de transportes, comunicagdes e respetivas infraestruturas
€ meios, os requisitos para a seguranca e defesa nacional, designadamente no ambito essencial das ligacdes
maritimas e aéreas entre o Continente e as Regides Autonomas, bem como com o exterior em geral;

— Definir regras de seguranca das atividades de ordenamento do territdrio compativeis com a
seguranca nacional, designadamente nos grandes projetos de obras publicas.

2.6. Envolver a sociedade nos assuntos da seguranga e defesa nacional

Assumir a seguranca e defesa nacional como responsabilidade essencial do Estado, mas também
da sociedade e dos cidaddos.
Neste dominio constituem linhas de agdo estratégica:

— Melhorar a comunicagao estratégica das Forcas Armadas para permitir a compreensao por
parte da sociedade, dos interesses estratégicos nacionais e das ameagas e oportunidades que se lhes
colocam;

— Promover junto dos cidadaos o conhecimento e a utilidade da organizacdo militar e dos
restantes instrumentos ao dispor da estratégia de seguranga e defesa nacional.

3. Vetores e Linhas de Ag¢do Estratégica
(1) — Valorizar os recursos e as oportunidades nacionais

3.1. Investir nos recursos maritimos

Portugal tem uma posicao geografica especifica de articulagdo intercontinental, por onde cruzam
muitas das mais importantes rotas aéreas e maritimas mundiais.
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A delimitagdo da plataforma continental configura um territorio de referéncia do Pais, indissociavel
da sua dimensdo maritima acrescida, que consagra a Portugal direitos soberanos na exploragdo e
aproveitamento no elevado potencial dos seus recursos, bem como responsabilidades e desafios num
espaco que renova a sua centralidade geoestratégica.

Assim, porque s6 se pode explorar, proteger e preservar aquilo que se conhece, a exploracao
sustentavel dos seus recursos minerais, energéticos e biogenéticos, e consequente criacdo de valor que
promova o desenvolvimento econdémico, exige que se criem condigdes que assentam em trés fatores
criticos de sucesso: melhorar o conhecimento cientifico, incrementar a capacitagao tecnologica e defender
a plataforma continental.

Portugal pode colocar-se no centro das redes portuarias internacionais e das rotas comerciais e
energéticas e ficara com a possibilidade de explorar importantes matérias-primas e recursos energéticos.
O mar constitui assim um importante ativo estratégico e, por isso, a exploragdo dos recursos da plataforma
continental torna obrigatdria a revisao periodica da Estratégia Nacional para o Mar, perspetivando vetores
de acdo para que o aproveitamento sustentado do mar venha a constituir uma realidade efetiva, no que ¢
determinante a integragdo e articulagdo de varias politicas sectoriais, nomeadamente a diplomatica, a
economica, a educativa, a cientifica e tecnologica e a ambiental. Como ativo estratégico, o mar deve estar
integrado numa perspetiva ampla de seguranca e defesa nacional.

Para o efeito, é necessario:

— Manter uma capacidade adequada de vigilancia e controlo do espago maritimo sob
responsabilidade nacional e do espago maritimo interterritorial,

— Clarificar as competéncias e racionalizar os meios ¢ as instituigdes envolvidas na vigilancia
e assisténcia maritima, maximizando as capacidades existentes ¢ melhorando a eficiéncia no emprego
dos meios;

— Prevenir e preparar a reacdo a acidentes ambientais e a catastrofes naturais, e implementar
um sistema de observagao e alerta de catastrofes naturais;

— Otimizar a coordenagao e a utilizacdo dos meios de combate as atividades criminais efetuadas
no mar;

— Estudar os impactos das alteracdes climaticas nas zonas maritimas costeiras e planear os
recursos necessarios para adaptacdo das zonas costeiras aqueles impactos;

— Promover intervengdes no espaco maritimo, visando garantir usos, fungdes, atividades e
formas de gestdo compativeis com a utilizacao sustentavel e segura dos recursos ai existentes e com o
aumento da resiliéncia dos varios sistemas naturais e biofisicos que o constituem;

— Adotar politicas publicas de fomento da economia do mar, em particular de exploracdo dos
recursos maritimos nacionais;

— Promover e incentivar a preservagdo, aproveitamento e utilizagao, de modo multidisciplinar,
dos recursos marinhos da Zona Econémica Exclusiva e da plataforma continental;

— Apostar na formacao profissional e superior e na I&D na éarea das ciéncias do mar;

— Desenvolver uma consciéncia coletiva sobre a importancia do mar como fator de poder nacional.

3.2. Valorizar o conhecimento, a tecnologia e a inovagéo

A inovacao cientifica e tecnoldgica € uma das bases principais do desenvolvimento das economias
globalizadas e abertas. A transversalidade das dimensdes da defesa e o potencial industrial, tecnologico
e cientifico das instituicdes e unidades a ela ligadas, nomeadamente nos sectores das tecnologias da
informagdo, da aeronautica e da construcao naval, fazem deste sector um polo potencialmente dindmico
da produgdo, consumo, difusdo e demonstracao da inovagao e da tecnologia dos portugueses.

Neste sentido, € relevante:

— Promover a investigacao, o desenvolvimento e a inovagdo como passo fundamental para o
fomento de um nivel tecnoldgico elevado no sector da defesa, que melhore a operacionalidade das Forgas
Armadas e o desenvolvimento continuado de uma Base Tecnoldgica e Industrial da Defesa (BTID),
devidamente integrada em condigdes de competitividade na industria europeia de defesa;
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— Integrar a BTID num Plano Nacional de Inovacdo mais amplo, que contribua para a
qualificacd@o cientifica e tecnologica da economia portuguesa e para a realizagdo, a nivel europeu, da
Estratégia 2020;

— Encarar as agdes de cooperacgdo técnico -militar ndo apenas como iniciativas de formagao
e capacitagdo de Forcas Armadas amigas, mas também como oportunidades de divulgacio e expansdo
da industria de defesa nacional;

— Explorar a experiéncia recolhida pela participacdo das Forgas Armadas em missdes no
exterior para, em colaboragdo entre universidades, centros de investigagdo e a inddstria, desenvolver
solugdes tecnologicas com interesse para o mercado global da defesa e de duplo uso civil e militar.

3.3. Desenvolver o potencial de recursos humanos

E nos cidaddos e na promogio de uma cultura de seguranca e defesa que comega a concretizagao
desta estratégia nacional. E sdo varios os exemplos de paises que cresceram a partir da qualificagdo dos
recursos humanos, apesar da fragilidade dos seus recursos naturais. A qualifica¢do dos recursos humanos
¢ indispensavel para a modernizacdo da economia e da sociedade portuguesa. Portugal tem de potenciar
simultaneamente os seus recursos naturais € humanos.

Neste sentido, identificam-se as seguintes linhas de acao estratégicas:

— Valorizar o capital humano, através da continuada melhoria do sistema de educacédo e da
atribui¢do de uma elevada prioridade a aprendizagem ao longo da vida;

— Promover, através das instituigdes da educagao e da seguranca e defesa nacional, uma cultura
de seguranca e promover nos programas escolares os valores nacionais e a formagao para um patriotismo
democratico e cosmopolita;

— Consolidar uma cultura de concertacédo estratégica, mobilizadora das vontades em torno de
uma estratégia nacional, promovendo, designadamente, féruns de discussdao e decisdo sobre riscos e
oportunidades, em cada regido e cada sector relevante;

— Valorizar as comunidades portuguesas no estrangeiro e reforcar a contribuicdo dos nossos
emigrantes e seus descendentes para a capacidade de influéncia nacional;

— Consolidar as instituicdes de ensino superior onde se concentra a maior parte dos recursos
humanos portugueses dedicados a ciéncia e a cultura avancadas.

3.4. Valorizar a lingua e a cultura portuguesas

A reputacado internacional de Portugal € inseparavel da sua cultura e da sua lingua e torna necessario
o desenvolvimento das industrias culturais e criativas, com os seus poderosos meios de expansao, ligacao,
penetracdo, informagdo, comunicagdo e difusdo. O portugués ¢€ a terceira lingua europeia com maior
numero de falantes no mundo e ocupa o quinto lugar entre as linguas mais usadas na Internet.

Para potenciar estes recursos € necessario atribuir uma elevada prioridade a internacionalizacao da
cultura nacional e da lingua portuguesa, enquanto meios cruciais de afirmac¢do da identidade e da soberania
nacional, desenvolvendo, de forma coordenada, as seguintes linhas de acdo estratégicas:

— Reforgar a presenca do portugués como lingua de cultura e de comunicagao internacional,
designadamente promovendo esfor¢os, em conjunto com outros paises lus6fonos, no sentido de o
portugués passar a ser uma das linguas oficiais das Nagdes Unidas;

— Fomentar catedras de lingua e cultura portuguesas em universidades internacionais e
implementar programas bilaterais e multilaterais que assegurem a mobilidade de alunos e professores no
espaco lusofono;

— Reforcar a ligacao entre a cultura cientifica e tecnoldgica e a cultura artistica e literaria como
instrumentos de atracdo, divulgacao e prestigio de Portugal.
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4. Operacionalizacdo e controlo do conceito estratégico de defesa nacional

De acordo com as melhores praticas internacionais, serdo adotadas metodologias que assegurem
a integragdo, a partilha de informacgdo e a responsabilizagdo das entidades que tém a seu cargo a
implementagdo das diferentes linhas de acdo através de estratégias sectoriais especificas.

VII. Uma Estratégia Nacional do Estado

A Estratégia de Seguranca e Defesa Nacional fundamenta-se na agregacdo de todas as agdes e
de todos os elementos com o objetivo final e permanente de proteger a nagdo portuguesa, garantindo o seu
futuro como entidade politica livre, independente e soberana.

O conceito estratégico estabelece as grandes orientagdes e prioridades que o Estado e a sociedade
devem realizar em democracia para defender os interesses nacionais, salvaguardar o patrimoénio material
¢ imaterial e garantir a construgdo de um futuro mais prospero, mais seguro ¢ mais justo.

Ligando os fins ¢ as agdes aos meios, o conceito estratégico de defesa nacional constitui uma
referéncia essencial para a articulagdo das prioridades do Estado, para o necessario € consequente
alinhamento das estratégias subordinadas (conceitos estratégicos derivados) publicas e privadas e,
finalmente, para se obter a coordenacéo de esforcos a pedir a sociedade em geral e, em particular, a exigir
do Estado.

O conceito estratégico de defesa nacional deve assumir-se como a estratégia nacional do Estado,
destinado a dar cumprimento as suas tarefas fundamentais, para as quais concorrem as suas instancias
e organismos, bem como a propria sociedade. Este ¢ um desafio para o qual todos estamos convocados.

O conceito estratégico de defesa nacional so se torna nacional a partir do momento em que Portugal
€ 0s portugueses 0 assumam como seu.

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 26/2013

O Programa do XIX Governo Constitucional prevé medidas que constituemorienta¢des fundamentais
da politica de defesa nacional. Estas foram apreciadas favoravelmente na Assembleia da Republica e, no
essencial, encontram-se consignadas no conceito estratégico de defesa nacional, aprovado pela Resolugao
do Conselho de Ministros n.® 19/2013, de 5 de abril. A sua implementagao materializa uma reforma
estrutural na defesa nacional e nas Forcas Armadas, que pretende também constituir um sinal de
empenhamento e de vontade politica.

Esta reforma estrutural, designada «Defesa 2020», implementa um modelo que responde ao
«desafio da mudanga» definido no Programa do Governo. Visa obter ganhos de eficiéncia, economias
de escala e vetores de inovagdo com efeitos no curto, médio e longo prazo.

Nas acdes que decorrem da aprovacao do conceito estratégico de defesa nacional importa
considerar, também, todos os trabalhos produzidos no ambito do Ministério da Defesa Nacional, com a
colaboracdo das Forcas Armadas e dos 6rgaos e servicos centrais do Ministério.

O centro de gravidade da «Defesa 2020» passa decisivamente pela definicao e implementacao de
um modelo sustentavel para a defesa nacional e para as Forgas Armadas, assente numa abordagem de
sistema e processos.

A medida central - racionalizar a despesa militar, nomeadamente através da melhor
articulagdo entre os ramos das For¢as Armadas e uma maior eficiéncia na utilizacdo de recursos -,
prevista no Programa do Governo, constitui-se como fundamental e condi¢do indispensavel para o sucesso
da reforma. De facto, parte muito significativa do orcamento da defesa nacional ¢ afeto a despesas de
pessoal.
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A racionalizag¢do da despesa militar ¢ estabelecida em dois conjuntos de medidas, previstas no
Programa do Governo, que respondem a este desequilibrio. O primeiro conjunto exige reorganizar e
racionalizar o Ministério da Defesa Nacional e a estrutura superior das Forgas Armadas e
desativar unidades e sistemas de armas néo essenciais. O segundo conjunto de medidas — racionalizar
0s recursos humanos das Forgas Armadas, privilegiando sempre a componente operacional, e
ainda, a promog¢do do reagrupamento geografico dos 6rgéos superiores da defesa nacional, pelo
aproveitamento racional das instalagbes existentes e alienagdo das ndo necessarias.

Um dos vetores de aco estratégica do conceito estratégico de defesa nacional - exercer a soberania
nacional, neutralizar ameagas e riscos a seguranca nacional — identifica como linhas de agdo
prioritarias: adaptar e racionalizar estruturas; e rentabilizar meios e capacidades. Estas linhas de acao
estabelecem as referéncias do modelo «Defesa 2020». Este modelo operativo baseia-se numa articulagao
de processos e divisao de responsabilidades entre, por num lado, o Chefe do Estado-Maior-General das
Forgas Armadas (CEMGFA) - comando e emprego de forgas - € os chefes dos estados-maiores dos ramos
- geragdo, preparacdo e sustentacdo de forgas - e, por outro lado, entre os 6rgdos e servigos centrais do
Ministério da Defesa Nacional - aquisi¢do, recrutamento e inovagao.

Constituindo o produto operacional o fim e o resultado determinante, torna-se imprescindivel
reforcar a capacidade para o exercicio do comando aos niveis estratégico e operacional por parte do
CEMGFA, apelando, cada vez mais, a uma abordagem global da seguranca nacional, que possa agilizar
de forma efetiva a medida do programa do Governo que visa reforgar os mecanismos de coordenacao
com as estruturas dependentes do Ministério da Administracao Interna nos dominios em que exista
complementaridade e possibilidade de gerar maior eficacia de atuacdo, bem como economias de
escala.

Assim:

Nos termos das alineas d) e g) do artigo 199.° da Constituigdo, o Conselho de Ministros resolve:

1 - Aprovar as linhas de orientagdo para a execugdo da reforma estrutural da defesa nacional e das
Forcas Armadas, doravante designada por Reforma «Defesa 2020», as quais constam do anexo a presente
resolucdo, da qual faz parte integrante.

2 - Estabelecer que as linhas de orientacdo da Reforma «Defesa 2020» se consubstanciam em
orientacdes para o ciclo de planeamento estratégico de defesa e em orientagdes para a reorganizacao da
macroestrutura da defesa nacional e das For¢as Armadas, previstas, respetivamente, na Parte [ e na Parte
IT do anexo referido no niimero anterior.

3 - Determinar que a presente resolucao produz efeitos a partir da data da sua aprovagdo.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 11 de abril de 2013. — O Primeiro-Ministro, Pedro Passos
Coelho.

ANEXO
Parte |

Orientagdes para o ciclo de planeamento estratégico de defesa

I — Enquadramento

O conceito estratégico de defesa nacional, aprovado pela Resolucdo do Conselho de Ministros
n.° 19/2013, de 5 de abril, na sequéncia da andlise das grandes tendéncias mundiais, sublinha a
transversalidade da defesa nacional em diversas fungdes do Estado, com materializacdo nos seguintes
quadros de empenhamento para as Forgas Armadas:

— Defesa integrada e vigilancia e controlo dos espacos de soberania e sob jurisdi¢do nacional;

— Operagoes de resposta a crises, de apoio a paz e humanitdrias, no quadro da seguranca
cooperativa e da defesa coletiva;

— Evacuacao de cidadios nacionais em areas de crise ou conflito;
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— Missodes de interesse publico, associadas ao desenvolvimento sustentado € ao bem-estar
das populagdes;

— Cooperagdo técnico-militar;

— Resposta a emergéncias complexas, designadamente, catastrofes naturais ou provocadas;

— Cooperagao com as forgas e servigos de seguranga.

As recentes operagdes militares demonstram a importancia das capacidades de projecdo, de acdo
conjunta e da integragdo em for¢as multinacionais, o que torna indispensavel edificar um sistema de forcas
nacional organizado em capacidades de natureza conjunta, assente num modelo de organizagcdo modular
e flexivel, com linhas de autoridade claras, que permitam concretizar a unidade de comando e o exercicio
do comando operacional, seja de forma auténoma ou integradas em forgas conjuntas.

Ao nivel interno, e apesar do esfor¢o de adaptagdo e racionalizagdo da defesa nacional e das Forcas
Armadas, desenvolvido ao longo das tltimas trés décadas, constata-se que ainda existem areas passiveis
de melhoria, designadamente ao nivel da eficiéncia da organizacao, do dimensionamento do pessoal e no
equilibrio das despesas entre os varios agregados, no seguimento da materializagao e do aprofundamento
de diversos ajustamentos ratificados em lei.

O modelo da reforma estrutural «Defesa 2020» assenta na reconfiguracao do sistema de forgas e
na racionalizacdo dos recursos disponiveis na defesa nacional, através da otimizacdo das capacidades
atualmente existentes. Neste enquadramento, ¢ fundamental definirem-se objetivos que garantam a
coeréncia do ciclo de planeamento, privilegiando sempre o produto operacional. S6 deste modo sera
possivel disponibilizar os recursos necessarios para a implementagao e funcionamento de um modelo capaz
de responder as exigéncias da atualidade.

As orientagdes para o ciclo de planeamento estratégico constituem-se assim como um primeiro pilar
fundamental na continuag@o dos trabalhos decorrentes do conceito estratégico de defesa nacional e que
conduzem a elaboragdo do conceito estratégico militar, missdes especificas das Forgas Armadas, sistema
de forcas e dispositivo.

Il — Objetivos

1. Definir o nivel de ambicao para as For¢as Armadas.
2. Estabelecer fatores de planeamento e orientacdes para o ciclo de planeamento estratégico.

111 — Nivel de ambicéo

Considerando os quadros de empenhamento decorrentes do conceito estratégico de defesa
nacional, o sistema de forcas nacional deve privilegiar uma estrutura baseada em capacidades de natureza
conjunta, num modelo de organizacdo modular e flexivel, assente em requisitos de prontidao (forgas ou
unidades constituidas e com disponibilidade para empenhamento em fungdo de decisdo politica) e de
continuidade (forgas ou unidades constituidas e empenhadas no cumprimento de missdes atribuidas), que
se integram de modo a constituir trés conjuntos de for¢as e meios, com a seguinte ordem de prioridade:

a. Uma Forga de Reagdo Imediata (FRI) — orientada para missdes de evacuacao de cidadaos
nacionais em areas de crise ou conflito e de resposta nacional autébnoma em situagdes de emergéncia
complexas. Deve estar constituida em elevada prontidao;

b. Um conjunto de Forgas Permanentes em Ac¢do de Soberania (FPAS) — orientadas para
missoes, designadamente, de defesa aérea, patrulhamento, vigilancia e fiscalizagdo maritima e aérea, e
quando determinado, vigildncia terrestre, busca e salvamento, defesa Nuclear Biologica Quimica e
Radiologica (NBQR), de interesse publico e de resposta a catéastrofes, em continuidade no territorio
nacional e nas areas de jurisdicdo ou responsabilidade nacional;

c. Um Conjunto Modular de Forgas — orientado para resposta a compromissos internacionais nos
quadros da defesa coletiva e da seguranga cooperativa (Forcas Nacionais Destacadas - FND),
constituidas ou a constituir, para emprego sustentado, por periodos de seis meses, para empenhamento até
trés operagdes simultaneas de pequena dimensdo ou numa operacdo de grande dimensao.
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A FRI e as FPAS devem ser estabelecidas com base em requisitos nacionais de capacidade de
atuac@o autonoma. Estas duas for¢as podem partilhar capacidades e meios em fungdo do alinhamento com
os ciclos de preparagdo, operagdo e sustentacdo de cada um dos elementos que as integram.

Neste ambito, em termos de requisitos de capacidades e meios, definem-se as seguintes orientagdes:

a. Armada — capacidade para projetar e sustentar, em simultdneo, duas unidades navais de tipo
fragata, para participacdo nos esfor¢os de seguranca e defesa coletiva; dispor de capacidade anfibia e
submarina, navios auxiliares, de patrulha oceanica e de fiscalizagdo costeira e capacidade oceanografica,
de modo a garantir, simultdnea e continuadamente, o controlo e vigilincia do espago maritimo sob
responsabilidade e jurisdicdo nacional, as missdes de interesse publico e as atribuicdes cometidas a
Armada no ambito do Sistema de Autoridade Maritima.

b. Exército — Capacidade para projetar e sustentar, em simultineo, até trés unidades de combate
(até escaldo batalhdo), apoio de combate ou apoio de servicos, para participacdo nos esforcos de
seguranga e defesa coletiva, podendo no maximo comandar uma Unica operacao de escaldo brigada em
qualquer cenario e grau de intensidade, por tempo limitado. Dispor de capacidade de dissuasdo
convencional defensiva, a reforcar no quadro das aliangas e suficiente para desencorajar € ou conter as
agressoes, pronta para continuadamente cumprir missdes no ambito da seguranca e defesa do territorio
e da populagdo e do apoio militar de emergéncia.

c. Forca Aérea — capacidade para projetar e sustentar até trés destacamentos aéreos de pequena
dimensao, para participagdo nos esfor¢os de seguranca e defesa coletiva por periodos de curta duracao
ou um destacamento aéreo por um periodo alargado. Garantir, simultanea e continuadamente, a vigilancia
e controlo do espago aéreo, incluindo aeronaves de combate vocacionadas para execugdo de missoes de
luta aérea e aeronaves para o reconhecimento, fiscaliza¢ao e interveng@o nos espacos de soberania sob
responsabilidade e jurisdi¢@o nacional, bem como missoes de interesse publico e a execugdo das agdes
cometidas no ambito do Sistema de Autoridade Aeronautica.

IV — Fatores de planeamento e orientagdes

No sentido de aproximar os racios de despesa das melhores praticas internacionais, garantindo
concomitantemente a sustentabilidade financeira dos processos atinentes a defesa nacional, numa
perspetiva de melhoria continua dos seus sistemas de armas e do seu produto operacional, a «Defesa 2020
pretende equilibrar os racios de despesa entre as componentes de pessoal/investimento/operacao.

Tendo em vista permitir o planeamento integrado de longo prazo na defesa nacional, ferramenta
imprescindivel para garantir a otimizacdo de recursos e a adequabilidade dos sistemas de armas aos
cenarios estratégicos previstos, define-se em 1,1% (0, 1) do PIB como o compromisso or¢amental estavel
para a defesa nacional.

Considerando a analise estratégica dos quadros de empenhamento mais provaveis, a «Defesa 2020»
adequara tendencialmente o efetivo maximo das Forgas Armadas entre 30.000 e 32.000 militares,
incluindo os militares na situagdo de reserva na efetividade de servico.

Constituem orientagdes especificas a ter em considera¢do no ciclo de planeamento estratégico:

a. A racionalizagdo e rentabilizacdo de recursos, mediante o desenvolvimento de capacidades
civis e militares integradas, na qual se inclui a criacdo de uma unidade militar de ajuda de emergéncia e
a valorizacao do principio do duplo uso;

b. O levantamento da capacidade de ciberdefesa nacional;

c. O dispositivo das For¢as Armadas deve ser racionalizado de acordo com o principio orientador
da concentracgdo, sem prejuizo do equilibrio necessario ao cumprimento de missdes em todo o territdrio
nacional, visando a economia de meios, rentabilizando o apoio logistico e limitando o numero de
infraestruturas, aproveitando ao maximo as que se mostrarem mais adequadas. O dispositivo territorial
deve ser redimensionado, tendo como objetivo final uma reducio efetiva de 30%, ao nivel dos comandos,
unidades, estabelecimentos e demais 6rgdos das Forcas Armadas.
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Os trabalhos de elaboragdo dos documentos estruturantes do ciclo de planeamento estratégico
(conceito estratégico militar, missdes especificas das For¢cas Armadas, sistema de forgas e dispositivo)
devem estar terminados até ao final do més de setembro de 2013. Para o efeito, deve ser implementada
a metodologia de planeamento por capacidades no ambito do desenvolvimento do sistema de forcas
nacional. Paralelamente, até final do més de outubro de 2013, o Conselho de Chefes de Estado-Maior
(CCEM) deve preparar um relatorio de capacidades do sistema de forgas nacional, no qual sejam
identificadas as capacidades existentes e planeadas, bem como o planeamento financeiro que lhes esta
associado. Estes elementos serdo fundamentais para que a Diretiva Ministerial de Planeamento de Defesa
Militar possa ser difundida no final do 2013, em articulagdo com o inicio do ciclo de planeamento da
Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte.

Parte 11

Orientagdes para a reorganizagdo da macroestrutura
da defesa nacional e das Forcas Armadas

I - Enquadramento

Na sequéncia do preconizado no preambulo da presente resolugio, torna-se determinante clarificar
o caminho que deve ser percorrido no sentido do alinhamento das funcgdes estratégicas das Forgas
Armadas com as suas capacidades criticas e missdes.

Tendo em consideracao os trabalhos desenvolvidos na sequéncia dos despachos n.° 149, 167 e
250/MDN/2012, com a participacdo do Estado-Maior-General das Forcas Armadas (EMGFA), dos
ramos ¢ dos servicos centrais do Ministério da Defesa Nacional, e com base nas prioridades recentemente
definidas no conceito estratégico de defesa nacional sobre a adaptagdo e racionalizacdo de estruturas,
torna-se inadiavel o aprofundamento da reforma das estruturas da defesa nacional e das Forgas Armadas.

A maior integracdo de estruturas de comando e direcao e de 6rgdos e servigos administrativos e
logisticos, como reflexo de uma filosofia e pratica operativa que privilegie a atuagao conjunta, s6 pode ser
materializada com a reorganizacdo da macroestrutura da defesa nacional e das For¢cas Armadas.

As orientagdes para a reorganiza¢do da macroestrutura da defesa nacional e das Forcas Armadas
constituem-se assim como o segundo pilar na continuagdo dos trabalhos decorrentes do conceito
estratégico de defesa nacional e que conduzem a elaboragao de propostas de lei, a apresentar pelo Governo
a Assembleia da Republica, respeitantes, designadamente, a Lei de Defesa Nacional (LDN), a Lei
Organica de Bases da Organizacdo das Forcas Armadas (LOBOFA) e a Lei de Bases da Condigdo
Militar, bem como a revisao do Estatuto dos Militares das For¢cas Armadas (EMFAR).

Il — Objetivos

1. Reforcar as competéncias do Chefe do Estado-Maior-General das For¢cas Armadas (CEMGFA)
para dirigir a execucao da estratégia militar superiormente aprovada.

2. Redimensionar para assegurar um funcionamento sustentavel.

3. Realinhar mecanismos de articulacao e coordenacdo entre 0 EMGFA, os Ramos das Forcas
Armadas e os 6rgdos e servicos centrais do Ministério da Defesa Nacional.

111 — Orientacdes especificas

Estabelece-se, assim, um conjunto de opgdes sectoriais, assente em medidas que se consideram
decisivas para a criacao de condi¢des para a sustentabilidade do produto operacional e, em simultaneo,
para garantir o alinhamento com os investimentos em novos sistemas e inovagdes tecnologicas.
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Diretamente correspondentes aos objetivos enunciados, sao concebidos os seguintes processos estratégicos
e as inerentes medidas:

1. No ambito dos processos relativos ao comando e emprego (medidas que contribuem para o
primeiro objetivo e que tém reflexo, designadamente, nas LDN, LOBOFA ¢ lei organica do EMGFA):

a. O CEMGFA tem na sua dependéncia hierarquica os chefes dos estados-maiores dos
ramos para as questdes que envolvem a capacidade de resposta das Forgas Armadas, designadamente
pela prontiddo, emprego e sustentacdo da componente operacional do sistema de forgas, constituindo- se
para este efeito, o Uinico interlocutor militar do MDN.

b. Adaptar a estrutura do EMGFA para:

(1) Eliminar as duplicagdes de tarefas exercidas no contexto funcional dos 6rgaos do
Ministério da Defesa Nacional e vocaciond-la para o planeamento de forcas e capacidades e o
planeamento e a execucdo das operagdes militares;

(2) Reformular a cadeia operacional das Forcas Armadas, de modo a potenciar a
capacidade de planeamento e a execucdo de operacdes, quer em missdes externas, quer em missoes no
interior do pais, previstas na lei;

(3) Estabelecer no ambito do EMGFA uma capacidade conjunta de avaliacdo e analise
operacional que promova a coordenacdo do treino e certificacdo de forgas e capacidades conjuntas, bem
como valide li¢des identificadas e estabeleca licdes aprendidas;

(4) Criar um Unico servico que coordene as comunicagoes € os sistemas de informacao,
em articulagdo com os ramos, procurando-se a sua centralizagdo num Unico polo e a implementagdo de
uma plataforma transversal de apoio a decisdo, designadamente no que diz respeito as fungdes de
comando, controlo e diregao. O Centro de Ciberdefesa a criar devera estar localizado junto deste servigo;

c. Reconfigurar o Comando Operacional Conjunto e os comandos de componente dos ramos,
no sentido da partilha de meios e recursos e da otimizagdo da articulagdo e cooperagdo mutuas.

2. No ambito dos processos relativos a geracao, preparacdo e sustentacdo (medidas que
contribuem para o segundo objetivo e que tém reflexo, designadamente, na LOBOFA, nas leis organicas
dos ramos e do Ministério da Defesa Nacional e no EMFAR):

a. Os ramos das Forgas Armadas devem assegurar a geracdo, aprontamento e sustentagao
das forcas da componente operacional do sistema de forcas nacional. Paralelamente, a sua estrutura
superior deve ser racionalizada e uniformizada, tendo por referéncia a sua missdo principal e a
centralizagdo no Ministério da Defesa Nacional das politicas de obtengdo e atribuicdo de recursos.

b. O efetivo global deve ser redimensionado entre 30.000 e 32.000 militares das Forgcas
Armadas, incluindo os que se encontrem na situagdo de reserva na efetividade de servigo (redugdo de
4.000 até 31 de dezembro de 2015 e os restantes distribuidos progressivamente até 31 de dezembro de
2020, sendo que os efetivos dos quadros permanente (QP), regime de contrato (RC) e regime de
voluntariado (RV) serao definidos em legislacdo propria). Nesse dmbito, importa adequar os conceitos e
instrumentos inerentes a situacdo de reserva, tendo em vista compatibilizar o fluxo normal das carreiras
com as necessidades do servico efetivo, bem como proceder a criagdo do posto de Comodoro/Brigadeiro-
General, a implementar na organica das Forcas Armadas de forma progressiva.

c. No ambito do ensino superior militar:

(1) Estabelece-se o objetivo de criar, amédio prazo, um Instituto Universitario Militar, com
base num modelo de ensino superior militar em que a progressdo na carreira resulta da articulacao coerente
da formacao inicial com a formagdo complementar ao longo da vida, que integrara os atuais Instituto de
Estudos Superiores Militares, Escola Naval, Academia Militar e Academia da Forga Aérea.

(2) Para o periodo de transi¢@o, estabelecem-se como objetivos de curto prazo:

(a) O refor¢o da interacdo formativa conjunta ao nivel das ciéncias de base;
(b) A otimizagdo da utilizagdo dos recursos disponiveis, bem como das redes de
investigacdo, desenvolvimento e inovagdo e da cooperacao internacional.



224 ORDEM DO EXERCITO N.° 04/2013 1.% Série

(c) A salvaguarda das especificidades proprias de cada area de formacao;
(d) A extingdo da Escola do Servico de Saude Militar, enquanto Estabelecimento de
Ensino Superior Militar.

(3) Para alcancar os objetivos de curto prazo, sera definido, ouvido o CCEM e mediante
diploma legal adequado, um novo modelo de governagao dos estabelecimentos de ensino superior publico
universitario militar, nos termos do artigo 17.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro — que integre os
respetivos responsaveis e um representante da Guarda Nacional Republicana.

d. As unidades de formagao, proprias de cada ramo, devem ser, na maxima extensao possivel,
concentradas numa Unica instalagdo militar do respetivo ramo.

e. Deve ser estudada a implementacao de unidades comuns de apoio a mais do que um ramo,
centralizando servigos de ambito ndo operacional, integradas no dispositivo que vier a ser aprovado. Neste
ambito, até final de junho de 2013, deve ser estudada a agregacdo numa estrutura comum, na dependéncia
do Ministro da Defesa Nacional e com estatuto de laboratério de Estado, das capacidades do Instituto
Hidrografico e do Instituto Geografico do Exército.

3. No ambito dos processos relativos a aquisi¢do, recrutamento e inovagdo (medidas que
contribuem para o terceiro objetivo e que tém reflexo, designadamente, na lei orgdnica do Ministério da
Defesa Nacional):

a. Os servicos centrais do Ministério da Defesa Nacional devem ser reestruturados e
redimensionados no sentido de:

(1) A Diregao-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar e a Direcao-Geral de Armamento
e Infraestruturas de Defesa serem concentradas num unico servi¢o, com responsabilidade na condugo
juridica e administrativa dos processos de aquisi¢@o e de alienagdo dos sistemas de armas, bem como da
funcdo recrutamento, assumindo as tarefas de planeamento, direcdo e coordenagdo, em estreita
articulagdo com os drgaos proprios dos ramos ao nivel da execugao.

(2) Assumirem:

— O desenvolvimento de um efetivo sistema de aquisicao de material e equipamento
centralizado, para garantir ndo s a coordenacao e acdo conjunta, mas também uma reducao de custos;

— A aquisi¢do, gestdo, disponibilidade e rentabilizacdo de todas as infraestruturas e
patrimonio da defesa nacional;

— A centralizagdo da execugdo da Lei de Programacgdo Militar e a orientagdo desta
para o nivel de ambi¢do definido e correspondentes objetivos de forcas;

— A valorizacdo e dinamizacdo da investigacdo cientifica e do desenvolvimento
tecnoldgico no ambito da defesa, para reforcar a base tecnologica e garantir a prossecucao de uma efetiva
politica de investigacdo e desenvolvimento (I&D) revitalizadora da logistica de produgio;

— O processamento e controlo das remuneracdes certas e permanentes € abonos
variaveis e eventuais do universo da defesa nacional.

b. Estudar e propor novas modalidades para o cuamprimento dos objetivos fixados para o Dia
da Defesa Nacional, que promovam uma maior interatividade com os jovens e que, cumulativamente,
proporcionem a retificacdo do recenseamento, o diagnostico e o conhecimento das diversas modalidades
disponiveis para o servi¢o militar.

c. Os quadros do pessoal civil do conjunto da defesa nacional devem ser redimensionados
para cerca de 70% do atual, até final de 2015.

d. Prosseguir a reestruturagdo do apoio social, procurando garantir a proximidade, a eficacia,
a modernidade e a adequada gestdo dos recursos disponiveis e atribuidos, bem como a estruturagdo da
politica cultural da defesa nacional.

e. O Servico de Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas deve ser reestruturado e
constituir-se como um servigco comum da defesa nacional.
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11l — ACORDAOS
Tribunal Constitucional
Acordao n.° 187/2013

Declara a inconstitucionalidade, com forca obrigatoria geral, da norma do artigo 29.° da Lei
n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro; declara a inconstitucionalidade consequencial da norma do artigo 31.°
da Lein.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, na medida em que manda aplicar o disposto no artigo 29.° dessa
Lei aos contratos de docéncia e de investigacdo; declara a inconstitucionalidade, com for¢a obrigatéria
geral, da norma do artigo 77.° da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro; declara a inconstitucionalidade,
com forga obrigatoria geral, da norma do artigo 117.°,n.° 1, da Lein.® 66-B/2012, de 31 de dezembro; nao
declara a inconstitucionalidade das normas dos artigos 27.°, 45.°, 78.°, 186.° (na parte em que altera os
artigos 68.°, 78.° ¢ 85.° ¢ adita o artigo 68.°-A do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Singulares) e 187.° da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro (Lei do Orcamento do Estado para 2013).

(Diario da Republica,1.* série, n.° 78, de 22 de Abril de 2013)

IV — DESPACHOS
Ministério da Defesa Nacional
Despacho n.° 4785/2013

Os Estabelecimentos Militares de Ensino ndo superior sao um instrumento de elevada importancia
na relacdo que as Forcas Armadas, e o Exército em particular, estabelecem com a sociedade civil
partilhando com esta os principios basilares da sua cultura e identidade.

A manutencao de um projeto militar de ensino constitui, tanto para as For¢as Armadas como para
o0 pais, uma mais-valia. No entanto, os condicionalismos de excecao inerentes ao momento que Portugal
atravessa, conjugados com os problemas estruturais que os estabelecimentos militares de ensino tém vindo
a evidenciar, exigem a implementacao, para estes, de uma estratégia de gestdo que permita a otimizagao
de projetos e de recursos e promova a exceléncia dos resultados.

Para alcangar este desiderato, ¢ determinante valorizar a histdria dos estabelecimentos militares de
ensino para identificar e potenciar os seus pontos distintivos. Mas €, também, incontornavel a necessidade
de se introduzir ajustamentos na estrutura de organizag¢do e na configuracao da oferta educativa que
proporcionam, para que consigam ser mais eficientes, captar mais alunos e aumentar o seu nivel de
integracdo com as proprias Forcas Armadas.

Neste sentido:

Considerando que o estudo sobre os estabelecimentos militares de ensino (EMES) realizado pela
equipa técnica nomeada através do meu despacho n.° 5588/2012, de 11 de abril cujas medidas propostas
foram aprovadas pelo meu despacho n.° 11863/2012, de 29 de agosto permite, de forma inequivoca,
concluir pela existéncia de caréncias de base na estratégia e acdo dos EMES, revelando, nomeadamente,
excesso de recursos humanos, défice de alunos, inexisténcia de uma estratégia de comunicagao e auséncia
de uma agdo integrada em termos de gestdo dos mesmos;

Considerando os elementos constantes no relatorio de atividades apresentado pela Comissao
Técnica de Acompanhamento (CTA) da reestruturacao destes estabelecimentos, nomeada pelo meu
despacho n.° 264/2012 de 5 de novembro;
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Considerando a importéancia estratégica de potenciar o Colégio Militar como um estabelecimento
militar de ensino regular de exceléncia, capaz de conciliar a integracdo de género com a sua matriz
identitaria ja secular, na qual o internato, sem deixar de se constituir como elemento diferenciador, deve
estar sujeito a escolha por parte das familias;

Considerando a necessidade de reconfigurar o projeto educativo do Instituto dos Pupilos do Exército,
fazendo com que a matriz militar em que assenta possibilite uma capacidade distintiva no panorama do
ensino profissional;

Considerando ainda a necessidade de dar sequéncia e sustentacdo ao processo de reestruturagao
que esta em curso, no qual o proximo ano letivo tem de ser gerido como um ano de transigdo, procurando
garantir condigdes de frequéncia equilibradas, nas suas diferentes vertentes;

Determino o seguinte:

1. A estrutura de funcionamento do proximo ano letivo (2013/2014), em cada um dos
estabelecimentos de ensino, assentard nos seguintes pressupostos:

1.1. Colégio Militar:
a) Devera assegurar a abertura de novas matriculas nos seguintes anos:

i) 1.° ciclo: duas turmas de 1.° ano ¢ duas turmas de 2.° ano, em regime misto ¢
exclusivamente em externato;

if) 2.° ciclo: trés turmas de 5.° ano e trés turmas de 6.° ano, com op¢do entre regime
de internato e de externato para alunos do sexo masculino e em regime de externato para alunas do sexo
feminino;

iii) 3.° ciclo: trés turmas de 7.° ano nos moldes previstos para o 2.° ciclo, referidos no
ponto ii) da presente alinea;

Iv) Secundario: quatro turmas de 10.° ano, nas condig¢des referidas no ponto ii) da
presente alinea;

b) Relativamente aos anos em que ndo ha novas admissdes, funcionardo as turmas que
forem necessarias ao publico existente, bem como as alunas que queiram transitar do Instituto de Odivelas,
devendo ainda ser possibilitada aos alunos do sexo masculino a op¢ao entre o regime de internato e de
externato;

1.2.Instituto de Odivelas:

Este estabelecimento de ensino feminino, cujo encerramento se encontra estabelecido
para o inicio do ano letivo 2015/2016, devera funcionar nos seguintes termos:

a) 2.° ciclo:
i) Nao terd nenhuma turma de 5.° ano;
ii) Podera ter duas turmas de 6.° ano, com opgdo de regime de internato e de

externato, mas esclarecendo os encarregados de educacao que no ano letivo 2014/2015 a prossecugao dos
estudos se fard no Colégio Militar;

b) 3.° ciclo:
i) Podera ter turmas de 7.° ano, mas apenas em regime de internato e clarificando os
encarregados de educagdo que no ano letivo 2014/2015 a prossecugdo dos estudos se fara no Colégio Militar;
ii) O 8.° ¢ 0 9.° ano sdo garantidos as alunas que ja se encontram a frequentar este

estabelecimento, tanto em regime de internato como em externato, podendo ainda haver novas admissoes
nestes anos, mas dentro do plano de reestruturagdo em curso;

¢) Ensino secundario:

i) Podera ter trés turmas de 10° ano, nas condi¢des previstas para o 7.° ano;
i) O 11.°e 0 12.° ano podem funcionar em condi¢des iguais as previstas para o 8.°
¢ 9.° ano;
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1.3. Devem também ser considerados os seguintes aspetos relativamente ao processo de
transic@o das alunas do Instituto de Odivelas para o Colégio Militar no ano letivo 2013/2014:

a) As alunas que frequentam o Instituto de Odivelas em regime de externato e em anos que
nao os de inicio de ciclo de estudos, podem, caso manifestem essa intengao, transitar para o Colégio Militar;

b) As alunas do regime de internato e de qualquer nivel de ensino, podem, caso manifestem
essa intengdo, ter a componente letiva no Colégio Militar e a componente de internato no Instituto de
Odivelas, devendo ser assegurado um sistema de transportes ¢ a compatibilizagdo de horarios;

1.4.Instituto dos Pupilos do Exército:

Este instituto devera assumir-se como escola vocacionada para o ensino profissional, mas
enquanto ndo se consolida a este nivel, e por critérios de captagdo de novos alunos, podera abrir
candidaturas nos seguintes termos:

a) 2.° ciclo: duas turmas de 5.° ano e duas de 6.° ano, em regime misto e com opgao
de internato para alunos do sexo masculino;

b) 3.° ciclo: pode aceitar candidaturas em qualquer um dos anos que compdem este
ciclo, nas condicdes referidas na alinea anterior;

c) No 10.° ano de ensino profissional podera abrir os cursos de: Técnico de Gestao;
Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos; Técnico de Manutengdo Industrial (nas variantes de
Eletromecénica, Mecatronica e Mecatronica Automovel); Técnico de Eletronica, Automagao e Comando;

d) Tendo em consideragdo o nivel de reestruturagdo da oferta educativa que se
pretende implementar neste instituto, deverdo ser realizadas agdes de monitorizacao, desencadeadas pela
direcdo de educagdo em coordenagdo com a CTA, com periodicidade semestral, para identificar a
necessidade de implementar medidas adicionais de apoio ou de corregdo de estratégia de desenvolvimento;

1.5.Para a constituicdo/abertura de turmas em cada um dos ciclos de ensino deverao ser
respeitados os seguintes limites minimos:

a) 1.° ciclo: 18 alunos;

b) 2.° € 3.° ciclo: 20 alunos;

¢) Ensino secundario (10.° ano): 18 alunos em cada curso, devendo estes ser definidos no
ambito da revisdo do projeto educativo;

d) Ensino secundario profissional (10.° ano): 16 alunos em cada curso;

e) No caso do Instituto de Odivelas, porque esta em curso o processo de transigao de
alunas para o Colégio Militar, estes limites minimos nao se aplicam;

1.6. Relativamente as mensalidades associadas a frequéncia destes estabelecimentos,
mantém-se a tabela que vigora no ano letivo em curso;
1.7. As atividades de natureza extracurricular devem ser organizadas da seguinte forma:

a) Um bloco base que podera ser associado a uma logica de complemento curricular;

b) Um bloco adicional que devera funcionar com propoésitos de enriquecimento curricular;

) A composigdo dos blocos de atividades referidos nas alineas anteriores devera ter em
consideragdo a matriz militar do projeto pedagogico, bem como critérios de racionalidade financeira,
estando sujeita a apreciacao prévia da CTA, ficando o respetivo coordenador incumbido de obter validagdo
pela tutela;

2. Em simultaneo, o Exército devera diligenciar o seguinte:

a) Acomodar na sua organica a proposta de configuracéo da Dire¢ao de Educacao aprovada
pela CTA (em termos de estrutura e de competéncias);

b) Proceder a requisi¢do/nomeagdo do supervisor pedagdgico que integrara a Dire¢do de
Educacao, tendo por base a proposta da CTA;
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c) Desencadear, de imediato, o processo conducente a construgdo da infraestrutura de
internato feminino no Colégio Militar apresentando um plano calendarizado e quantificado do processo,
tendo em vista o pleno funcionamento desta infraestrutura previamente ao inicio do ano letivo 2014/2015;

d) Apresentar, até 22 de abril, um plano calendarizado e orgamentado para que a adaptacao
das instalacdes (pedagogicas e de apoio) do Colégio Militar para o ensino misto esteja concluida antes do
inicio do ano letivo 2013/2014, tendo por base o memorando n° 1534/GENIE, de 6 de dezembro elaborado
pela direcdo de infraestruturas do ramo;

e) Apresentar, até 30 de abril, as propostas de alteracdo de legislagdo necessarias para
acomodar a abertura do 1.° ciclo, ja no ano letivo 2013/2014;

f) Adequar os formularios de candidatura ao Instituto de Odivelas, para que contemplem
informagdo aos encarregados de educagao sobre as condigdes em que o0 mesmo funcionara nos proximos
dois anos letivos;

g) Iniciar o processo de concegdo de curriculo proprio para o 3.° ciclo do Instituto dos Pupilos
do Exército, tendo em consideracdo que devera ser apresentado ao Ministério da Educacdo e Ciéncia em
setembro do presente ano para ser apreciado e entrar em funcionamento no ano letivo 2014/2015;

h) Desenvolver, em coordenagdo com a CTA e até 30 de novembro, os seguintes estudos
relacionados com as mensalidades associadas a frequéncia dos EMES:

i) Um estudo acerca da estrutura de mensalidades que deve vigorar a partir do inicio do
ano letivo 2014/2015, procurando que a mesma cumpra requisitos de atratividade, mas também se ajuste
a configuragdo e aos custos da oferta educativa que ¢ proporcionada as familias.

i) Um estudo relativo as atividades extracurriculares atualmente existentes no Colégio
Militar, que incida sobre a sua relagdo com a matriz militar do projeto pedagogico e sobre a caracterizagao
dos custos associados a cada uma. As conclusdes devem permitir definir as condigdes em que estas
atividades funcionario no ano letivo 2014/2015;

3. Ficam dependentes de despacho do Secretario de Estado Adjunto e da Defesa Nacional, apds
pronuncia da CTA:

a) A realizacdo de obras, de qualquer natureza, em cada um dos estabelecimentos militares
de ensino objeto do presente processo de reestruturagio;

b) A aquisi¢do de novos dispositivos/equipamentos de indole pedagogica;

C) As necessidades referidas nas alineas anteriores devem ser comunicadas pelo Chefe do
Estado-Maior do Exército ao Secretario de Estado Adjunto e da Defesa Nacional com a antecedéncia
exigida para o efeito;

4. No ambito dos processos de comunica¢cdo com as familias (de alunos e de potenciais alunos)
e de divulgagdo da nova oferta educativa, devem ser desencadeadas as seguintes agdes:

a) A CTA devera propor, até dia 5 de abril um modelo de carta a enviar aos encarregados
de educacdo dos atuais alunos (as) dos trés estabelecimentos, dando conta das transformagdes que irdo
ocorrer no proximo ano letivo, inseridas num esforco de (re) valorizacao da oferta de ensino militar ndo
superior;

b) A carta referida na alinea anterior devera ser enviada aos pais até ao dia 10 de abril, data
em que deverdo ser abertas as candidaturas para o ano letivo 2013/2014;

C) A Secretaria-Geral, por intermédio da sua estrutura de relagdes publicas, devera apoiar
o Exército na definicdo e implementacdo de uma estratégia de comunicacao para atrair novos publicos;

d) A Dire¢do-Geral de Politica e Defesa Nacional, em articulacdo com a CTA e com o
Exército, deve preparar e apresentar um processo de divulgacao dos estabelecimentos militares de ensino
junto dos paises de lingua oficial portuguesa, devendo este ser implementado até ao dia 30 de abril.

25 de marco de 2013. — O Ministro da Defesa Nacional, José Pedro Correia de Aguiar-Branco.
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Despacho n.° 5053/2013

Aprovado que estd o orgamento, cujo carregamento decorre, ¢ importando salvaguardar a
tramitacdo normal dos procedimentos de contrata¢ao publica em curso e a desenvolver, assim como, a
aplicacdo da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, determino, ao abrigo do n.° 1 do artigo 12.° do Decreto-Lei
n.° 187/2012, de 16 de agosto, o seguinte:

1 - Até 13 de maio de 2013, a Secretaria Geral do Ministério da Defesa Nacional e os ramos das
Forcas Armadas continuam a assegurar os procedimentos elencados nos pontos 1 ¢ 2 do meu despacho
n.° 1459/2013, de 27 de dezembro, de forma a garantir o normal funcionamento das estruturas hospitalares.

2 - Até a mesma data, as remuneracdes ¢ demais direitos inerentes aos cargos de diregdo superior
da Dire¢do do Polo de Lisboa do Hospital das Forcas Armadas sdo suportados pelo orcamento da
Secretaria Geral do Ministério da Defesa Nacional.

3 - Para suportar os encargos decorrentes do referido nos numeros anteriores e dado estarmos
perante um apoio pontual e transitdrio, o orgamento dos ramos das Forgas Armadas e da Secretaria Geral
sera refor¢ado nos montantes que venham a ser apurados, mediante a respetiva alteragdo orcamental com
origem no or¢amento do Polo de Lisboa do HFAR.

4 - O presente despacho produz efeitos a partir de 1 de abril de 2013.

28 de margo de 2013. — O Ministro da Defesa Nacional, José Pedro Correia de Aguiar-Branco.

Despacho n.° 5055/2013

O Programa do XIX Governo Constitucional estabeleceu como um dos principais designios no
dominio da defesa nacional, a concretizagdo da reforma do Sistema de Saude Militar, tendo, nesta
sequéncia, sido criada uma equipa técnica com a missdo de estudar um novo sistema integrado de
organizacdo e gestdo do Sistema de Saude Militar, através do meu Despacho n.° 15302/2011, de 27 de
outubro. Entre outras areas, esta equipa técnica realizou uma reflexao sobre uma eventual reconfiguragao
das vertentes do ensino, da formagao e da investigacdo, no sentido da sua adequacao as necessidades deste
novo sistema.

De acordo com o proposto pela referida equipa técnica, estad prevista a criagdo de um novo
estabelecimento responsavel pela formacdo e pelo ensino pos-graduado no ambito da Saude Militar,
competindo-lhe ainda a coordenacao dos estudos de investigagao clinica desenvolvidos nas varias areas,
com especial articulagdo com o Hospital das For¢cas Armadas (HFAR).

Neste sentido, atendendo a que as For¢as Armadas possuem dois modernos simuladores, um da
Marinha e outro do Exército, e que a simulacdo biomédica proporciona um ambiente educativo seguro,
aplicavel a varios niveis de ensino, permitindo treinar e desenvolver competéncias através da experiéncia
e estimulando a reflexdo sobre os niveis de realizagdo (performance), sem qualquer tipo de desconforto
ou risco para os pacientes reais, sendo, por isso, uma das areas da moderna medicina com uma elevada
procura na vertente do ensino e formacao:

Determino o seguinte:

I- Que seja criada uma equipa técnica com o objetivo de apresentar uma proposta para
implementagdo de um Centro de Simulagao Biomédica, integrado no Campus de Satde Militar, localizado
no mesmo espago que o Polo de Lisboa do HFAR, com recurso aos dois simuladores existentes,
colocando-os ao servico da medicina militar, assim como aferir da viabilidade de rentabilizar a sua
utilizacdo pela sociedade civil.

2- A equipa técnica referida no nimero anterior tera a seguinte composicao:

a) Professora Doutora Maria Amélia Ferreira, que coordenara os trabalhos;

b) Doutora Carla Dolores Rodrigues Carvalho de Sa Couto;

¢) Dra. Cristina Pogas Vilhena, emrepresentagdo da Diregdo-Geral de Pessoal e Recrutamento
Militar.
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3- A coordenadora da referida equipa técnica deve apresentar-me um relatoério final dos
respetivos trabalhos até 31/05/2013.

4- A Marinha, o Exército e o Polo de Lisboa do HFAR prestam a equipa a colaboragao necessaria
a consecucdo do objetivo definido no n.° 1 do presente despacho.

5- A Direcdo Geral de Pessoal e Recrutamento Militar assegura a equipa técnica os apoios
técnico, logistico e administrativo, que se manifestem necessarios.

6- Os encargos com as deslocacdes decorrentes do desenvolvimento dos trabalhos necessarios
ao cumprimento do objetivo estabelecido no presente despacho, sao suportados pelo Ministério da Defesa
Nacional, através da Diregdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar.

2 de abril de 2013. — O Ministro da Defesa Nacional, José Pedro Correia de Aguiar-Branco.

Despacho n.° 5566/2013

O Polo de Lisboa do Hospital das For¢cas Armadas (HFAR) foi criado pelo Decreto-Lein.® 187/2012,
de 16 de agosto, resultando da fusdo entre o Hospital da Marinha, o Hospital Militar Principal, o Hospital
Militar de Belém e o Hospital da Forga Aérea, operada nos termos do DecretoLei n.® 200/2006, de 25 de
outubro, substituindo estes quatro estabelecimentos hospitalares na prestacao de cuidados de saude aos
seus utentes.

Na sequéncia deste Decreto-Lei, foi publicado o Decreto Regulamentar n.° 51/2012, de 10 de
dezembro, onde foi estabelecida a estrutura organica, a estrutura funcional e os principios de gestdo
aplicaveis ao Polo de Lisboa do HFAR, importando agora aprovar o regulamento interno que contenha as
normas relativas a composicao, competéncias ¢ funcionamento dos respetivos servigos.

Assim:

Ao abrigo do dispostono n.° 2 do artigo 6.° do Decreto-Lein.® 187/2012, de 16 de agosto, determino
o0 seguinte:

1- E homologado em anexo ao presente despacho o regulamento interno que estabelece as
normas relativas a composi¢do, competéncias e funcionamento dos 6rgdos e servigos do Polo de Lisboa
do Hospital das Forgcas Armadas (HFAR).

2- O regulamento interno vigora durante o periodo da fusdo hospitalar, devendo ser objeto de
revisdao quando estiver concluido o processo de implementacao do HFAR.

1 de abril de 2013. — O Ministro da Defesa Nacional, José Pedro Correia de Aguiar-Branco.
ANEXO
REGULAMENTO INTERNO DO POLO DE LISBOA DO HFAR
CAPITULO |
Objeto, natureza, sede, missdo e atribuigdes

Artigo 1.°
Objeto

O presente regulamento interno estabelece as normas relativas & composicao, competéncias e
funcionamento dos 6rgaos e servicos do Polo de Lisboa do Hospital das Forcas Armadas (HFAR), ao
abrigo do disposto no n.° 2 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 187/2012, de 16 de agosto.
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Artigo 2.°
Natureza e sede

1-O Polo de Lisboa do HFAR integra este hospital militar, constituindo- se como elemento de
retaguarda do Sistema de Satide Militar em apoio da Saude Operacional e tem a sua sede e localizagao
na Azinhaga dos Ulmeiros, na freguesia do Lumiar.

2-0O Polo de Lisboa do HFAR esta dotado de autonomia administrativa.

Artigo 3.°
Missdo e atribuicGes

1-O Polo de Lisboa do HFAR tem por missao prestar cuidados de satude diferenciados aos militares
das For¢as Armadas e a familia militar, bem como aos deficientes militares, podendo, na sequéncia de
acordos que venha a celebrar, prestar cuidados de satide a outros utentes.

2-Sdo atribui¢oes do Polo de Lisboa do HFAR, nomeadamente:

a) Prestar cuidados de satude aos beneficiarios da Assisténcia na Doenga aos Militares das
Forcas Armadas (ADM);

b) Colaborar no aprontamento sanitario dos militares que integram as Forgas Nacionais
Destacadas;

c) Colaborar nos processos de selecdo, inspecdo e revisao dos militares das Forgas Armadas;

d) Promover a cooperagdo e articulagdo com o Servigo Nacional de Saude (SNS);

e) Assegurar as condigdes necessarias ao treino ¢ ensino pés graduado dos profissionais de
saude;

f) Apoiar agdes de formagdo e de investigagdo e cooperar com instituicdes de ensino nestes
dominios;

g) Articular com as estruturas do SNS e com as autoridades de protegdo civil as modalidades
de resposta as situagdes de acidente grave ou catastrofe.

CAPITULO 1I
Estrutura organica

Artigo 4.°
Orgéaos

1-O Polo de Lisboa do HFAR compreende os seguintes 6rgaos:
a) Diretor;
b) Diregéo.

2-Integram a direcao o diretor, o diretor clinico, o diretor da area de gestdo, o diretor da area de
recursos humanos e o diretor da area de logistica.

3-No ambito da coordenagdo técnica da atividade de enfermagem, a direcao ¢ coadjuvada por um
enfermeiro militar, designado Enfermeiro coordenador.

Artigo 5.°
Diretor

1-O cargo de diretor ¢ exercido por um militar, médico, com o posto de Contra-Almirante ou
Major-General, nomeado nos termos do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 187/2012, de 16 de agosto.

2-0 diretor ¢ substituido nas suas auséncias, faltas e impedimentos, pelo subordinado hierarquico
imediato mais antigo.



232 ORDEM DO EXERCITO N.° 04/2013 1.% Série

3-Para além das competéncias previstas no artigo 5.° do Decreto-Lein.® 187/2012, de 16 de agosto,
ao diretor do Polo de Lisboa do HFAR compete:

a) Submeter o plano e o relatorio de atividades e o respetivo orgamento a aprovagao do membro
do Governo responsavel pela area da defesa nacional,

b) Propor ao membro do Governo responsavel pela area da defesa nacional a celebracao de
contratos-programa, de acordo com a legislagdo em vigor;

) Definir, ouvidos os restantes elementos da direcdo, as linhas de orientagdo a que devem
obedecer a organizagao e o funcionamento do Polo nas areas clinicas e ndo clinicas, propondo a criacdo
de novos servicos, sua extingdo ou modificacdo ou alteragdo da sua lotacao;

d) Nomear, por despacho, os chefes dos departamentos, dos servigos hospitalares, das unidades
funcionais e das unidades integradas e do Centro Militar de Medicina Preventiva, sob proposta do diretor
clinico;

e) Acompanhar e avaliar de uma forma sistematica a atividade desenvolvida, responsabilizando
os diversos setores pela utilizacdo dos meios postos a sua disposi¢do e pelos resultados atingidos,
nomeadamente em termos de qualidade dos servigos prestados;

f) Homologar os pareceres da comissao de ética para a saude no ambito da realizagio de ensaios
clinicos e terapéuticos;

g) Acompanhar a execugao do orgamento aplicando as medidas destinadas a corrigir os desvios
em relagdo as previsoes realizadas;

h) Autorizar as despesas com aquisi¢ao de bens e servigos até ao valor maximo legal permitido;

i) Representar o Polo em atos oficiais e em juizo;

J) Fazer cumprir as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis;

k) Coordenar a articulagdo entre a direcdo ¢ as estruturas de saude dos ramos nos assuntos
relativos aos recursos humanos e materiais, a que se refere o n.° 4 do artigo 4.° do Decreto Regulamentar
n.° 51/2012, de 10 de dezembro.

Artigo 6.°
Diretor clinico

1-O cargo de diretor clinico é exercido por um militar, médico, nomeado nos termos do artigo 4.° do
Decreto-Lei n.° 187/2012, de 16 de agosto.

2-Para além das competéncias que lhe sejam delegadas ou subdelegadas pelo diretor, ao diretor
clinico compete dirigir a atividade clinica do Polo, que compreende, designadamente:

a) Coordenar a assisténcia prestada aos doentes e assegurar a prontiddo dos cuidados de saude
prestados;

b) Coordenar a elaboragdo dos planos setoriais de atividades apresentadas pelos varios
departamentos e servicos hospitalares a integrar no plano de atividades do Polo;

C) Assegurar uma integragdo adequada da atividade médica dos departamentos e servigos,
designadamente através de uma utilizacdo ndo compartimentada da capacidade instalada;

d) Propor medidas necessarias a melhoria das estruturas organizativas, funcionais e fisicas dos
servigos clinicos, atentos os parametros de eficiéncia e eficacia exigidos, que produzam os melhores
resultados face as tecnologias disponiveis;

e) Aprovar as orientagdes clinicas relativas a prescri¢ao de medicamentos e meios complementares
de diagndstico e terapéutica, bem como os protocolos clinicos adequados as patologias mais frequentes,
respondendo perante o diretor pela sua adequacao em termos de qualidade e de custo-beneficio;

f) Propor ao diretor a realizagdo, sempre que necessario, da avaliagdo externa do cumprimento
das orientacdes clinicas e protocolos, em colaboragdo com a Ordem dos Médicos, instituicdes de ensino
médico e sociedades cientificas;
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g) Promover a implementacdo de instrumentos de garantia de qualidade técnica dos cuidados
de saude;

h) Decidir sobre conflitos de natureza técnica entre servigos hospitalares;

i) Decidir sobre questdes relativas a deontologia médica, quando ndo for possivel o recurso a
comissdo de ética para a satide em tempo util;

Artigo 7.°
Diretor da area de gestéo

1-O titular do cargo de diretor da area de gestdo € nomeado nos termos do artigo 4.° do Decreto-Lei
n.° 187/2012, de 16 de agosto.

2-Para além das competéncias que lhe sejam delegadas ou subdelegadas pelo diretor, ao diretor da
area de gestdo compete coordenar e orientar o funcionamento dos seguintes servigos:

a) Gabinete de analise prospetiva e controlo de gestao;
b) Servicos financeiros;

c) Servigo de sistemas e tecnologias de informagao;

d) Gabinete juridico.

Artigo 8.°
Diretor da area de recursos humanos

1-O titular do cargo de diretor da area de recursos humanos ¢ nomeado nos termos do artigo 4.° do
Decreto-Lei n.° 187/2012, de 16 de agosto.

2-Para além das competéncias que lhe sejam delegadas ou subdelegadas pelo diretor, ao diretor da
area de recursos humanos compete:

a) Coordenar a gestdo do pessoal de satde, designadamente nos processos de admissdo ¢
movimentagdes internas, ouvidos os respetivos chefes de departamento;

b) Acompanhar e avaliar sistematicamente os aspetos relacionados com o exercicio da medicina
e com a formagao do pessoal de satde;

¢) Coordenar e orientar o funcionamento da Unidade de Ensino, Formagao e Treino prevista no
artigo 26.° do presente diploma;

d) Coordenar e orientar o funcionamento dos seguintes servigos:

i) Servigo de recursos humanos;
ii) Gabinete de assisténcia religiosa;
iii) Ntcleo de voluntariado.

Artigo 9.°
Diretor da area de logistica

1-0 titular do cargo de diretor da area de logistica € nomeado nos termos do artigo 4.° do Decreto-Lei
n.° 187/2012, de 16 de agosto.

2-Para além das competéncias que lhe sejam delegadas ou subdelegadas pelo diretor, ao diretor da
area de logistica compete coordenar e orientar o funcionamento dos seguintes servigos:

a) Servico de gestdo de doentes;

b) Servico de aprovisionamento;

c) Servico de instalagdes e equipamentos;
d) Servigos de gestao hoteleira.
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Artigo 10.°
Enfermeiro coordenador

1-O enfermeiro coordenador ¢ um oficial superior, com a habilitagdo e a experiéncia profissional
adequadas as fungdes, a quem compete a coordenagdo técnica da atividade profissional de enfermagem,
¢ nomeadamente:

a) Elaborar anualmente o plano da agdo de enfermagem, a integrar o plano global de atividades
do Polo, assim como o relatorio de atividades de enfermagem relativo ao ano transato;

b) Colaborar na elaboragdo dos planos de acdo de enfermagem apresentados pelos
enfermeiros-chefes dos varios Servigos;

c) Coordenar e supervisionar a atividade dos enfermeiros-chefes e do adjunto do enfermeiro
coordenador;

d) Assessorar o Diretor clinico na compatibilizagdo dos planos de acdo dos diferentes servigos
de acdo médica;

e) Contribuir para a definigdo das politicas ou diretivas de formagao e investigagdo em enfermagem;

f) Propor os padrdes de cuidados de enfermagem prestados e os respetivos indicadores de avaliagio;

g) Participar na avaliagdo das necessidades em enfermeiros, assim como na sua admissdo e
distribui¢do pelos Servigos;

h) Propor a criacdo de um sistema efetivo de classificacdo de utentes que permita determinar
as necessidades em cuidados de enfermagem e zelar pela sua manutengao;

i) Participar em estudos para a avaliag@o de custos e beneficios no ambito dos cuidados de satde;

J) Participar na avaliacdo dos enfermeiros-chefes e do adjunto do enfermeiro coordenador;

k) Colaborar na elaboragio de protocolos que venham a ser celebrados com os estabelecimentos
de ensino de enfermagem, relativamente a formacao basica e pos-graduada;

I) Acompanhar outros aspetos relacionados como exercicio da atividade profissional de enfermagem.

2-0O enfermeiro coordenador ¢ apoiado na coordenacdo da atividade profissional de enfermagem
por um adjunto, enfermeiro militar, que o substitui nas suas faltas e impedimentos.

3-0 adjunto do enfermeiro coordenador a que se refere o numero anterior ¢ nomeado pelo diretor,
sob proposta do diretor clinico.

CAPITULO 111
Areas de atividade e estrutura funcional

Artigo 11.°
Areas de atividade

O Polo de Lisboa do HFAR organiza-se nas seguintes areas de atividade:
a) Area clinica;
b) Area de ensino, formagio e treino;
C) Area de gestdo e logistica;
d) Area de suporte geral.

Seccgéo |
Area clinica

Artigo 12.°
Area clinica

1-A area clinica do Polo de Lisboa do HF AR estrutura-se em departamentos, que integram servigos
hospitalares, unidades funcionais e unidades integradas, nos termos definidos no n.° 3 do presente artigo.
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2-A area de atividade referida no nimero anterior inclui ainda outras estruturas que, pela natureza
das respetivas atribui¢des, possam contribuir para garantir uma gestdo mais adequada e eficiente.
3-A éarea clinica da Polo de Lisboa do HFAR tem a seguinte estrutura:
a) Departamento de Medicina:
i) Servicos hospitalares
Cardiologia
Medicina Interna
Neurologia
Psiquiatria
Dermatologia
Endocrinologia
Gastrenterologia
Pneumologia

i1) Unidades funcionais
Nefrologia
Oncologia Médica
iii) Unidades integradas no Servigo de Medicina Interna

Hematologia
Imunoalergologia
Infeciologia
Reumatologia

b) Departamento de Cirurgia:
i) Servigos hospitalares

Anestesiologia

Cirurgia Geral

Medicina Dentaria/Estomatologia
Oftalmologia

Ortopedia

Otorrinolaringologia

Ginecologia

Urologia

ii) Unidade funcional

Cirurgia Plastica e Reconstrutiva

iii) Unidades integradas no Servico de Cirurgia Geral
Cirurgia Vascular
Neurocirurgia

iv) Bloco operatorio e Central de esterilizagdo

c) Departamento de Meios Complementares de Diagnostico e Terapéutica:
i) Servigos hospitalares

Anatomia Patoldgica
Imagiologia
Medicina Nuclear
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Patologia Clinica
Medicina Fisica e Reabilitagido

i1) Unidade funcional

Medicina Transfusional

d) Departamento de Cuidados Criticos:
i) Servigo de Urgéncia
i1) Unidade de Cuidados Intensivos e Intermédios

e) Centro Militar de Medicina Preventiva
f) Unidades de Apoio Assistencial:

i) Farmacia Hospitalar
i) Psicologia Clinica
iii) Nutricdo e Dietética
iv) Servico Social
4-Os departamentos, servicos, unidades funcionais e unidades integradas hospitalares sao chefiados
por especialistas, de grau hierarquico mais elevado, a nomear pelo diretor, sob proposta do diretor clinico.

Artigo 13.°
Centro Militar de Medicina Preventiva

1-A atividade do Centro Militar de Medicina Preventiva (CMMP) ¢ coordenada por um oficial
superior, médico, nomeado pelo diretor, sob proposta do diretor clinico.
2-Ao CMMP compete:

a) Proceder ao registo e tratamento dos dados epidemiologicos relativos a patologia identificada
na populacao militar, monitorizando a sua incidéncia e propondo superiormente as medidas tendentes a
anular ou diminuir o seu impacto;

b) Desenvolver um sistema de informagdo médica que permita identificar as ameagas a satde
dos militares destacados em missdo no exterior, e implementar as medidas preventivas adequadas;

¢) Garantir o aprontamento sanitario dos militares que integram o dispositivo de forgas nacionais,
bem como os que irdo integrar as forcas nacionais destacadas para missdes no exterior, de acordo com
as solicitagdes dos Ramos;

d) Acompanhar, mantendo atualizado, o Plano de vacinagdo das For¢as Armadas.

e) Desenvolver, em populagdes militares de risco, agdes de rastreio, profilaxia e controlo de
doencas infecciosas, nomeadamente de caracter epidémico ou de indole sazonal, associadas a grande
morbilidade e absentismo;

f) Identificar o impacto da hepatite B, da hepatite C e da sindrome de imunodeficiéncia adquirida
no efetivo militar, e desenvolver campanhas de esclarecimento e educacdo para a satide nestas areas,
assim como para as doengas sexualmente transmissiveis;

g) Promover a transferéncia para os servigos hospitalares, para acompanhamento e recuperagao,
dos casos de doenga identificados, bem como, se for caso disso, promover a sua apresentacdo a juntas
médicas de saude;

h) Realizar exames médicos de aptidao aos militares no ativo, de acordo coma solicitagdo dos Ramos;

i) Efetuar estudos de ambito epidemioldgico tendentes a avaliar o impacto no efetivo das Forgas
Armadas, de doencas de elevada prevaléncia no seio das comunidades contemporaneas, € promover
planos de intervencdo corretiva dos casos identificados;

J) Prestar servigos no ambito de protocolos estabelecidos entre o Polo de Lisboa do HFAR e
entidades terceiras, no ambito do rastreio, profilaxia e controlo das doengas infeciosas.
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Artigo 14.°
Unidade de Farmécia Hospitalar

1-A Unidade de Farmacia Hospitalar dispde de autonomia técnica e cientifica e € responsavel pelo
conjunto das atividades farmacéuticas exercidas em meio hospitalar, nomeadamente:

a) Gestdo (selecdo, armazenagem e distribui¢do) dos medicamentos e de outros produtos
farmacéuticos (dispositivos médicos e reagentes);

b) Apoio técnico ao Servigo de Aprovisionamento, no ambito dos processos de aquisigao de
medicamentos e outros produtos farmacéuticos;

) Manipulagio e preparagdo de medicamentos (reconstituigdo de citotoxicos, preparagao de
doses unitarias, entre outros);

d) Implementacdo e monitorizagao da politica de medicamentos definida no Polo de Lisboa do
HFAR (de acordo com o Formulario Hospitalar Nacional e suas adendas, ¢ com as decisdes da Comissao
de farmacia e terapéutica);

e) Realizagdo de estudos de farmacocinética e a¢des de farmacovigilancia;

f) Participacdo nas comissdes técnicas hospitalares e no apoio aos Servigos que o solicitem.

2-Esta unidade de apoio assistencial ¢ chefiada por um oficial superior, com a habilitacdo ¢ a
experiéncia profissional adequadas as funcdes, especialista em farmécia hospitalar, nomeado pelo diretor.
3-Ao chefe da Unidade de Farmacia Hospitalar compete:

a) Propor e adotar medidas conducentes a uma eficiente utilizagdo dos recursos disponiveis;

b) Promover a implementagdo de metodologias que garantam a seguranga na utilizagdo do
medicamento, nomeadamente no que diz respeito a prescri¢ao terapéutica, sua interpretagdo e validagao,
aviamento e registo da administracao;

¢) Divulgar informagao atualizada sobre os medicamentos, incluindo a relativa ao seu custo, de
modo a promover a qualidade, eficicia e seguranca das prescricdes medicamentosas;

d) Colaborar no ensino e investiga¢ao no ambito da farmacia hospitalar, designadamente através
da formacgdo pos-graduada dos profissionais e da colaboracdo em ensaios clinicos autorizados.

Artigo 15.°
Unidade de Psicologia Clinica

1-A Unidade de Psicologia Clinica desenvolve a sua atividade no ambito da avaliacdo e intervengao
psicologica aos utentes do Polo em internamento, em hospital de dia e em ambulatdrio, em estreita
articulagdo com os servicos clinicos e suas equipas de saude.

2-Esta unidade de apoio assistencial ¢ chefiada por um oficial superior, com a habilitagdo e a
experiéncia profissional adequadas as fung¢des, nomeado pelo diretor.

Artigo 16.°
Unidade de Nutricdo e Dietética

1-A Unidade de Nutricdo e Dietética ¢ chefiada por um oficial superior, com a habilitacdo e a
experiéncia profissional adequadas as fungdes, a nomear pelo diretor.

2-A esta unidade assistencial de apoio compete assegurar uma alimentacdo e nutricdo adequada a
populagdo do Polo, atentos objetivos profildticos, terapéuticos e de qualidade e, em especial:

a) Exercer a sua atividade em articula¢do com os servicos assistenciais, no internamento € no
ambulatoério;

b) Supervisionar a alimentagdo prescrita pelos médicos, acompanhando o processo terapéutico
na vertente nutricional e dietética;
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C) Apoiar tecnicamente os servigos hoteleiros na area da alimentagdo, avaliando a composicao
das ementas fornecidas aos doentes e ao pessoal do HFAR, e controlando a preparacdo, confecdo e
distribuicdo das refei¢des, de modo a garantir a sua qualidade e adequag@o nutricional e terapéutica;

d) Integrar equipas clinicas na promogao da satde e na prevengdo da doenga;

e) Promover e divulgar informagao atualizada sobre cuidados nutricionais.

Artigo 17.°
Unidade de Servigo Social

1-A Unidade de Servigo Social € chefiada por um oficial superior, com a habilitagdo e a experiéncia
profissional adequadas as fungdes, a nomear pelo diretor.
2-Compete a Unidade de Servigo Social:

a) Efetuar o diagnodstico de necessidades de apoio social dos doentes, relevantes para a sua
reabilitagdo plena, promovendo em articulagdo com as entidades competentes, as agdes necessarias para
a sua concretizagao;

b) Participar nas equipas de gestdo de altas, promovendo os contactos necessarios ¢ a
articulagdo com a familia, permitindo a caracterizagdo da alta dos doentes no momento da alta clinica, no
ambito do processo de continuidade de cuidados;

c) Efetuar o levantamento e a caracterizagdo e promover a atualizagdo permanente do
equipamento social necessario ao apoio social dos doentes;

d) Contribuir para a humanizacao e qualidade dos servigos do Polo;

e) Promover o apoio psicossocial ao utente, estabelecendo a articulagdo com as redes de suporte
individual e coletiva;

f) Exercer fungdes de investigacdo, estudo e concegdo na area do apoio psicossocial dos utentes
do Polo.

Artigo 18.°
Comissbes Técnicas Hospitalares

1-A atividade clinica do Polo de Lisboa do HFAR ¢ apoiada pelas seguintes comissdes técnicas
hospitalares:

a) Comissao de ética para a satde;

b) Comissdo de humanizacdo e qualidade dos servigos;
¢) Comissao de controlo da infegdo hospitalar;

d) Comissdo de farmacia e de terapéutica;

e) Comissdo de coordenacao oncologica;

f) Comissdo de normaliza¢do de consumos;

g) Comissdo de catastrofe e emergéncia interna.

2-A nomeacao do presidente e dos restantes membros das comissdes técnicas hospitalares compete
ao diretor do Polo de Lisboa do HFAR.

Artigo 19.°
Comissdo de ética para a saude

1-A comissao de ética para a saude tem a composi¢do prevista no artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 97/95,
de 10 de maio, sendo os seus sete membros nomeados pelo diretor.

2-A esta comissdo cabem as competéncias previstas no artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 97/95, de 10
de maio, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 46/2004, de 19 de agosto, e ainda:

a) Garantir o acesso do doente a informagao clinica objetiva e clara, essencial para garantir o
consentimento informado;
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b) Validar eticamente a investigacdo clinica/farmacolégica, garantindo a adesdo voluntaria e
consciente do doente;

c) Estimular a atividade em equipa na prestacdo de cuidados de satide, garantindo o cumprimento
das normas ¢éticas na relagdo entre profissionais e na organizac¢@o da pratica clinica;

d) Pugnar pelo acompanhamento e humanizagao da atividade clinica junto dos doentes em estado
terminal de vida, garantindo a execugdo de critérios cientificos no diagndstico da morte cerebral,

e) Pronunciar-se do ponto de vista ético em relagdo as criticas e sugestoes dos doentes e dos
profissionais de satde;

f) Suportar eticamente a decisao clinica, apoiando solugdes com custo/beneficio e custo/eficacia
comprovados.

Artigo 20.°
Comissdo de humanizacdo e qualidade dos servicos

1-A comissao de humanizagao e qualidade dos servigos (CHQS) € um 6rgao multidisciplinar ao qual
compete:

a) Formular a politica de qualidade e apoiar a sua implementagao;

b) Propor a diregdo agdes para a promogdo da qualidade, através da apresentacdo de plano anual,
com previsdo dos recursos necessarios a sua execucao;

C) Acompanhar a implementagdo das agdes incluidas no plano de a¢do anual;

d) Definir e propor os objetivos para a qualidade;

e) Garantir que a politica e os objetivos da qualidade sdo comunicados a todos os colaboradores
e utentes e estimular a superacdo desses objetivos;

f) Elaborar e enviar ao diretor o relatorio anual de atividades.

2-Os elementos da CHQS sdo nomeados pelo diretor.

Artigo 21.°
Comissdo de controlo da infecdo hospitalar

1-A comissao de controlo da infe¢ao hospitalar (CCIH), que se regula pelo Despacho do Diretor-Geral
de Satide, publicado no Diario da Republica, 2. série, de 23 de outubro de 1996, ¢ constituida por cinco
elementos, nomeados pelo diretor, de entre microbiologistas, clinicos das areas médica e cirurgica,
epidemiologistas e enfermeiros.

2- O diretor clinico preside a esta comissao.

3-A CCIH tem como objetivo prevenir ou diminuir o niimero e gravidade das infecdes associadas a
cuidados de satide, minimizando os seus custos humanos, sociais, ambientais e economicos, competindo-lhe:

a) Definir, implantar e monitorizar um sistema de vigilancia epidemioldgica de estruturas,
processos e resultados, dirigido a situagdes de maior risco;

b) Propor recomendagdes e normas para a prevengdo e controlo da infe¢do e a monitorizagdo
da sua correta aplicacao;

c) Fornecer aos servigos interessados informagdo pertinente referente a microrganismos
isolados e a sua resisténcia a agentes antimicrobianos;

d) Colaborar na defini¢ao da politica de antibidticos, antiséticos, desinfetantes e de esterilizagao;

e) Definir e implementar normas e circuitos para comunicagao dos casos de infegdo em doentes
e pessoal;
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f) Proceder a inquéritos epidemioldgicos e divulgar os seus resultados internamente;

g) Participar no programa de promogdo da qualidade;

h) Colaborar na formagdo em servi¢o e em outras a¢des de formagao levadas a cabo na area
do controlo da infegao;

i) Dar pareceres em projetos de execucdo de obras e na aquisicdo de equipamentos e bens de
consumo ou servicos relacionados com a prevencao e controlo da infegio;

J) Colaborar na aplicacdo das normas legais sobre as condigdes de saude e seguranga no
trabalho;

k) Colaborar na apreciagdo das normas legais relativas a recolha, transporte e eliminagao dos
residuos hospitalares;

1) Desenvolver um sistema de avaliagdo das a¢des empreendidas;

m) Elaborar e apresentar a aprovacao do diretor o plano de acdo anual,

n) Assegurar o cumprimento das regras e normas estabelecidas em matéria de residuos
hospitalares;

0) Propor agdes formativas especificas em higiene e controlo da infecdo hospitalar;

p) Efetuar o registo de todas as infegdes hospitalares mediante colheita de dados junto dos
servigos, mantendo em base de dados de vigilancia e epidemiologica;

q) Elaborar e enviar ao diretor o relatorio anual de atividades.

Artigo 22.°
Comissao de farmacia e de terapéutica

1-A comissdo de farmacia e terapéutica (CFT), que se regula pelo Despacho do Ministro da Satde
n.° 1083/2004, de 17 de janeiro, € constituida em paridade por médicos e farmacéuticos, com um minimo
de quatro elementos, sendo um dos médicos o diretor clinico a quem compete presidir a comissao.

2-Compete a CFT:

a) Atuar como 6rgdo consultivo ¢ de integragdo entre os servicos de prestacao de cuidados e
o servico de farmacia;

b) Zelar pelo cumprimento do formulario e suas adendas;

¢) Pronunciar-se, dentro do respeito das regras deontologicas, sobre a corregdo da terapéutica
prescrita a doentes, sob solicitagdo do diretor clinico;

d) Informar os planos de aquisi¢do de medicamentos e orientar o seu consumo;

e) Avaliar mensalmente os dados de consumo e as existéncias em medicamentos, incluindo os
prescritos em ambulatorio;

f) Dar parecer sobre novos medicamentos a adquirir;

g) Elaborar as adendas de aditamento ou exclusdo, privativas do formulario de medicamentos;

h) Definir e por em pratica uma politica de informagao sobre medicamentos;

i) Elaborar e enviar ao diretor o relatorio anual de atividades.

Artigo 23.°
Comissdo de coordenacdo oncoldgica

1-A comissao de coordenagao oncologica tem a composi¢ao e as atribuicdes definidas na Portaria
n°® 420/90, de 8 de junho.

2-A comissao ¢é presidida pelo diretor clinico, ou por um elemento por si designado, e deve integrar
mais 5 a 8 membros, médicos especialistas das areas de cirurgia, oncologia médica, radioterapia,
anatomia-patoldgica e hematologia clinica.

3- Sao competéncias da comissdo de coordenagdo oncologica:

a) Organizar as consultas de grupo, multidisciplinares, com o objetivo de analisar ¢ definir a
estratégia de diagnostico e terapéutica relativa a casos clinicos oncoldgicos, estabelecendo normas para
0 seu tratamento;
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b) Organizar campanhas de prevengdo e rastreio do cancro;

C) Aprovar protocolos de atuacdo diagnostica e terapéutica dos diversos tipos de doenga
oncologica;

d) Aprovar protocolos de atuagdo na prestagdo de cuidados paliativos e terminais oncologicos;

e) Emitir parecer sobre eventuais protocolos com outras institui¢des;

f) Promover e coordenar o registo do cancro ao nivel do Polo de Lisboa do HFAR, no quadro
da legislacao especifica, designadamente da Portaria n® 35/88, de 16 de janeiro;

g) Elaborar e enviar ao diretor o relatorio anual de atividades.

Artigo 24.°
Comissdo de normalizagdo de consumos

1- A comissao de normaliza¢do de consumos € um 6rgao consultivo que, em ligagdo com os servigos
de prestagcdo de cuidados e Servico de aprovisionamento e logistica, ¢ responsavel pela emissao de
pareceres relativos a politica de consumos do Polo de Lisboa do HFAR.

2- A comissao ¢ constituida, no maximo, por seis elementos, a saber: o diretor da area de logistica
ou um elemento por si designado, que preside; o responsavel pelo Servico de aprovisionamento ou um
técnico daquele servigo; dois médicos e dois enfermeiros.

3- A designagdo dos médicos e dos enfermeiros € da competéncia do diretor clinico, € do enfermeiro
coordenador, respetivamente, sendo a designagdo dos restantes membro da competéncia do diretor da
area de logistica.

4- A comissdo reunira mensalmente e sempre que necessario, convocada pelo seu presidente, sem
prejuizo de poder funcionar em comissdes especializadas, de Ambito restrito, sempre que tal se mostre
necessario.

5- Compete a comissao de normalizacdo de consumos e equipamentos, nomeadamente:

a) Emitir parecer acerca da introdu¢do no Polo de Lisboa do HFAR de todo o material de
consumo clinico e equipamentos;

b) Definir e propor uma politica de normaliza¢ao dos produtos consumidos;

C) Apoiar o servi¢o de aprovisionamento na elaboragéo de processos de aquisigdo, em particular
no que concerne a identificagdo e tipologia de produtos;

d) Pronunciar-se sobre os processos de aquisi¢ao de equipamentos que impliquem a utilizagao
de consumiveis, a pedido do Servigo de aprovisionamento;

e) Desenvolver, em colaboragio com outras comissdes do Polo de Lisboa do HFAR, as normas
deutilizacdo e os procedimentos que sejam transversais na instituicao e possibilitemuma utilizagao racional
dos mesmos;

f) Elaborar e enviar ao diretor o relatério anual de atividades.

Artigo 25.°
Comissdo de catastrofes e emergéncia interna

1-Compete a comissdo de catastrofes e emergéncia interna:

a) Elaborar os planos de catastrofe e emergéncia interna, organizar agdes de formagdo e
simula¢des neste Ambito;

b) Promover a realizacdo, pelas entidades técnicas competentes, de vistorias ao conjunto das
instalacdes, tendo em vista a verificacdo de aspetos de seguranca e de forma a prevenir condi¢des
propiciadoras a ocorréncia de catéstrofes;

c) Organizar ac¢des de prevengdo, informagdo e sensibilizagdo do pessoal afeto a este Polo
hospitalar, de forma a exercer adequada capacita¢do para reagdo em situacdes de catastrofe;

d) Planear a reagdo a situagdes de catastrofe e¢ zelar pela implementagio das medidas
preconizadas em casos de ocorréncia;
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e) Assegurar o relacionamento com entidades externas com responsabilidades nesta area e
coordenar, eficazmente, as operacdes a desenvolver com os recursos a mobilizar;
f) Elaborar e enviar ao diretor o relatorio anual de atividades.

2-A comissdo € constituida por um maximo de 3 elementos, sendo um deles o coordenador.

Seccdo Il
Area de ensino, formacéo e treino

Artigo 26.°
Unidade de Ensino, Formacéo e Treino

1-A Unidade de Ensino, Formagao e Treino (UEFT) é uma unidade de ambito transversal que tem
como objetivos desenvolver o ensino, a formagao e o treino aplicados a saude e promover o desenvolvimento
cientifico e tecnologico do Polo de Lisboa do HFAR, em particular nas areas consideradas de maior
interesse para a medicina militar.

2-A UEFT ¢ coordenada e orientada pelo diretor da area de recursos humanos.

3-Ao coordenador da UEFT compete o planeamento e o controlo da execu¢do das atividades de
ensino, formagdo e treino, em ligacdo com os ramos e outras entidades hospitalares, de intervengdo
sanitaria e de ensino, potenciando as capacidades e incrementando a qualidade do seu desempenho ¢ a
diferenciagcdo dos seus recursos humanos, ¢ designadamente:

a) Planear e coordenar o desenvolvimento do ensino e da investigagdo essenciais a preparagdo
e desenvolvimento profissional, bem como a melhoria continuada dos cuidados prestados;

b) Colaborar na formacao pos graduada do pessoal de saude colocado emunidades operacionais,
nomeadamente em cursos, estagios € internatos;

€) Acompanhar a formagdo pos graduada do pessoal de satide do Polo de Lisboa do HFAR,
nomeadamente em cursos, estagios e internatos;

d) Programar, e promover a organizagao, isoladamente ou em colaborag¢ao com outras entidades,
de acdes formativas ou de investigagdo no campo da saude;

e) Articular com outras estruturas das For¢cas Armadas, nos aspetos formativos e educacionais
da area da saude;

f) Desenvolver as potencialidades do Polo de Lisboa do HFAR, na formacao continua dos
técnicos de saude das For¢as Armadas.

4-0O coordenador da UEFT, quando médico, acumula estas fungdes com a de diretor do internato
médico.

5-A diregdo do internato médico rege-se, no que respeita a sua composi¢ao, nomeagao, competéncia
e funcionamento, pelo regime juridico aplicavel ao internato médico.

Seccéo Il
Area de gestdo e logistica

Artigo 27.°
Servigos de gestdo e logistica

1-O Polo de Lisboa do HFAR dispde dos seguintes servigos de gestao e logistica:

a) Servico de recursos humanos;
b) Servigos financeiros;
c) Servigo de gestdo de doentes;
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d) Servico de aprovisionamento;

e) Servigo de instalagdes e equipamentos;

f) Servigos de gestdo hoteleira;

g) Servigo de sistemas e tecnologias de informagao;
h) Gabinete de analise prospetiva e controlo de gestdo.

Artigo 28.°
Servigo de recursos humanos

1-O Servigo de recursos humanos tem por fungio genérica apoiar o diretor do Polo de Lisboa do
HFAR na defini¢do da politica de recursos humanos e na gestao do respetivo plano.

2-0 Servico de recursos humanos € coordenado pelo diretor da area de recursos humanos.

3-Compete especificamente ao Servico de recursos humanos:

a) Participar na definigdo da politica de gestdo de recursos humanos, e na elaboragao do plano
de recursos humanos;

b) Coordenar a aplicacdo dos sistemas de avaliagdo de desempenho;

c) Propor, a adequagdo dos efetivos a evolugdo das necessidades, elaborando os perfis dos
postos de trabalho e cargos, com base na analise e qualificagdo de fungdes;

d) Promover a gestdo previsional dos recursos humanos;

e) Assegurar o cumprimento de todas as obriga¢des legais em matéria de recursos humanos;

f) Organizar e assegurar os servigos de administracdo de pessoal, em termos de carreiras,
remuneragoes ¢ assiduidade.

Artigo 29.°
Servigos financeiros

1 - Os Servigos financeiros s@o coordenados pelo diretor da area de gestao.
2 - Compete a este Servigo:

a) Elaborar o or¢gamento, nos termos definidos pelo 6rgao de gestao, e acompanhar a execugdo
or¢amental;

b) Realizar as operagdes de abertura, encerramento ¢ prestagdo de contas;

) Proceder a cabimenta¢do das despesas;

d) Proceder a cobranga das receitas e realizar o pagamento das despesas do Polo de Lisboa do HFAR;

e) Proceder a contabilizagdo dos documentos de receita ¢ de despesa;

f) Proceder a conferéncia da faturacdo de fornecedores;

g) Elaborar a informagdo econdmica e financeira para os fins internos e externos, dando
cumprimento aos deveres de informagao periodica, nos termos da lei;

h) Gerir a tesouraria, nos termos das orientagdes da diregdo;

i) Dar cumprimento as obrigagdes fiscais da organizagao.

Artigo 30.°
Servigo de gestdo de doentes

1 - O Servigo de gestao de doentes ¢ coordenado pelo diretor da 4rea de logistica.
2 - Ao Servigo de gestdo de doentes compete:
a) Assegurar a uniformidade dos procedimentos de registo e apuramento do movimento
assistencial e a racionalizagdo dos recursos;
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b) Implementar as regras de faturagdo previstas nos contratos-programa, assim como nas
portarias de faturacdo a subsistemas;

c) Implementar as determinagdes legais relativas a cobranga das taxas moderadoras, bem como
as regras para a cobranga;

d) Assegurar a cobranga de taxas moderadoras, a entregar aos servicos financeiros;

e) Coordenar e supervisionar todos os atos desenvolvidos pelo pessoal administrativo e de
secretariado clinico, relativos ao percurso do doente desde a admissao até a respetiva alta;

f) Coordenar a pratica do registo de atos administrativos necessarios a realizacdo dos exames
pelos doentes, quer estes sejam efetuados no Polo de Lisboa do HFAR, quer no exterior, independentemente
da modalidade de admissdo;

g) Organizar e manter o sistema de informagdo publico sobre as atividades e servigos do polo
hospitalar, e sobre os direitos e deveres dos utentes, através dos meios de comunicacao apropriados aos
utentes atuais e potenciais do Polo de Lisboa do HFAR;

h) Organizar e manter o sistema de atendimento personalizado dos utentes, presencialmente ou
por outros meios de comunicacgdo, para informagdo sobre marcagdo e alteracdo de atos médicos ou
exames de diagnostico e terapéutica;

i) Organizar o sistema de visitas de acompanhamento e de familiares aos utentes internados;

J) Emanar normas gerais de orientagdo para os servigos sobre matérias relacionadas com
financiamento e faturagdo, de acordo com as politicas definidas pela direcao;

k) Proceder a identificagdo de oportunidades de melhoria da qualidade e fiabilidade dos registos,
de forma a maximizar o financiamento e a faturagao;

I) Garantir a emissdo de faturas aos utentes e as entidades financeiras responsaveis/subsistemas
de saude, de acordo com os registos informaticos;

m) Coordenar e supervisionar o tratamento de dados para faturar por parte dos administrativos
e equipa de médicos codificadores garantindo a correta e atempada faturacao;

n) Garantir o correto e atempado tratamento de dados para faturar;

0) Garantir a fiabilidade de dados estatisticos, ¢ proporcionar a dire¢@o a informagéo necessaria
para a tomada de decisdo e concretizacao da sua estratégia de intervencao;

p) Conhecer e preparar a estatistica do movimento assistencial do Polo de Lisboa do HFAR de
acordo com as normas e procedimentos em uso no setor da saude de forma a responder e divulgar
periodicamente conforme legalmente exigido;

q) Assegurar o atempado agendamento da consulta externa, ¢ proceder a marcagao de consultas
solicitadas por médicos ou utentes;

r) Proceder a guarda, conservagao e tratamento da documentacao clinica do hospital;

S) Preparar, organizar ¢ distribuir com a antecedéncia necessaria, os processos clinicos
referentes a atividade programada nos diversos servigos clinicos;

t) Assegurar o fornecimento de ajudas técnicas ou material de apoio aos Deficientes das Forgas
Armadas, de acordo com a legislagdo em vigor.

3 - O Servigo de gestao de doentes integra o Gabinete do Utente, ao qual compete promover a
participagdo dos cidadios, enquanto agentes responsaveis, detentores de direitos e deveres, numa logica
de mediagdo e didlogo e, em especial:

a) Assegurar a informagao aos utentes sobre o funcionamento e a melhor utilizagao dos servigos,
bem como dos direitos e deveres dos utentes;

b) Proceder a recegdo centralizada, registo e tratamento de todas as reclamagdes, sugestoes e
agradecimentos, independentemente da via de acesso utilizada;

c) Incentivar as equipas e prestadores de cuidados em geral, a resolver disfun¢des causadoras
de reclamagoes, apoiar e facilitar o acesso dos utentes aos meios legais disponiveis, nomeadamente a
transcri¢do da informacao clinica, se for caso disso;
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d) Potenciar a analise e tratamento das reclamagdes, como indicador 1til para a monitorizagao
das boas praticas clinicas e de gestao global;

e) Desenvolver uma agdo proativa com os profissionais e servigos hospitalares, tendo em vista
a correcdao das disfungdes detetadas.

4 - O Servico de gestao de doentes integra o Gabinete de Codificagdo, composto por médicos
codificadores, ao qual compete a ligacdo da informagao clinica com a faturagdo, mediante a atribuigao de
codigos do ICD?9.

Artigo 31.°
Servigo de aprovisionamento

1- O Servigo de aprovisionamento ¢ coordenado pelo diretor da area de logistica.
2-Compete ao Servigo deaprovisionamento, sem prejuizo das competéncias proprias da coordenacao,
nomeadamente:

a) Programar as necessidades e adquirir todos os bens, servigos e equipamentos necessarios a
prossecucdo dos fins do Polo de Lisboa do HFAR;

b) Armazenar e controlar os stocks de todo o material, clinico e ndo clinico, quer ao nivel dos
armazéns centrais, quer ao nivel dos armazéns avangados;

c) Distribuir programadamente esses bens e equipamentos pelos servigos utilizadores;

d) Garantir a inventariacdo do imobilizado do Polo de Lisboa do HFAR e a sua permanente
atualizacao;

e) Apoiar e integrar as negociagdes, no ambito das consultas efetuadas e dos procedimentos
aprovados, visando a obtengdo das condi¢cdes mais vantajosas para a organizacao, através da aplicagdo
dos métodos e técnicas do mercado concorrencial, em obediéncia aos principios de transparéncia,
igualdade de oportunidades e tratamento e livre concorréncia;

f) Elaborar e manter atualizado o inventario dos bens de dominio ptiblico sob administragao do
Polo de Lisboa do HFAR, bem como de outros bens que ndo sejam sua propriedade mas cujo uso lhe seja
afeto.

Artigo 32.°
Servico de instalagbes e equipamentos

1- O Servico de instalagdes e equipamentos tem como missdo primaria garantir a operacionalidade
e manter as condi¢des de funcionamento de infraestruturas, equipamentos e viaturas agregadas ao Polo
de Lisboa do HFAR.

2 -0 Servico de instalagdes e equipamentos ¢ coordenado pelo diretor da area de logistica.

3- Compete especificamente ao Servigo de instalagdes e equipamentos:

a) Organizar e manter o arquivo técnico das infraestruturas, instala¢des técnicas e equipamentos
gerais e médico-cirurgicos;

b) Elaborar e difundir manuais de procedimentos relativos a utilizagdo de equipamentos e
instalacdes técnicas especiais, de acordo com as instru¢des dos fornecedores e com as regras de
seguranca e qualidade aplicaveis;

) Programar e acompanhar a execucdo de obras de construgdo, adaptagdo ou demoli¢do de
edificios e/ou instalagdes técnicas especiais;

d) Assegurar a gestao dos consumos de energias, fluidos e gases medicinais;

e) Elaborar ou avaliar pareceres ¢ projetos técnicos necessarios a atividade do polo hospitalar
e solicitados superiormente;

f) Operar e manter as instalagdes de producao e/ou distribui¢ao de vapor, aquecimento, energia
elétrica, agua e gases medicinais;

g) Assegurar a manutengdo geral das infraestruturas e instalagdes interiores e exteriores;
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h) Assegurar a manuten¢do dos equipamentos médico-ciriirgicos através de intervengoes
diretas, ou pela gestdo e controlo de acdes efetuadas por terceiros;

1) Assegurar as atividades necessarias ao bom funcionamento e manutencio dos sistemas de
apoio de emergéncia e colaborar no planeamento da sua substitui¢ao ou reforco;

J) Disponibilizar as viaturas da frota automovel para os servigos de transporte solicitados pelos
diversos servicos, efetuar a gestdo de condutores e assegurar a manutencdo das viaturas da frota;

k) Operar, gerir ¢ manter a central telefonica, redes filares e equipamentos de comunicagoes
acoplados.

Artigo 33.°
Servigos de gestdo hoteleira

1- Os Servigos de gestio hoteleira sdo coordenados pelo diretor da area de logistica.

2- Aos Servigos de gestao hoteleira compete, com a articulagao dos respetivos servicos do Polo de
Lisboa do HFAR e com os prestadores de servigos externos, a coordenagdo, planeamento, organizacao
e controlo das seguintes areas:

a) Alimentagao;

b) Limpeza;

c) Lavandaria;

d) Rouparia;

e) Tratamento de residuos hospitalares;
f) Desinfestacao;

g) Transportes;

h) Parqueamento e jardins;

i) Seguranga e vigilancia;

Jj) Casa Mortuaria.

3-Compete aos servigos de gestdo hoteleira, entre outras, as seguintes fungdes:

a) Assegurar a distribuicdo das refeigdes e fazer cumprir os horarios da sua distribuigdo;

b) Coordenar e assegurar a manutengdo da higiene e limpeza das instalagdes, mantendo-as em
perfeitas condi¢des de assepsia;

) Garantir a recolha de roupas sujas, ja devidamente triadas, e efetuar a sua entrega na
Lavandaria;

d) Proceder a distribui¢@o interna da roupa hospitalar, e controlar a qualidade da que se encontra
em circulagao;

e) Garantir a correta gestao dos residuos hospitalares, incluindo residuos hospitalares perigosos
e residuos liquidos perigosos produzidos, e organizar os respetivos circuitos internos;

f) Garantir a eficacia de desinfe¢des, desinfestacoes e desratizagdes;

g) Orientar os trabalhos de limpeza e manutengdo de espacos verdes;

h) Organizar o estacionamento e controlo de acessos;

i) Coordenar o transporte de doentes;

J) Controlar as condi¢des de higiene da casa mortuaria, bem como as condigdes necessarias para
o bom funcionamento das cdmaras frigorificas utilizadas para a conservagdo de cadaveres;

k) Controlar os servigos contratados em regime de outsourcing, nas areas que superintende.

Artigo 34.°
Servigo de sistemas e tecnologias de informacéo

1-O Servigo de sistemas e tecnologias de informagao tem por finalidade garantir a operacionalidade
dos sistemas e tecnologias de informagdo e comunicagdo, assegurando a sua adequagdo aos objetivos
estratégicos da diregdo.
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2-0 Servigo de sistemas e tecnologias de informagao ¢ coordenado pelo diretor da area de gestao,
e ¢ dirigido por um oficial superior com a habilitagdo e a experiéncia profissional adequadas as fungdes,
nomeado pelo diretor, tendo em considerag@o o seu perfil e competéncia técnica.

3-Ao Servico de sistemas e tecnologias de informagao compete:

a) Assegurar a operacionalidade, manutencgao e seguranca do parque informatico, dos sistemas
de informagao e da rede da Saude;

b) Configurar os sistemas de forma homogénea e coerente, definir procedimentos de integragao
e realizar os estudos técnicos de suporte a decisao;

C) Planear, gerir ¢ implementar projetos no ambito dos sistemas e tecnologias de informagao;

d) Assegurar a confidencialidade, seguranga e integridade dos dados pessoais informatizados;

e) Promover a legalizagdo de todas as bases de dados em exploragdo, cujos dados sejam
considerados informagdo sensivel,

f) Avaliar e emitir pareceres sobre pedidos e propostas de bens e servigos informaticos, numa
perspetiva de rentabiliza¢do, racionalizacdo e oportunidade;

g) Gerir os contratos de manutenc¢do e garantias dos equipamentos informaticos e dos sistemas
de informacao;

h) Orientar e coordenar as equipas dos parceiros tecnoldgicos na implementagdo e manutengao
dos sistemas e tecnologias de informacdo e comunicagao;

1) Apoiar os utilizadores na exploragao das aplicagdes informaticas e tecnologias de informagao
existentes;

J) Dinamizar, promover e desenvolver acdes de formagao sobre as aplicagdes informaticas em
exploragao;

k) Definir normas e standards para a utilizacdo dos sistemas e tecnologias de informacao e
comunicagao.

Artigo 35.°
Gabinete de analise prospetiva e controlo de gestéo

1-O Gabinete de andlise prospetiva e controlo de gestdo (GAPCG) tem por missdo desenvolver o
processo de contratualizacdo da atividade assistencial, monitorizar os resultados operacionais do Polo de
Lisboa do HFAR, elaborar relatoérios técnicos com base em indicadores de gestao transversais ao conjunto
da atividade desenvolvida e prospetivar as linhas de tendéncia de resultados, propondo medidas corretivas
e sempre que as mesmas se justifiquem.

2-O GAPCG ¢ coordenado pelo diretor da area da gestao.

3- A este Gabinete compete:

a) Elaborar os Planos de Atividades;

b) Submeter a Direcdo os Termos de Referéncia para a contratualizagdo da atividade
assistencial;

¢) Negociar, com base nos mesmos Termos, os objetivos de produgdo com os responsaveis pelas
diferentes areas clinicas;

d) Monitorizar a execugdo dos objetivos contratualizados, apoiando-se, também, nos sistemas ¢
tecnologias de informacgao disponivesis;

e) Sempre que se justifique, propor a Diregdo medidas corretivas que assegurem o cumprimento
do Plano de Atividades e os termos da respetiva contratualizagao;

f) Promover ou colaborar em estudos que visem identificar novas estratégias de modernizagao
da atividade assistencial e gestiondria, bem como para a identificacdo de oportunidades para o
desenvolvimento da atividade clinica assegurada;
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g) Coordenar a negociacdo de Acordos para a prestacao de cuidados de saude com entidades
terceiras ao MDN e de acordo com as orientagdes emitidas pela Diregao;
h) Elaborar o Relatorio de Atividades.

Seccéo IV
Areadesuporte geral

Artigo36.°
Servigostransversais

1 - O Polo de Lisboa do HFAR dispde dos seguintes servicos transversais:

a) Secretaria-central;

b) Seccdo de justiga;

¢) Gabinete juridico;

d) Gabinete de Assisténcia Religiosa;
e) Nucleo de voluntariado;

f) Gabinete de auditoria interna.

Artigo 37.°
Secretaria-central

1-A Secretaria-central ¢ chefiada por um oficial superior/capitdo ou primeiro-tenente, com a
habilitagdo e a experiéncia profissional adequadas as fun¢des, nomeado pelo diretor, tendo em consideragao
o seu perfil e competéncia técnica.

2-A Secretaria-central compete:

a) Fazer a gestdo documental de toda a correspondéncia oficial, interna e externa, do Polo ¢
assegurar os procedimentos administrativos decorrentes;

b) Garantir o apoio a Direcao, nas areas de secretariado, arquivo documental e apoio logistico;

c) Garantir a distribuigéo da legislagdo e das normativas aplicaveis ao Polo;

d) Organizar e manter o arquivo da legisla¢@o aplicavel a atividade do Polo;

e) Estruturar e implementar a politica de gestdo documental do Polo, nomeadamente através da
definicdo do modelo de introdugdo de novos suportes administrativos, sua codificacdo, atualizacdo e
acompanhamento do seu ciclo de vida;

f) Apoiar administrativamente as Comissoes Técnicas Hospitalares do Polo de Lisboa do HFAR.

Artigo 38.°
Secgdo de Justica

1-A Secgao de Justica compete instruir processos de averiguagdes ou apoiar processos disciplinares,
quando solicitado.

2-A Seccdo de Justiga ¢ chefiada por um oficial superior/capitdo ou primeiro-tenente, com a
habilitagdo e a experiéncia profissional adequadas as fun¢des, nomeado pelo diretor, tendo em consideragao
o seu perfil e competéncia técnica.

Artigo 39.°
Gabinete juridico

1-Ao Gabinete juridico compete:

a) Emitir pareceres sobre assuntos que lhe sejam submetidos pelos membros da diregao;
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b) Elaborar contratos ou minutas de contrato de acordo com as orientagdes da diregdo, e propor
a sua aprovagdo ou homologacao;

C) Acompanhar e apoiar os processos administrativos em que esteja envolvido o Polo de Lisboa
do HFAR, ou qualquer dos seus servigos.

2-O Gabinete juridico ¢ chefiado por um oficial superior, com a habilitacdo e a experiéncia
profissional adequadas as fungdes, nomeado pelo diretor, tendo em consideragdo o seu perfil e
competéncia técnica.

Artigo 40.°
Gabinete de assisténcia religiosa

1-No cumprimento das disposigdes constitucionais e legais sobre liberdade religiosa, o Polo de
Lisboa do HFAR permite a prestacdo da assisténcia religiosa aos doentes internados, segundo a opgao de
cada um.

2-O Gabinete de assisténcia religiosa é coordenado pelo diretor da area de recursos humanos.

Artigo 41.°
Nulcleo de voluntariado

1-No cumprimento das disposigoes legais sobre o voluntariado em saude, o Polo de Lisboa do HFAR
permite o acompanhamento, o seguimento e o apoio aos doentes internados, ou em tratamento ambulatorio,
assim como o auxilio logistico as diversas unidades hospitalares, por parte de umnucleo organizacional de
caracter social.

2-0 nucleo de voluntariado ¢ coordenado pelo diretor da area de recursos humanos.

Artigo 42.°
Gabinete de auditoria interna

1- Ao Gabinete de Auditoria Interna (GAI) compete realizar uma permanente auditoria de sistema
e qualidade, incidindo sobre a eficiéncia e eficacia das operagdes e processos, a confianga e integridade
da informacdo financeira e operacional e a conformidade com a legislacdo, regulamentos, normas e
procedimentos.

2- O GAI funciona na dependéncia do diretor do Polo de Lisboa do HFAR.

CAPITULO IV
Disposicdes finais e transitorias

Artigo 43.°
Regulamentagdo complementar

Compete ao diretor do Polo de Lisboa do HFAR, ouvidos os restantes elementos da dire¢ao, emitir
a regulamentagdo e instrugdes complementares que se mostrem necessarias para a aplicagcdo do presente
regulamento interno, nos termos da lei.

Artigo 44.°
Producdo de efeitos

O disposto no presente regulamento interno aplica-se unicamente ao periodo a que se refere o
artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 187/2012, de 16 de agosto.
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Estado-Maior do Exército

Despacho s n.°/CEME/09
de 17 de Junho de 2009

Direcdo de Aquisicoes

Por despacho do Chefe de Estado-Maior do Exército, foram aprovadas as Armas da Diregdo
de Aquisigdes, conforme se descrevem:

Armas:

- Escudo de prata, um chefe-pala de azul;

- Elmo militar de prata, forrado de vermelho, a trés quartos para a dextra;

- Correia de vermelho perfilada de ouro;

- Paquife e virol de prata e de azul;

- Timbre: um peneireiro-cinzento de prata armado e animado de vermelho;

- Divisa: num listel de prata, ondulado, sotoposto ao escudo, em letras de negro, maiusculas,
de estilo elzevir “VEREIS A FORTALEZA SUSTENTAR-SE”.

Simbologia:

- A PRATA do campo representa duas margens para as quais ¢ necessario estabelecer a
ponte: as necessidades do Exército e o cumprimento da Lei, na salvaguarda dos interesses da Fazenda
Publica.

- O CHEFE-PALA ¢é uma alusdo ao «T», a base de todo o sistema contabilistico atual,
sustentado na dualidade entre o «Deve e o Haver», o «Exigido € o Cumprido».

- O PENEIREIRO-CINZENTO, ave dotada de grande visao e mobilidade, simboliza a
diversidade e complexidade das tarefas cometidas a Direcao de AquisicOes e a proficiéncia e competéncia
exigidas a todos aqueles que prestam servico nesta Dire¢do com vista a satisfagdo das necessidades do
Exército.

- A divisa “VEREIS A FORTALEZA SUSTENTAR-SE”, (Os Lusiadas II — 52) traduz
o compromisso assumido pela Dire¢ao de Aquisicdes no cumprimento da sua missdo e da salvaguarda das
necessidades do Exército.

- Os esmaltes significam:

= A PRATA, verdade e veneramento;
= O VERMELHO, confian¢a e animo;
* O AZUL, perseveranca e zelo.

O Chefe do Estado-Maior do Exército, José Luis Pinto Ramalho, General
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Diregéo de Aquisicdes

(Anexo ao Despacho n.? xxx/xx, de 17 de Junho de 2009 do Gen CEME)
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Despacho s n/CEME/13
de 11 de Fevereiro de 2013

Centro Militar de Educacdo Fisica e Desportos

Por despacho do Chefe de Estado-Maior do Exército, foram aprovadas as Armas do Centro
Militar de Educacdo Fisica e Desportos, reproduzido em gravura anexa a portaria, ostentando a
Medalha de Ouro de Servigos Distintos com que foi condecorado pelo Aviso (extrato) n.° 13845/2012,
conforme se descrevem:

Armas:

— Escudo de vermelho, uma coroa de louros, acompanhada em chefe de duas lucernas,
a da dextra voltada, tudo de ouro;

— Elmo militar de prata, forrado de vermelho, a trés quartos para a dextra;

— Correia de vermelho perfilada de ouro;

— Paquife e virol de vermelho e de ouro;

— Timbre: um centauro doriforo, empinado, com a dextra arremessando um dardo, a metade
homem de carnagdo, a metade cavalo de negro e o dardo de ouro;

— Condecoracgdo: pendente do escudo a Medalha de Ouro de Servigos Distintos;

— Divisa: num listel de prata, ondulado, sotoposto ao escudo, em letras de negro, maitsculas,
de estilo elzevir “CORPUS MENTIS SERVUS”.

Simbologia:

— A COROA DE LOUROS, simbolo da Gloria, era concedida aqueles que pela vitoria das
armas ou nos jogos do estadio, eramreconhecidos como heroéis, génios ou sabios, por o loureiro, cujas folhas
permanecem verdes todo o ano, representar a imortalidade.

— As duas LUCERNAS - simbolo do ensino — assinalam as grandes areas de esforco de
atividade do centro: a Educagdo Fisica e a Equitacao.

— O CENTAURO retne num simbolo tinico o Homem — a Educagao Fisica — e o Cavalo —
a Equitacgao.

— O DARDO - arma de arremesso e engenho desportivo — sintetiza o desporto militar.

— A DIVISA assinala a supremacia do espirito sobre a matéria.

— Os esmaltes significam:

= O OURO: nobreza e sabedoria;
= O VERMELHO: esfor¢o e vitoria;
* O NEGRO: forga e vigor.

O Chefe do Estado-Maior do Exército, Artur Neves Pina Monteiro, General.
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PAGINA INTENCIONALMENTE
EM BRANCO
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Centro Militar de Educacao Fisica e Desportos

(Anexo ao Despacho n.° xxx/xx, de 11 de Fevereiro de 2013 do Gen CEME)
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Academia Militar
Despacho n.° 4934/2013

1 — Ao abrigo da delegagdo de competéncias que me € conferida pelo n.° 2 do despacho n.° 3307/2013,
do General Chefe do Estado-Maior do Exército, publicado no Diario da Republica, 2.* série, n.° 43, de
01 de margo de 2013, subdelego no Diretor dos Servigos Gerais da Academia Militar, Cor Inf (01144182)
Jodo Luis daSilva Loureiro, a competéncia conferida pelo artigo 109.° do Codigo de Contratos Publicos,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008 de 29 de janeiro, para autorizar e realizar despesas com a locagao
e aquisicdo de bens e servicos e com empreitadas de obras publicas, bem como para praticar todos os
demais atos decisorios previstos naquele mesmo diploma, até ao limite de € 99.759,58.

2 — O presente despacho produz efeitos a partir de 20 de dezembro de 2012, ficando por este meio
ratificados todos os atos entretanto praticados pelo diretor dos Servigos Gerais da Academia Militar que
se incluam no ambito desta subdelegacdo de competéncias.

11 de margo de 2013. — O Comandante da AM, em regime de substitui¢ao, Antonio José Pacheco
Dias Coimbra, Major-General.

Despacho n.° 5430/2013

1 — Ao abrigo da delegacido de competéncias que me € conferida pelo n.° 2 do Despachon.® 3307/2013,
do General Chefe do Estado-Maior do Exército, publicado no Diario da Republica, 2.* série, n.° 43, de
01 de margo de 2013, subdelego no Diretor dos Servigos Gerais da Academia Militar, Cor Inf (06979783)
Carlos Manuel Alves Batalha da Silva, a competéncia conferida pelo artigo 109.° do Codigo de
Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008 de 29 de janeiro, para autorizar e realizar
despesas com a locacdo e aquisi¢do de bens e servigos e com empreitadas de obras publicas, bem como
para praticar todos os demais atos decisorios previstos naquele mesmo diploma, até ao limite de
€99.759,58.

2 — O presente despacho produz efeitos a partir de 07 de janeiro de 2013, ficando por este meio
ratificados todos os atos entretanto praticados pelo diretor dos Servigos Gerais da Academia Militar que
se incluam no ambito desta subdelegacdo de competéncias.

11 de margo de 2013. — O Comandante da AM, em regime de substitui¢ao, Antonio José Pacheco
Dias Coimbra, Major-General.

Despachon.®5062/2013

1 — Ao abrigo da delegagdo de competéncias que me ¢ conferida pelo n.° 2 do Despacho n.° 3307/
2013, do General Chefe do Estado-Maior do Exército, publicado no Diério da Republica, 2.* série, n.°
43, de 01 de marco de 2013, subdelego no Diretor dos Servigos Gerais da Academia Militar, TCor Vet
(08700986) José Carlos Sanches Ribeiro, a competéncia conferida pelo artigo 109.° do Codigo de
Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008 de 29 de janeiro, para autorizar e realizar
despesas com a locagdo e aquisicao de bens e servicos e com empreitadas de obras publicas, bem como
para praticar todos os demais atos decisorios previstos naquele mesmo diploma, até ao limite de €
99.759,58.

2 — O presente despacho produz efeitos a partir de 30 de dezembro de 2012, ficando por este meio
ratificados todos os atos entretanto praticados pelo diretor dos Servigos Gerais da Academia Militar que
se incluam no ambito desta subdelegacdo de competéncias.

11 de margo de 2013. — O Comandante da AM, em regime de substitui¢ao, Antonio José Pacheco
Dias Coimbra, Major-General.
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Comando do Pessoal
Despacho n.° 5061/2013

1 — Ao abrigo do disposto no n.° 4 do Despacho 2767/2012, de 8 de fevereiro, do General Chefe
do Estado-Maior do Exército, publicado no Diario da Republica, 2. série, n.° 41, de 27 de fevereiro,
subdelego no Major-General Tiago Maria Ramos Chaves de Almeida e Vasconcelos, Diretor de
Administragdo de Recursos Humanos, a competéncia em mim delegada para a pratica dos seguintes atos:

a) Nomear, colocar, transferir militares, até ao posto de Major, inclusive, e de pessoal
militarizado, em territorio nacional, com excegao de:

1) Oficiais e Sargento -Mor do meu Gabinete e do Estado-Maior do Comando do Pessoal;
2) Colocagao de militares fora do Exército.

b) Nomear militares para a frequéncia de cursos, tirocinios e estagios nacionais, com excegao
da nomeagdo de oficiais para a frequéncia do curso de promocdo a oficial general, do curso de
comandantes, do curso de estado-maior e de cursos no estrangeiro;

c) Promover e graduar sargentos e pragas, por diuturnidade e antiguidade;

d) Autorizar trocas de colocagao e prorrogagao de deslocamentos aos militares, até ao posto de
Major inclusive;

e) Autorizar requerimentos de mudanca de guarnigdo militar de preferéncia;

f) Autorizar pedidos de demora na apresentagdo de militares, até¢ ao posto de Major inclusive;

g) Averbar cursos, estagios e especialidades normalizadas a militares;

h) Averbar aumentos de tempo de servigo;

1) Aprovar as listas de antiguidade do pessoal militarizado e civil;

J) Autorizar a passagem a reserva de Oficiais e Sargentos nos termos das alineas a) e C) do
artigo 152.° do Estatuto dos Militares das For¢cas Armadas (EMFAR);

k) Autorizar a passagem a reforma de militares nos termos das alineas @), b) e ¢) do n.° 1 do
artigo 159.° do EMFAR, bem como nos termos do n.° 3 do mesmo artigo;

I) Promover a passagem a reforma extraordinaria de militares nos termos do artigo 160.° do
EMFAR;

m) Decidir sobre requerimentos de militares na situagdo de reserva, até ao posto de
Tenente-Coronel inclusive, para voltarem a efetividade de servigo, de acordo com as normas em vigor;

n) Decidir sobre requerimentos de militares, exceto Oficiais Generais e Coronéis Tirocinados,
na situagdo de reserva para continuarem na efetividade de servico, de acordo com as normas em vigor
ou para desistirem da continuidade na efetividade antes do termo do prazo concedido;

0) Decidir sobre requerimentos de militares que solicitem informagado relativa aos respetivos
processos de promog¢ao;

p) Autorizar a emissio de bilhetes de identidade militar, de cartdes de identificagdo militar, de
cartas-patentes, exceto de Oficiais Generais e de diplomas de encarte das promogdes;

q) Autorizar o adiamento da frequéncia de cursos de promogdo dos Sargentos, nos termos do
artigo 197.° do EMFAR;

r) Equivaléncia de condi¢des de promogao de Sargentos;

s) Nomear militares e funcionarios do MPCE para juris de procedimentos concursais ¢ provas
de selecao;

t) Conceder licenga registada a sargentos e pragas dos QP, em RV ¢ RC;

u) Conceder licenga ilimitada ao pessoal militarizado;

V) Autorizar os militares nos regimes de voluntariado (RV) e de contrato (RC) a manterem-se
no posto e forma de prestagdo de servigo militar, nos termos e para os efeitos previstos no artigo 301.° do
EMFAR;
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W) Autorizar a matricula em cursos civis aos militares, exceto Oficiais Generais, sem prejuizo
para o servigo;

X) Autorizar o exercicio de fungdes de natureza civil por militares, exceto Oficiais Generais, sem
prejuizo para o servigo;

y) Celebragdo de contratos para a prestagdo de servigo militar em RV e RC, de acordo com os
modelos aprovados, bem como a prorrogagdo e cessacdo da prestacao de servigo, com excegdo das
situagdes previstas no artigo 300.°, n.° 3, alineas e) ¢ f) do EMFAR;

z) Autorizar os militares em RV e RC a concorrerem aos estabelecimentos militares de ensino
superior, a procedimentos concursais na Administragdo Publica e ao alistamento nas Forcas de Seguranca;

aa) Autorizar a abertura de procedimentos concursais de ingresso no MPCE, com exceg@o dos
respeitantes as carreiras de técnico superior ou equivalente, depois de aprovada a sua abertura, e a pratica
de todos os atos subsequentes, com excegdo da decisdo de recursos hierarquicos;

bb) Nomear e prover pessoal civil, exceto das carreiras de técnico superior ou equivalente, nos
casos de pessoal integrado em carreiras cujo regime de nomeacao seja aplicavel;

cc) Celebrar contratos de pessoal civil, bem como prorrogar, outorgar altera¢des, rescindir e
fazer cessar esses contratos, exceto por motivos disciplinares e no caso de pessoal das carreiras de técnico
superior ou equivalente;

dd) Atos relativos a necessidades de formagao do pessoal do MPCE;

ee) Promover pessoal militarizado;

ff) Mudanga de colocagdo, no ambito de Exército, de pessoal militarizado e civil, exceto técnicos
superiores ou equivalente;

g9) Autorizar, no ambito do pessoal do MPCE, com exce¢do dos técnicos superiores ou
equivalente, a acumulacao de fungdes, comissoes de servico e a mobilidade interna ou cedéncia do pessoal
civil;

hh) Autorizar a concessdo de licenga sem vencimento, de curta e longa duragio, ao pessoal civil,
bem como autorizar o seu regresso ao servico, e licengas no ambito da parentalidade;

ii) Autorizar a pratica dos atos respeitantes ao regime de trabalho a tempo parcial relativamente
ao pessoal civil;

JJ) Autorizar a modificagdo da relacao juridica de emprego do pessoal civil, nas suas diversas
modalidades, decorrente de alteragdes juridico-funcionais que a imponham, exceto para pessoal das
carreiras de técnico superior ou equivalente;

kk) Propor a apresentagdo do pessoal civil a junta médica competente, para efeitos de
verificacdo de incapacidade para o servigo;

II) Autorizar a abertura dos concursos internos condicionados, de pessoal militarizado e civil,
exceto para técnicos superiores ou equivalentes;

mm) Averbar cursos e estagios a pessoal do MPCE e militarizado;

nn) Autorizar a apresenta¢do a JHI dos militares e do pessoal do MPCE e militarizado;

00) Decidir sobre reclamacdes das listas de antiguidade do pessoal civil;

pp) Confirmar as condi¢des de progressao de pessoal militarizado e civil;

qQq) Autorizar a passagem a aposentagdo de pessoal do MPCE;

rr) Autorizar a emissdo do termo de posse ou de aceitagdo de pessoal militarizado e civil do
Exército;

ss) Apreciar a transferéncia de obrigagdes militares de pessoal na disponibilidade;

tt) Autorizar o alistamento nas Forgas de Seguranga a militares na disponibilidade;

uu) Tratamento e hospitalizagdo de Oficiais, Sargentos e Pragas na reserva de disponibilidade;

W) Autorizar a continuacao ao servico de pessoal militarizado com mais de 56 anos;

Ww) Autorizar averbamentos a introduzir nos processos individuais do pessoal na situagdo de
reforma;
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XX) Apreciar assuntos relativos aos militares auxiliados da ATFA;

yy) Apreciar requerimentos solicitando a passagem de certificados;

zz) Visar os processos de falecimento a enviar ao Ministério da Defesa Nacional;

aaa) Autorizar o abono do vencimento de exercicio perdido, por motivo de faltas por doenga, ao
pessoal sob a sua dependéncia hierarquica.

2 — Ao abrigo do mesmo despacho, a competéncia para os atos constantes no presente Despacho,
podem ser subdelegadas, no todo ou em parte, no Subdiretor, nos Chefes de Repartigio e Chefe do
Gabinete de Apoio, na dependéncia direta do Diretor de Administra¢do de Recursos Humanos.

3 — Este despacho produz efeitos desde 8 de janeiro de 2013, ficando ratificados por este meio todos
os atos entretanto praticados que se incluam no ambito desta subdelegacdo de competéncias.

10 de janeiro de 2013. — O Ajudante-General do Exército, Luis Miguel de Negreiros Morais de
Medeiros, Tenente-General.

Comando da Instrugéo e Doutrina
Despacho n.° 5225/2013

1 — Ao abrigo da autorizacdo que me € conferida pelo n.° 5 do Despacho n.° 3829/2012, de 8 de
fevereiro, de S. Ex.* o General Chefe do Estado-Maior do Exército, publicado no Diario da Republica,
2.* série, n.° 54, de 15 de margo de 2012, subdelego no diretor do Instituto dos Pupilos do Exército, Cor Inf
Jodo Augusto de Miranda Soares, a competéncia prevista na alinea a) do n.° 1 do artigo 17.° do
Decreto-Lein.® 197/99, de 8 de junho, para autorizar erealizar despesas com a locagdo e aquisi¢ao de bens
e servigos € com empreitadas de obras publicas, até ao limite de € 99 759,58, bem como autorizar a
arrecadacdo de receitas provenientes da prestacdo de servigos ou cedéncia ou alienacao de bens até ao
mesmo montante.

2 — O presente despacho produz efeitos desde 16 de janeiro de 2013, ficando por este meio
ratificados todos os atos entretanto praticados pelo diretor do Instituto dos Pupilos do Exército, Cor Inf Jodo
Augusto de Miranda Soares, que se incluam no ambito desta subdelegacdo de competéncias.

25 de janeiro de 2013. — O Comandante da Instru¢do e Doutrina, Francisco Antonio Correia,
Tenente-General.

Despacho n.° 5373/2013

1 — Ao abrigo da autorizagdo que me € conferida pelo n.° 5 do Despacho n.® 3829/2012, de 8 de
fevereiro, de S. Ex.* o General Chefe do Estado-Maior do Exército, publicado no Diario da Republica,
2.* série, n.° 54, de 15 de margo de 2012, subdelego no Diretor do Instituto dos Pupilos do Exército, em
regime de substituicdo, Cor Inf Jodo Augusto de Miranda Soares, a competéncia prevista na alinea a)
don.° 1 do artigo 17.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, para autorizar e realizar despesas com a
locacdo e aquisicao de bens e servigos e com empreitadas de obras publicas, até ao limite de € 99 759,58,
bem como autorizar a arrecadacdo de receitas provenientes da prestacdo de servigos ou cedéncia ou
alienagdo de bens até ao mesmo montante.

2 — O presente despacho produz efeitos desde 12 de novembro de 2012, ficando por este meio
ratificados todos os atos entretanto praticados pelo diretor do Instituto dos Pupilos do Exército, em regime
de substituigdo, Cor Inf Jodo Augusto de Miranda Soares, que se incluam no &mbito desta subdelegacao
de competéncias.

22 de janeiro de 2013. — O Comandante da Instru¢do e Doutrina, Francisco Antonio Correia,
Tenente-General.
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Direcdo de Formagcéo
Despacho n.° 5214/2013

1 — Ao abrigo da autorizacdo que me € conferida pelo n.° 2 do Despacho n.® 844/2013, de 12 de
novembro de 2012, do Excelentissimo Tenente-General Comandante da Instrugdo e Doutrina, publicado
no Diario da Republica, 2.* Série, n.° 11, de 16 de janeiro, subdelego no comandante da Escola Pratica de
Cavalaria, Cor Cav (07408482) Vitor Manuel Meireles dos Santos, a competéncia prevista na alinea a)
do n.° 1 do artigo 17.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, para autorizar e realizar despesas com a
locagdo e aquisi¢@o de bens e servicos e com empreitadas de obras publicas, até ao limite de € 25 000, bem
como autorizar a arrecadacao de receitas provenientes da prestagdo de servigos ou cedéncia ou alienagao
de bens até ao mesmo montante.

2 — O presente despacho produz efeito desde 24 de outubro de 2012, ficando por este meio
ratificados todos os atos entretanto praticados pelo comandante da Escola Pratica de Cavalaria, Cor Cav
(07408482) Vitor Manuel Meireles dos Santos, que se incluam no dmbito desta subdelegacdo de
competéncias.

22 de janeiro de 2013. — O Diretor de Formag¢do do Comando da Instrug¢do e Doutrina, Ulisses
Joaquim de Carvalho Nunes de Oliveira, Major-General.

Despacho n.° 5215/2013

1 — Ao abrigo da autorizacao que me € conferida pelo n.° 2 do Despacho n.° 844/2013, de 12 de
novembro de 2012, do Excelentissimo Tenente-General Comandante da Instrugdo e Doutrina, publicado
no Diario da Republica, 2. série, n.° 11, de 16 de janeiro, subdelego no Comandante do Centro Militar de
Educagdo Fisica e Desportos, Cor Cav (12002185) Carlos Nuno Gomes e Simdes de Melo, a
competéncia prevista na alinea @) do n.° 1 do artigo 17.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, para
autorizar e realizar despesas com a locacao e aquisicdo de bens e servicos e com empreitadas de obras
publicas, atéao limite de € 25 000, bem como autorizar a arrecadacao de receitas provenientes da prestacao
de servigos ou cedéncia ou alienacdo de bens até ao mesmo montante.

2 — O presente despacho produz efeito desde 24 de outubro de 2012, ficando por este meio
ratificados todos os atos entretanto praticados pelo Comandante do Centro Militar de Educagao Fisica e
Desportos, Cor Cav (12002185) Carlos Nuno Gomes e Simdes de Melo, que se incluam no dmbito desta
subdelegacdo de competéncias.

22 de janeiro de 2013. — O Diretor de Formagao do Comando da Instrugdo e Doutrina, Ulisses
Joaquim de Carvalho Nunes de Oliveira, Major-General.

Despacho n.° 5216/2013

1 — Ao abrigo da autorizacao que me € conferida pelo n.° 2 do Despacho n.° 844/2013, de 12 de
novembro de 2012, do Excelentissimo Tenente-General Comandante da Instrugao e Doutrina, publicado
no Diério da Republica, 2.* série, n.° 11, de 16 de janeiro, subdelego no Comandante da Escola Pratica
de Infantaria, Cor Inf (03476485) Jodo Pedro Rato Boga de Oliveira Ribeiro, a competéncia prevista
na alinea @) do n.° 1 do artigo 17.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, para autorizar e realizar
despesas com a locagdo e aquisicdo de bens e servigos e com empreitadas de obras publicas, até ao limite
de € 25 000, bem como autorizar a arrecadacdo de receitas provenientes da prestacao de servigos ou
cedéncia ou alienagao de bens até ao mesmo montante.
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2 — O presente despacho produz efeito desde 24 de outubro de 2012, ficando por este meio
ratificados todos os atos entretanto praticados pelo comandante da Escola Pratica de Infantaria, Cor Inf
(03476485) Jodo Pedro Rato Boga de Oliveira Ribeiro, que se incluam no ambito desta subdelegacao de
competéncias.

22 de janeiro de 2013. — O Diretor de Formag¢do do Comando da Instrug¢do e Doutrina, Ulisses
Joaquim de Carvalho Nunes de Oliveira, Major-General.

Despacho n.° 5217/2013

1 — Ao abrigo da autorizacdo que me € conferida pelo n.° 2 do Despacho n.® 844/2013, de 12 de
novembro de 2012, do Excelentissimo Tenente-General Comandante da Instrugdo e Doutrina, publicado
no Diario da Republica, 2.* série, n.° 11, de 16 de janeiro, subdelego no comandante do Regimento de
Artilharia n.° 5, Cor Art (09816685) José Mota Mendes Ferreiro, a competéncia prevista na alinea a)
do n.° 1 do artigo 17.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, para autorizar e realizar despesas com a
locagdo e aquisi¢@o de bens e servicos e com empreitadas de obras publicas, até ao limite de € 25 000, bem
como autorizar a arrecadacao de receitas provenientes da prestagdo de servigos ou cedéncia ou alienagdo
de bens até ao mesmo montante.

2 — O presente despacho produz efeito desde 24 de outubro de 2012, ficando por este meio
ratificados todos os atos entretanto praticados pelo comandante do Regimento de Artilharian.® 5, Cor Art
(09816685) José Mota Mendes Ferreiro, que se incluam no dmbito desta subdelegagdo de competéncias.

22 de janeiro de 2013. — O Diretor de Formagao do Comando da Instrugido e Doutrina, Ulisses
Joaquim de Carvalho Nunes de Oliveira, Major-General.

Despacho n.° 5219/2013

1 — Ao abrigo da autorizacao que me € conferida pelo n.° 2 do Despacho n.° 844/2012, de 12 de
novembro de 2012, do Excelentissimo Tenente-General Comandante da Instrugao e Doutrina, publicado
no Diario da Republica, 2.* série, n.° 11, de 16 de janeiro, subdelego no comandante do Regimento de
Cavalaria n.° 3, Cor Cav (13952585) Jodo Francisco Fé Nabais, a competéncia prevista na alinea @) do
n.° 1 do artigo 17.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, para autorizar e realizar despesas com a
locacdo e aquisi¢@o de bens e servicos e com empreitadas de obras publicas, até ao limite de € 25 000, bem
como autorizar a arrecadacao de receitas provenientes da prestacdo de servigos ou cedéncia ou alienagao
de bens até ao mesmo montante.

2 — O presente despacho produz efeito desde 9 de novembro de 2012, ficando por este meio
ratificados todos os atos entretanto praticados pelo comandante do Regimento de Cavalaria n.° 3, Cor Cav
(13952585) Joao Francisco Fé Nabais, que se incluam no ambito desta subdelegagcdo de competéncias.

22 de janeiro de 2013. — O Diretor de Formagao do Comando da Instrugdo e Doutrina, Ulisses
Joaquim de Carvalho Nunes de Oliveira, Major-General.

Despacho n.° 5220/2013

1 — Ao abrigo da autorizacao que me € conferida pelo n.° 2 do Despacho n.° 844/2013, de 12 de
novembro de 2012, do Excelentissimo Tenente-General Comandante da Instrugao e Doutrina, publicado
no Diério da Republica, 2.* série, n.° 11, de 16 de janeiro, subdelego no Comandante da Escola Pratica
de Transmissoes, Cor Tm (19886885) Luis Filipe Camelo Duarte Santos, a competéncia prevista na
alinea @) don.® 1 do artigo 17.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, para autorizar e realizar despesas
com a locacdo e aquisi¢do de bens e servigos e com empreitadas de obras publicas, até ao limite de € 25 000,
bem como autorizar a arrecadacdo de receitas provenientes da prestacdo de servigos ou cedéncia ou
alienagdo de bens até ao mesmo montante.
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2 — O presente despacho produz efeito desde 24 de outubro 2012, ficando por este meio ratificados
todos os atos entretanto praticados pelo comandante da Escola Pratica de Transmissdes,Cot Tm
(19886885) Luis Filipe Camelo Duarte Santos, que se incluam no dmbito desta subdelegacdo de
competéncias.

22 de janeiro de 2013. — O Diretor de Formag¢do do Comando da Instrug¢do e Doutrina, Ulisses
Joaquim de Carvalho Nunes de Oliveira, Major-General.

Despacho n.° 5221/2013

1 — Ao abrigo da autorizacdo que me € conferida pelo n.° 2 do Despacho n.® 844/2013, de 12 de
novembro de 2012, do Excelentissimo Tenente-General Comandante da Instrugdo e Doutrina, publicado
no Diério da Republica, 2. série, n.° 11, de 16 de janeiro, subdelego no comandante da Escola Pratica
dos Servigos, Cor AdMil (08129277) Luis Antonio Lopes Cardoso, a competéncia prevista na alinea a)
do n.° 1 do artigo 17.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, para autorizar e realizar despesas com a
locagdo e aquisi¢@o de bens e servicos e com empreitadas de obras publicas, até ao limite de € 25 000, bem
como autorizar a arrecadacao de receitas provenientes da prestagdo de servigos ou cedéncia ou alienagdo
de bens até ao mesmo montante.

2 — O presente despacho produz efeito desde 24 de outubro de 2012, ficando por este meio
ratificados todos os atos entretanto praticados pelo comandante da Escola Pratica dos Servigos, Cor AdMil
(08129277) Luis Anténio Lopes Cardoso, que se incluam no ambito desta subdelegacao de competéncias.

22 de janeiro de 2013. — O Diretor de Formag¢do do Comando da Instrug¢do e Doutrina, Ulisses
Joaquim de Carvalho Nunes de Oliveira, Major-General.

Despacho n.° 5222/2013

1 — Ao abrigo da autorizacao que me € conferida pelo n.° 2 do Despacho n.° 844/2013, de 12 de
novembro de 2012, do Excelentissimo Tenente-General Comandante da Instrugao e Doutrina, publicado
no Diario da Republica, 2.* série, n.° 11, de 16 de janeiro, subdelego no comandante da Escola de
Sargentos do Exército, Cor Inf (15254081) Jodo Pedro Fernandes de Sousa Barros Duarte, a
competéncia prevista na alinea @) do n.° 1 do artigo 17.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, para
autorizar e realizar despesas com a locacao e aquisicdo de bens e servicos e com empreitadas de obras
publicas, atéao limite de € 25 000, bem como autorizar a arrecadacao de receitas provenientes da prestacao
de servigos ou cedéncia ou alienacdo de bens até ao mesmo montante.

2 — O presente despacho produz efeito desde 24 de outubro 2012, ficando por este meio ratificados
todos os atos entretanto praticados pelo comandante da Escola de Sargentos do Exército,Cor Inf
(15254081) Joao Pedro Fernandes de Sousa Barros Duarte, que se incluam no &mbito desta subdelegacao
de competéncias.

22 de janeiro de 2013. — O Diretor de Formagao do Comando da Instrugdo e Doutrina, Ulisses
Joaquim de Carvalho Nunes de Oliveira, Major-General.

Despacho n.° 5223/2013

1 — Ao abrigo da autorizacdo que me € conferida pelo n.° 2 do despacho n.° 844/2013, de 12 de
novembro de 2012, do Excelentissimo Tenente-General Comandante da Instrugao e Doutrina, publicado
no Diério da Republica, 2.* série, n.° 11, de 16 de janeiro, subdelego no comandante da Escola Pratica
de Engenharia, Cor Eng (07320186) Francisco Antonio Amando Monteiro Fernandes a competéncia
previstanaalineaa) don.® 1 doartigo 17.° do Decreto-Lein.® 197/99, de 8 de junho, para autorizar e realizar
despesas com a locagdo e aquisicdo de bens e servigos e com empreitadas de obras publicas, até ao limite
de € 25 000, bem como autorizar a arrecadacdo de receitas provenientes da prestacao de servigos ou
cedéncia ou alienagao de bens até ao mesmo montante.
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2 — O presente despacho produz efeito desde 24 de outubro de 2012, ficando por este meio
ratificados todos os atos entretanto praticados pelo comandante da Escola Pratica de Engenharia, Cor Eng
(07320186) Francisco Antonio Amando Monteiro Fernandes, que se incluamno ambito desta subdelegacéo
de competéncias.

22 de janeiro de 2013. — O Diretor de Formag¢do do Comando da Instrug¢do e Doutrina, Ulisses
Joaquim de Carvalho Nunes de Oliveira, Major-General.

Despacho n.° 5224/2013

1 — Ao abrigo da autorizacdo que me € conferida pelo n.° 2 do Despacho n.® 844/2013, de 12 de
novembro de 2012, do Excelentissimo Tenente-General Comandante da Instrugdo e Doutrina, publicado
no Diario da Republica, 2.* série, n.° 11, de 16 de janeiro, subdelego no comandante da Escola Pratica
de Artilharia, Cor Art (16456483) Carlos Manuel Cordeiro Rodrigues, a competéncia prevista na
alinea @) don.° 1 do artigo 17.° do Decreto-Lein.® 197/99, de 8 de junho, para autorizar e realizar despesas
com a locagdo e aquisi¢do de bens e servigos e com empreitadas de obras publicas, até ao limite de € 25 000,
bem como autorizar a arrecadacdo de receitas provenientes da prestagdo de servigos ou cedéncia ou
alienacdo de bens até ao mesmo montante.

2 — O presente despacho produz efeito desde 24 de outubro 2012, ficando por este meio ratificados
todos os atos entretanto praticados pelo comandante da Escola Pratica de Artilharia, Cor Art (16456483)
Carlos Manuel Cordeiro Rodrigues, que se incluam no ambito desta subdelegacdo de competéncias.

22 de janeiro de 2013. — O Diretor de Formag¢do do Comando da Instrug¢do e Doutrina, Ulisses
Joaquim de Carvalho Nunes de Oliveira, Major-General

Comando das Forgas Terrestres

Despacho n.° 5429/2013

1 — Ao abrigo do n.° 2 do Despacho n.® 1598/2013 de 16 de janeiro de 2013, do General Chefe do
Estado-Maior do Exército, publicado no Diario da Republica, 2. série, n.° 19, de 28 de janeiro de 2013,
subdelego no comandante da Brigada Mecanizada, Major-General, Antonio Xavier Lobato Faria
Menezes, a competéncia para, no ambito do Campo Militar de Santa Margarida, representar o Exército
Portugués nos assuntos relacionados com o Ministério da Agricultura, em matérias agroflorestais,
nomeadamente ajudas anuais, projetos de investimento agricolas e florestais e licenciamento e controlo
dos mesmos.

2 — A competéncia referida no nimero anterior pode ser subdelegada, no todo ou em parte, no
adjunto para o Campo Militar de Santa Margarida.

3 — O presente despacho produz efeitos a partir de 13 de setembro de 2012, ficando por este meio
ratificados todos os atos entretanto praticados pelo comandante da Brigada Mecanizada, que se incluam
no ambito desta subdelegacdo de competéncias.

28 de janeiro de 2013. — O Comandante das Forgas Terrestres, Carlos Anténio Corbal
Hernandez Jerénimo, Tenente-General.

Despacho n.° 5525/2013

1 — Ao abrigo do n.° 4 do Despacho n.° 12765/2012 de 17 de setembro de 2012, do General Chefe
do Estado-Maior do Exército, publicado no Diario da Republica, 2. série, n.° 189, de 28 de setembro de
2012, subdelego no comandante da Unidade de Apoio do Comando das Forgas Terrestres, Tenente-Coronel



1.* Série ORDEM DO EXERCITO N.° 04/2013 265

de infantaria, José Manuel Pires Contramestre, a competéncia para autorizar e realizar despesas com
a locac@o e aquisi¢do de bens e servicos e com empreitadas de obras publicas, até ao limite de € 15 000.

2 — O presente despacho produz efeitos a partir de 25 de janeiro de 2013, ficando por este meio
ratificados todos os atos entretanto praticados pelo comandante da Unidade de Apoio do Comando das
Forgas Terrestres que se incluam no ambito desta subdelegagdo de competéncias.

29 de janeiro de 2013. — O Comandante das Forgas Terrestres, Carlos Anténio Corbal
Hernandez Jerénimo, Tenente-General.

Brigada Mecanizada
Despacho n.° 4845/2013

1 — Ao abrigo da autorizagiao que me é concedida pelo n.° 2 do Despacho n.° 601/2013, de 09 de
outubro de 2012, do Tenente-General Comandante das Forgas Terrestres, publicado no Diério da
Republica, 2.* série, n.° 7 de 10 de janeiro de 2013, subdelego no Cor Inf (02965384) Antonio Martins
Gomes Leitdo, Adjunto do Comandante da Brigada Mecanizada para o CMSM, competéncia para
autorizar e realizar despesas com locagdo e aquisi¢do de bens e servicos

e com empreitadas de obras publicas, até ao limite de 12.500.00 Euros (doze mil e quinhentos euros).

2 — Este despacho produz efeitos a partir de 26 de novembro de 2012.

14 de janeiro de 2013. — O Comandante da Brigada Mecanizada, Antonio Xavier Lobato de Faria
Menezes, Major-General.

Despacho n.° 4846/2013

1 — Ao abrigo da autorizagdo que me ¢ concedida pelo n.° 2 do Despacho n.° 601/2013, de 09 de
outubro de 2012, do Tenente-General Comandante das Forgas Terrestres, publicado no Diério da
Republica, 2.* série, n.° 7 de 10 de janeiro de 2013, subdelego no TCor Cav (02052885) José David
Angelino da Graga Talambas, Comandante do Agrindia FND/KFOR, competéncia para autorizar e
realizar despesas com locagdo e aquisicao de bens e servigos e com empreitadas de obras publicas, até
ao limite de 12.500.00 Euros (doze mil e quinhentos euros).

2 — Este despacho produz efeitos a partir de 26 de setembro de 2012.

22 dejaneiro de 2013. — O Comandante da Brigada Mecanizada, Antonio Xavier Lobato de Faria
Menezes, Major-General.

Despacho n.° 4900/2013

1 — Ao abrigo da autorizagdao que me ¢ concedida pelo n.° 2 do Despacho n.° 601/2013, de 09 de
outubro de 2012, do Tenente-General Comandante das Forgas Terrestres, publicado no Diério da
Republica, 2. série, n.° 7 de 10 de janeiro de 2013, subdelego no Cor Tir Cav (19073984) José Ulisses
Veiga Santos Ribeiro Braga, 2.° Comandante da Brigada Mecanizada, competéncia para autorizar e
realizar despesas com locagdo e aquisicao de bens e servigos e com empreitadas de obras publicas, até
ao limite de 12.500.00 Euros (doze mil e quinhentos euros).

2 — Este despacho produz efeitos a partir de 29 de outubro de 2012.

14 de janeiro de 2013. — O Comandante da Brigada Mecanizada, Antdnio Xavier Lobato de Faria
Menezes, Major-General.
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V — PROTOCOLOS

Protocolo de Colaboracéo

Entre o Exército Portugués
ea
Céamara Municipal de Amares

1. Preambulo

Este protocolo insere-se na estratégia de recrutamento continuo de voluntarios, reclamada por um
sistema que visa assegurar a disponibilidade de recursos humanos qualificados e tem como finalidade a
divulgacdo da prestaga@o de servigo militar nos regimes de voluntariado (RV) e de contrato (RC) nos termos
da Lei n.° 174/99, de 21 de Setembro (Lei do Servigo Militar) e do Decreto-Lei n.° 289/2000, de 14 de
Novembro (Regulamento da Lei do Servigo Militar), e a prestagao de esclarecimentos militares no ambito
das obrigacdes militares a efetuar, gratuitamente, no edificio dos Pacos do Concelho.

2. ldentificagdo das partes

Entre:

a) OEXERCITOPORTUGUES, como primeiro outorgante, adiante designado abreviadamente
por Exército, neste ato representado pelo Major-General Anténio José Fernandes Marques Tavares,
Diretor de Obtencao de Recursos Humanos do Exército, cujos poderes de representagdo foram conferidos
pelo Chefe do Estado-Maior do Exército; e

b) O MUNICIPIO DE AMARES - CAMARA MUNICIPAL DE AMARES, como
segundo outorgante, adiante designada abreviadamente por CMA, neste ato representada pelo Sr. José
Lopes Gongalves Barbosa, na qualidade de Presidente da Camara Municipal de Amares;

E celebrado o presente protocolo de colaboragio, nos termos das clausulas seguintes:
3. Parte dispositiva

Clausula 1.2
Objeto

O presente protocolo estabelece o quadro de uma colaboragdo proficua entre a CMA e o Exército,
no ambito de agdes de divulgacdo da prestacdo de Servigo Militar em RV/RC, no municipio, bem como
da prestacao de esclarecimentos e cooperagdo relativa a assuntos de natureza militar.

Clausula 2.2
Objetivo

O presente protocolo visa:
a) Divulgar as condigdes de prestagdo de servigo militar, nomeadamente, em Regime de
Voluntariado (RV) e em Regime de Contrato (RC);
b) Prestar os esclarecimentos relativos a assuntos militares, no edificio dos Pagos do Concelho,
nomeadamente aqueles que dizem respeito a:

(1) Recenseamento Militar;
(2) Dia da Defesa Nacional;
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(3) Certidoes Militares;

(4) 2.» vias de Cédulas Militares;

(5) Contagens de Tempo de Servigo;

(6) Requerimentos para Complemento de Pensdo e Reforma (Ex-Combatentes);
(7) Outros requerimentos.

Clausula 3.2
Obrigacbes do Exército

O Exército compromete-se a:

a) Dar formag¢do aos recursos humanos da CMA sobre a divulgagdo do servi¢o militar em RV
e RC e os assuntos relacionados com as obrigagdes militares dos cidadaos.

b)Disponibilizar a CMA todos os meios de divulgac@o (pdsteres/cartazes, tripticos e flyers) do
servicomilitar em RV e RC e demais informacao relativa as obrigacdes militares dos cidaddos, assim como
facultar os modelos de requerimento necessarios ao cabal cumprimento dos objetivos preconizados.

¢) Definir os circuitos de articulagio, para o que deve ser nomeado um interlocutor direto para
apoio ao esclarecimento, de forma a conferir eficacia e qualidade desejavel no atendimento ao cidadao.

d) Colaborar com a CMA, na realizacdo de eventos de caracter cultural, recreativo e desportivo
que contribuam para a divulgacao do servigo militar em RV e RC.

Clausula 4.2
Obrigacbes da CMA

A CMA compromete-se a:

a) Divulgar, a titulo gratuito e com recurso aos seus meios humanos, a prestagio do servigo militar
em RV e RC.

b) Prestar os esclarecimentos a que for solicitado no ambito das obrigagdes e outros assuntos
de cariz militar no edificio dos Pagos do Concelho.

c) Elaborar o registo dos destinatarios das a¢des de divulgacao, bem como dos esclarecimentos
prestados no atendimento ao cidadao.

Clausula 5.2
Encargos financeiros

1.0s encargos financeiros decorrentes das deslocagdes para efeitos de formagao e participacdo em
eventos de caracter cultural, recreativo e desportivo que contribuam para a divulgacao do servigo militar
em RV e RC sdo suportados, na sua totalidade, pelo Exército.

2. Os encargos relativos ao envio de requerimentos, prestagdo de esclarecimentos no edificio dos
Pagos do Concelho serdo suportados pela CMA.

Clausula 6.2
Prazo de vigéncia

1. O presente protocolo entra em vigor na data da assinatura e vigora a titulo experimental por 3 (trés)
meses.

2. Findo o periodo experimental, o protocolo sera sujeito a uma avalia¢ao no sentido de aferir o
interesse pela sua manutencao das partes outorgantes, caso em que se considera renovado pelo periodo
subsequente de um ano.

3, Transcorrido este periodo o protocolo renovar-se-a por iguais periodos, salvo se for denunciado
por qualquer das partes mediante comunicacao escrita a contra-parte, com a antecedéncia de 60 dias.
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Clausula 7.2
Resolugdo e denuncia

A violagdo por um dos outorgantes de qualquer das obrigagdes assumidas, no presente protocolo,
confere ao outro outorgante o direito a resolu¢@o do mesmo, ndo havendo lugar ao pagamento de qualquer
indemnizacao.

Feito em duplicado, ficando cada um dos outorgantes com um exemplar.

Assim o outorgaram, em Amares, em 26 de fevereiro de 2013.
Pelo 1.° Outorgante:
O Diretor de Obtengdo de Recursos Humanos, Antonio José Fernandes Marques Tavares,
Major-General
Pelo 2.° Outorgante:

O Presidente da Camara Municipal de Amares, Sr. José Lopes Goncalves Barbosa

Protocolo de Colaboracéo

Entre o Exército Portugués
ea
Céamara Municipal de Barcelos

1. Preambulo

Este protocolo insere-se na estratégia de recrutamento continuo de voluntarios, reclamada por um
sistema que visa assegurar a disponibilidade de recursos humanos qualificados e tem como finalidade a
divulga¢do da prestacdo de servigo militar nos regimes de voluntariado (RV) e de contrato (RC) nos termos
da Lei n.° 174/99 de 21 de setembro (Lei do Servigo Militar) e do Decreto-Lei n.° 289/2000, de 14 de
novembro (Regulamento da Lei do Servigo Militar), e a prestacao de esclarecimentos militares no ambito
das obrigacdes militares a efetuar, gratuitamente, no Servico de Atendimento ao Publico da Camara
Municipal de Barcelos.

2. ldentificacdo das partes

Entre:

a) OEXERCITOPORTUGUES, como primeiro outorgante, adiante designado abreviadamente
por Exército, neste ato representado pelo Major-General Antonio José Fernandes Marques Tavares,
Diretor de Obtencao de Recursos Humanos do Exército, cujos poderes de representagdo foram conferidos
pelo Chefe do Estado-Maior do Exercito;

(&

b) O MUNICIPIO DE BARCELOS - CAMARA MUNICIPAL DE BARCELOS, como
segundo outorgante, adiante designada abreviadamente por CM Barcelos, neste ato, representada pelo
Senhor Miguel Jorge da Costa Gomes, na qualidade de Presidente da Camara Municipal de Barcelos;

E celebrado o presente protocolo de colaboragio nos termos das clausulas seguintes:
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3. Parte dispositiva

Clausula 1.2
Objeto

O presente protocolo estabelece o quadro de uma colaboragao proficua entre a CM Barcelos e o
Exército, no ambito de a¢des de divulgacao da prestacao de Servigo Militar em RV/RC, no municipio, bem
como da prestacao de esclarecimentos e cooperagao relativa a assuntos de natureza militar.

Clausula 2.2
Objetivo

O presente protocolo visa:

a) Divulgar as condi¢des de prestacdo de servico militar nomeadamente, em Regime de
Voluntariado (RV) e em Regime de Contrato (RC):

b) Prestar esclarecimentos relativos a assuntos militares no Servigo de Atendimento ao Publico
da CM Barcelos, nomeadamente aqueles que dizem respeito a:

(1) Recenseamento Militar;

(2) Dia da Defesa Nacional,

(3) Certidoes Militares;

(4) 2.38 Vias de Cédulas Militares;

(5) Contagem de Tempo de servico;

(6) Requerimentos para Complemento de Pensdo e Reforma (Ex- Combatentes);
(7) Outros requerimentos;

Clausula 3.2
Obrigacdes do Exército

O Exército compromete-se a:

a) Dar formagao aos recursos humanos da CM Barcelos sobre a divulgagdo do servigo militar
em RV e RC e os assuntos relacionados com as obriga¢des militares dos cidadaos.

b)Disponibilizar a8 CM Barcelos todos os meios de divulgagdo (posteres/cartazes, tripticos e
flyers) do servigo militar em RV e RC e demais informagao relativa as obriga¢des militares dos cidadaos
assim como facultar os modelos de requerimento necessarios, ao cabal cumprimento dos objetivos
preconizados.

¢) Definir circuitos de articulagao, para o que deve ser nomeado um interlocutor direto para apoio
ao esclarecimento, de forma a conferir eficacia e qualidade desejavel no atendimento ao cidadao.

d) Colaborar com a CM Barcelos na realiza¢do de eventos de caracter cultural, recreativo e
desportivo, que contribuam para a divulgacao do servigo militar em RV e RC.

Clausula 4.2
ObrigacGes da CM Barcelos

A CM Barcelos compromete-se a:

a) Divulgar, a titulo gratuito e comrecurso aos seus meios humanos, a prestacao do servigo militar
em RV e RC.

b) Prestar os esclarecimentos a que for solicitado no ambito das obrigagdes e outros assuntos
de cariz militar no Servigo de Atendimento ao Publico.

c) Elaborar o registo dos destinatarios das a¢des de divulgacao, bem como dos esclarecimentos
prestados no atendimento ao cidadao.
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Clausula 5.2
Encargos financeiros

1.0s encargos financeiros decorrentes das deslocagdes para efeitos de formacao e participacao em
eventos de caracter cultural, recreativo e desportivo que contribuam para a divulgag@o do servigo militar
em RV e RC sdo suportados, na sua totalidade, pelo Exército.

2. Os encargos relativos ao envio de requerimentos, prestacdo de esclarecimentos no Servico de
Atendimento ao Publico sdo suportados pela CM Barcelos.

Clausula 6.2
Prazo de vigéncia

1. O presente protocolo entra em vigor na data da assinatura e vigora a titulo experimental por 3 (trés)
meses.

2. Findo o periodo experimental, o protocolo sera sujeito a uma avalia¢ao no sentido de aferir o
interesse pela sua manutencdo das partes outorgantes, caso em que se considera renovado pelo periodo
subsequente de um ano.

3, Transcorrido este periodo o protocolo renovar-se-a por iguais periodos, salvo se for denunciado
por qualquer das partes mediante comunicagdo escrita a contra-parte, com a antecedéncia de 60 dias.

Clausula 7.2
Resolugdo e denuncia

A violagdo por um dos outorgantes de qualquer das obrigagdes assumidas, no presente protocolo,
confere ao outro outorgante o direito a resolu¢@o do mesmo, ndo havendo lugar ao pagamento de qualquer
indemnizacao.

Feito em duplicado, ficando cada um dos outorgantes com um exemplar.

Assim o outorgaram, em Barcelos, em 26 de marco de 2013.
Pelo 1.° Outorgante:

O Diretor de Obtencdo de Recursos Humanos, Antonio José Fernandes Marques Tavares,
Major-General

Pelo 2.° Outorgante:

O Presidente da Camara Municipal de Barcelos, Sr. Miguel Jorge da Costa Gomes

Entre o Exército Portugués
ea
Céamara Municipal de Esposende

1. Preambulo

Este protocolo insere-se na estratégia de recrutamento continuo de voluntarios, reclamada por um
sistema que visa assegurar a disponibilidade de recursos humanos qualificados e tem como finalidade a
divulga¢do da prestacdo de servico militar nos regimes de voluntariado (RV) e de contrato (RC) nos termos
da Lei n.° 174/99 de 21 de setembro (Lei do Servigo Militar) e do Decreto-Lei n.° 289/2000, de 14 de
novembro (Regulamento da Lei do Servigo Militar), e a prestacdo de esclarecimentos militares no ambito
das obrigacdes militares a efetuar, gratuitamente, no edificio dos Pacos do Concelho.
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2. ldentificagdo das partes

Entre:

a) OEXERCITOPORTUGUES, como primeiro outorgante, adiante designado abreviadamente
por Exército, neste ato representado pelo Major-General Anténio José Fernandes Marques Tavares,
Diretor de Obtencao de Recursos Humanos do Exército, cujos poderes de representagdo foram conferidos
pelo Chefe do Estado-Maior do Exercito

€

b) O MUNICIPIO DE ESPOSENDE - CAMARA MUNICIPAL DE ESPOSENDE,
como segundo outorgante, adiante designada abreviadamente por CM Esposende, neste ato representada
pelo Senhor Fernando Jodo Couto e Cepa, na qualidade de Presidente da Camara Municipal de Esposende;

E celebrado o presente protocolo de colaboragdo nos termos das clausulas seguintes
3. Parte dispositiva

Clausula 1.2
Objeto

O presente protocolo estabelece o quadro de uma colaborag@o proficua entre a CM Esposende e
o Exército, no ambito de agdes de divulgacao da prestacdo de Servico Militar em RV/RC, no municipio,
bem como da prestagdo de esclarecimentos e cooperagdo relativa a assuntos de natureza militar.

Clausula 2.2
Objetivo

O presente protocolo visa:

a) Divulgar as condi¢des de prestacdo de servico militar nomeadamente, em Regime de
Voluntariado (RV) e em Regime de Contrato (RC):

b) Prestar esclarecimentos relativos a assuntos militares no Servico de Atendimento ao Publico
da CM Esposende, nomeadamente aqueles que dizem respeito a:

(1) Recenseamento Militar;

(2) Dia da Defesa Nacional;

(3) Certiddes Militares;

(4) 2.38 Vias de Cédulas Militares;

(5) Contagem de Tempo de servico;

(6) Requerimentos para Complemento de Pensdo e Reforma (Ex- Combatentes);
(7) Outros requerimentos;

Clausula 3.2
Obrigagdes do Exército

O Exército compromete-se a:

a) Dar formagao aos recursos humanos da CM Esposende sobre a divulgac¢ao do servigo militar
em RV e RC e os assuntos relacionados com as obriga¢des militares dos cidadaos.

b)Disponibilizar 8 CM Esposende todos os meios de divulgagao (pdsteres/cartazes, tripticos e
flyers) do servigo militar em RV e RC e demais informagao relativa as obriga¢des militares dos cidadaos
assim como facultar os modelos de requerimento necessarios, ao cabal cumprimento dos objetivos
preconizados.
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¢) Definir circuitos de articulag@o, para o que deve ser nomeado um interlocutor direto para apoio
ao esclarecimento, de forma a conferir eficacia e qualidade desejavel no atendimento ao cidadao.

d) Colaborar com a CM Esposende, na realizagdo de eventos de caracter cultural, recreativo e
desportivo, que contribuam para a divulgacao do servigo militar em RV e RC.

Clausula 4.2
Obrigacdes da CM Esposende

A CM Esposende compromete-se a:

a) Divulgar, a titulo gratuito e comrecurso aos seus meios humanos, a prestagao do servigo militar
em RV e RC.

b) Prestar os esclarecimentos a que for solicitado no ambito das obrigagdes e outros assuntos
de cariz militar no Servi¢o de Atendimento ao Publico.

c) Elaborar o registo dos destinatarios das a¢des de divulgac@o, bem como dos esclarecimentos
prestados no atendimento ao cidadao.

Clausula 5.2
Encargos Financeiros

1- Os encargos financeiros decorrentes das deslocagdes para efeitos de formagdo e participagao
em eventos de caracter cultural, recreativo e desportivo que contribuam para a divulgacdo do servico
militar em RV e RC sdo suportados, na sua totalidade, pelo Exército.

2- Os encargos relativos ao envio dos requerimentos, prestagdo de esclarecimentos no Servigo de
Atendimento ao Publico sdo suportados pela CM Esposende.

Clausula 6.2
Prazo de vigéncia

1- O presente protocolo entra em vigor na data da assinatura e vigora a titulo experimental por 3 (trés)
meses;

2- Findo o periodo experimental, o protocolo serd sujeito a uma avaliagao no sentido de se aferir do
interesse pela sua manutencao das partes outorgantes, caso em que se considera renovado pelo periodo
subsequente de um ano;

3- Transcorrido este periodo o protocolo renovar-se-a por iguais periodos, salvo se for denunciado
por qualquer das partes mediante comunicacao escrita a contraparte, com a antecedéncia de 60 dias.

Clausula 7.2
Resolugdo e denuncia

A violagdo por um dos outorgantes de qualquer das obrigagdes assumidas, no presente protocolo,
confere ao outro outorgante o direito a resolu¢do do mesmo, nao havendo lugar ao pagamento de qualquer
indemnizacao.

Feito em duplicado, ficando cada um dos outorgantes com um exemplar.
Assim o outorgaram, em Esposende, em 21 de marcgo de 2013.

Pelo 1.° Outorgante:

O Diretor de Obtencdo de Recursos Humanos, Antonio José Fernandes Marques Tavares,
Major-General

Pelo 2.° Outorgante:
O Presidente da Camara Municipal de Esposende. Sr. Fernando Jodo Couto e Cepa
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Protocolo de Colaboracéo

Entre o Exército Portugués
ea
Céamara Municipal de Oliveira de Frades

1. Preambulo

Este protocolo insere-se na estratégia de recrutamento continuo de voluntarios, reclamada por um
sistema que visa assegurar a disponibilidade de recursos humanos qualificados e tem como finalidade a
divulgacdo da prestaga@o de servigo militar nos regimes de voluntariado (RV) e de contrato (RC) nos termos
da Lei n.° 174/99, de 21 de Setembro (Lei do Servigo Militar) e do Decreto-Lei n.° 289/2000, de 14 de
Novembro (Regulamento da Lei do Servigo Militar), e a prestagao de esclarecimentos militares no ambito
das obrigacdes militares a efetuar, gratuitamente, no edificio dos Pacos do Concelho.

2. ldentificacdo das partes

Entre:

a) OEXERCITOPORTUGUES, como primeiro outorgante, adiante designado abreviadamente
por Exército, neste ato representado pelo Major-General Anténio José Fernandes Marques Tavares,
Diretor da Direcao de Obtengao de Recursos Humanos cujos poderes de representagao foram conferidos
pelo Chefe do Estado-Maior do Exército;

€

b) O MUNICIPIO DE OLIVEIRA DE FRADES - CAMARA MUNICIPAL DE
OLIVEIRA DE FRADES, como segundo outorgante, adiante designada abreviadamente por CM
OLIVEIRA de FRADES, neste ato representada pelo Dr. Luis Manuel Martins Vasconcelos, na
qualidade de Presidente da Camara Municipal de Oliveira de Frades;

E celebrado o presente protocolo de colaboragdo nos termos das clausulas seguintes:
3. Parte dispositiva

Clausula 1.2
Objeto

O presente protocolo estabelece o quadro de uma colaboragao proficua entre a Camara Municipal
de Oliveira de Frades e o Exército, no ambito de agdes de divulgacdo da prestacao de Servigo Militar em
RV/RC, no municipio, bem como da prestacao de esclarecimentos e cooperacao relativa a assuntos de
natureza militar.

Clausula 2.2
Objetivo
O presente protocolo visa:

a) Divulgar as condigdes de prestagido de servigo militar, nomeadamente, em Regime de
Voluntariado (RV) e em Regime de Contrato (RC);

b) Prestar os esclarecimentos relativos a assuntos militares, no edificio dos Pacos do Concelho
da CM OLIVEIRA de FRADES, nomeadamente aqueles que dizem respeito a:

(1) Recenseamento Militar;

(2) Dia da Defesa Nacional;
(3) Certiddes Militares;
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(4) 2.» vias de Cédulas Militares;

(5) Contagens de Tempo de Servigo;

(6) Requerimentos para Complemento de Pensdo e Reforma (Ex-Combatentes);
(7) Outros requerimentos.

Clausula 3.2
Obrigacdes do Exército

O Exército compromete-se a:

a) Dar formagdo aos recursos humanos da CM OLIVEIRA de FRADES sobre a divulgagdo
do servico militar em RV e RC e os assuntos relacionados com as obrigacdes militares dos cidadaos.

b) Disponibilizar a8 CM OLIVEIRA de FRADES todos os meios de divulgacdo (posteres/
cartazes, tripticos e flyers) do servigo militar em RV e RC e demais informagao relativa as obrigacoes
militares dos cidadaos, assim como facultar os modelos de requerimento necessarios ao cabal cumprimento
dos objetivos preconizados.

¢) Definir os circuitos de articulagio, para o que deve ser nomeado um interlocutor direto para
apoio ao esclarecimento, de forma a conferir eficacia e qualidade desejavel no atendimento ao cidadao.

d) Colaborar coma CM OLIVEIRA de FRADES, na realizagdo de eventos de caracter cultural,
recreativo e desportivo que contribuam para a divulgacao do servigo militar em RV e RC.

Clausula 4.2
Obrigacfes da CM OLIVEIRA FRADES

A CM OLIVEIRA de FRADES compromete-se a:

a) Divulgar, a titulo gratuito e com recurso aos seus meios humanos, a presta¢ao do servico
militar em RV e RC.
b) Prestar os esclarecimentos a que for solicitado no &mbito das obrigagdes e outros assuntos
de cariz militar no edificio dos Pagos do Concelho.
c) Elaborar o registo dos destinatarios das a¢des de divulgacao, bem como dos esclarecimentos
prestados no atendimento ao cidadao.

Clausula 5.2
Encargos financeiros

1. Os encargos financeiros decorrentes das deslocagdes para efeitos de formacdo e participagao
em eventos de caracter cultural, recreativo e desportivo que contribuam para a divulgacdo do servico
militar em RV e RC sdo suportados, na sua totalidade, pelo Exército.

2. Os encargos relativos a envio de requerimentos, prestacao de esclarecimentos no local a designar
serdo suportados pela CM OLIVEIRA de FRADES.

Clausula 6.2
Prazo de vigéncia

1. O presente protocolo entra em vigor na data da assinatura e vigora a titulo experimental por 3 (trés)
meses;

2. Findo o periodo experimental o protocolo serd sujeito a uma avaliacao no sentido de aferir o
interesse pela sua manutencao das partes outorgantes, caso em que se considera renovado pelo periodo
subsequente de um ano;

3. Transcorrido este periodo o protocolo renovar-se-a por iguais periodos, salvo se for denunciado
por qualquer das partes mediante comunicagdo escrita a contra-parte, com a antecedéncia de 60 dias.
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Clausula 7.2
Resolugdo e denuncia

A violagdo por um dos outorgantes de qualquer das obrigagdes assumidas, no presente protocolo,
confere ao outro outorgante o direito a resolu¢@o do mesmo, ndo havendo lugar ao pagamento de qualquer
indemnizacao.

Feito em duplicado, ficando cada um dos outorgantes com um exemplar.
Assim o outorgaram, em Oliveira de Frades, em 6 de fevereiro de 2013.

Pelo 1.° Outorgante:
O Diretor de Obtengdo de Recursos Humanos, Antonio José Fernandes Marques Tavares,
Major-General
Pelo 2.° Outorgante:

O Presidente da Camara Municipal de Oliveira de Frades, Luis Manuel Martins Vasconcelos,
Doutor

Protocolo de Colaboracéo

Entre o Exército Portugués
ea
Céamara Municipal de Ponte de Lima

1. Preambulo

Este protocolo insere-se na estratégia de recrutamento continuo de voluntarios, reclamada por um
sistema que visa assegurar a disponibilidade de recursos humanos qualificados e tem como finalidade a
divulgacdo da prestacdo de servigo militar nos regimes de voluntariado (RV) e de contrato (RC) nos termos
da Lei n.° 174/99, de 21 de setembro (Lei do Servigo Militar) e do Decreto-Lei n.° 289/2000, de 14 de
novembro (Regulamento da Lei do Servigo Militar), e a prestacdo de esclarecimentos militares no ambito
das obrigacdes militares a efetuar, gratuitamente, no Gabinete de Insercdo Profissional (GIP) e/ou no
Espaco Internet.

2. ldentificacdo das partes

Entre:

a) OEXERCITOPORTUGUES, como primeiro outorgante, adiante designado abreviadamente
por Exército, neste ato representado pelo Major-General Anténio José Fernandes Marques Tavares,
Diretor de Obten¢@o de Recursos Humanos do Exército, cujos poderes de representagao foram conferidos
pelo Chefe de Estado-Maior do Exercito,

(&

b) O MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA - CAMARA MUNICIPAL DE PONTE DE
LIMA, como segundo outorgante, adiante designada abreviadamente por CMPL, neste ato representada
pelo Eng.® Victor Manuel Alves Mendes, com domicilio necessério nos Pagos do Concelho, em Ponte de
Lima, na qualidade de Presidente da Camara Municipal de Ponte de Lima, pessoa coletiva de direito publico
numero 506 811 913, e nesta qualidade outorgando em representagdo do Municipio, nos termos da alinea a),
don.°1, do art.® 68, da Lei no 169/99 de 18 de setembro, alterada pela Lei n.° 5-A/2002, de 11de janeiro,
e nos termos da deliberagdo da Camara Municipal de 21 de janeiro de 2013;

E celebrado o presente protocolo de colaboragio, nos termos das clausulas seguintes
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3. Parte dispositiva

Clausula 1.2
Objeto

O presente protocolo estabelece o quadro de uma colaboragao proficua entre a Camara Municipal
de Ponte de Lima e o Exército, no ambito de agdes de divulgagdo da prestagdo de Servico Militar em RV/
RC, no municipio, bem como da prestacao e esclarecimentos e cooperagao relativa a assuntos de natureza
militar.

Clausula 2.2
Objetivo

O presente protocolo visa:
a) Divulgar as condigdes de prestagdo de servico militar, nomeadamente, em Regime de
Voluntariado (RV) e em Regime de Contrato (RC);
b) Prestar os esclarecimentos relativos a assuntos militares, no Gabinete de Atendimento ao
Municipe, nomeadamente:

(1) Recenseamento Militar;

(2) Dia da Defesa Nacional;

(3) Certidoes Militares;

(4) 2.» vias de Cédulas Militares;

(5) Contagens de Tempo de Servigo:

(6) Requerimentos para Complemento de Pensdo e Reforma (Ex-Combatentes);
(7) Outros requerimentos.

Clausula 3.2
Obrigagdes do Exército

O Exército compromete-se a:

a) Dar formagdo aos recursos humanos da Camara Municipal de Ponte de Lima sobre a
divulgacdo do servigo militar em RV e RC e os assuntos relacionados com as obrigagdes militares dos
cidadaos.

b) Disponibilizar a Cadmara Municipal de Ponte de Lima todos os meios de divulgagao (posters/
cartazes. tripticos e flyers) do servigo militar em RV e RC e demais informacao relativa as obrigacdes
militares dos cidaddos, assim como facultar os modelos de requerimento necessarios ao cabal cumprimento
dos objetivos preconizados.

¢) Definir os circuitos de articulagdo, para o que deve ser nomeado um interlocutor direto para
apoio ao esclarecimento, de forma a conferir eficacia e qualidade desejavel no atendimento ao cidadao.

d) Colaborar com a Camara Municipal de Ponte de Lima na realiza¢ao de eventos de caracter
cultural, recreativo e desportivo que contribuam para a divulgacdo do servigo militar em RV e RC.

Clausula 4.2
ObrigacGes da Camara Municipal de Ponte de Lima

A Camara Municipal de Ponte de Lima compromete-se a:

a) Divulgar, a titulo gratuito e com recurso aos seus meios humanos, a prestagao do servigo militar
em RV e RC;

b) Prestar os esclarecimentos a que for solicitado no ambito das obrigagdes e outros assuntos
de cariz militar no GAM ou GIP;

c) Elaborar o registo dos destinatarios das a¢des de divulgacao, bem como dos esclarecimentos
prestados no atendimento ao cidadao.
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Clausula 5.2
Encargos financeiros

1. Os encargos financeiros decorrentes das deslocagdes para efeitos de formagdo e participagao
em eventos de caracter cultural, recreativo e desportivo que contribuam para a divulgagdo do servigo
militar em RV e RC sdo suportados, na sua totalidade, pelo Exército.

2. Os encargos relativos ao envio de requerimentos e a prestacao de esclarecimentos no GAM e
GIP sao suportados pela Camara Municipal de Ponte de Lima.

Clausula 6.2
Prazo de vigéncia

1. O presente protocolo entra em vigor na data da sua assinatura e vigora a titulo experimental por
3 (trés) meses.

2. Findo o periodo experimental, o protocolo sera sujeito a uma avalia¢ao no sentido de aferir o
interesse pela sua manutencdo das partes outorgantes, caso em que se considera renovado pelo periodo
subsequente de um ano.

3. Transcorrido este periodo o protocolo renovar-se-a por iguais periodos, salvo se for denunciado
por qualquer das partes mediante comunicagdo escrita a contra-parte, com antecedéncia de 60 dias.

Clausula 7.2
Resolugdo e denuncia

A violagdo por um dos outorgantes de qualquer das obrigagdes assumidas, no presente protocolo,
confere ao outro outorgante o direito a resolu¢@o do mesmo, ndo havendo lugar ao pagamento de qualquer
indemnizacao.

Feito em duplicado, ficando cada um dos outorgantes com um exemplar.
Assim o outorgaram, em Ponte de Lima, em 26 de fevereiro de 2013.

Pelo 1.° Outorgante:

O Diretor de Obtenc¢do de Recursos Humanos, Anténio José Fernandes Marques Tavares,
Major-General

Pelo 2.° Outorgante:
O Presidente da Camara Municipal de Ponte de Lima, Victor Manuel Alves Mendes,Engenheiro

Protocolo de Colaboracéo

Entre o Exército Portugués
ea
Céamara Municipal de Vouzela

1.Preambulo

Este protocolo insere-se na estratégia de recrutamento continuo de voluntarios, reclamada por um
sistema que visa assegurar a disponibilidade de recursos humanos qualificados e tem como finalidade a
divulga¢do da prestacdo de servigo militar nos regimes de voluntariado (RV) e de contrato (RC) nos termos
da Lei n.° 174/99, de 21 de setembro (Lei do Servigo Militar) e do Decreto-Lei n.° 289/2000, de 14 de
novembro (Regulamento da Lei do Servigo Militar), e a prestacao de esclarecimentos militares no ambito
das obrigacdes militares a efetuar, gratuitamente, no edificio dos Pagos do Concelho.
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2. ldentificagdo das partes

Entre:

a) OEXERCITOPORTUGUES, como primeiro outorgante, adiante designado abreviadamente
por Exército, neste ato representado pelo Major-General Anténio José Fernandes Marques Tavares,
Diretor de Obtengao de Recursos Humanos cujos poderes de representagao foram conferidos pelo Chefe
do Estado-Maior do Exercito;

€

b) O MUNICIPIO DE VOUZELA - CAMARA MUNICIPAL DO VOUZELA, como
segundo-outorgante, adiante designada abreviadamente por CMVOUZELA, neste ato representada pelo
Sr. Dr. Armindo Telmo Antunes Ferreira, na qualidade de Presidente da Camara Municipal de Vouzela;

E celebrado o presente protocolo de colaboracio, nos termos das clausulas seguintes:
3. Parte dispositiva

Clausula 1.2
Objeto

O presente protocolo estabelece o quadro de uma colaboragao proficua entre a Camara Municipal
de Vouzela e o Exército, no ambito de ac¢des de divulgacdo da prestagdo de Servigo Militar em RV/RC,
no municipio, bem como da prestagdo de esclarecimentos e cooperacao relativa a assuntos de natureza
militar.

Clausula 2.2
Objetivo

O presente protocolo visa:

a) Divulgar as condigdes de prestagio de servigo militar, nomeadamente, em Regime de
Voluntariado (RV) e em Regime de Contrato (RC);

b) Prestar os esclarecimentos relativos a assuntos militares, no edificio dos Pacos do Concelho
da CMVOUZELA, nomeadamente aqueles que dizem respeito a:

(1) Recenseamento Militar;

(2) Dia da Defesa Nacional;

(3) Certiddes Militares;

(4) 2.* vias de Cédulas Militares;

(5) Contagens de Tempo de Servigo;

(6) Requerimentos para Complemento de Pensdo e Reforma (Ex-Combatentes);
(7) Outros requerimentos.

Clausula 3.2
Obrigacdes do Exército

O Exército compromete-se a:

a) Dar formagdo aos recursos humanos da CMVOUZELA sobre a divulgagao do servigo militar
em RV e RC e os assuntos relacionados com as obriga¢des militares dos cidadaos.

b) Disponibilizar a CMVOUZELA todos os meios de divulgacao (posteres/cartazes, tripticos e
flyers) do servigo militar em RV e RC e demais informagao relativa as obrigagdes militares dos cidadaos,
assim como facultar os modelos de requerimento necessarios ao cabal cumprimento dos objetivos
preconizados.
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¢) Definir os circuitos de articulagdo, para o que deve ser nomeado um interlocutor direto para
apoio ao esclarecimento, de forma a conferir eficacia e qualidade desejavel no atendimento ao cidadao.

d) Colaborar com a CMVOUZELA, na realizacdo de eventos de caracter cultural, recreativo
e desportivo que contribuam para a divulgacdo do servigo militar em RV e RC.

Clausula 4.2
Obrigacdes da CMVOUZELA

A CMVOUZELA compromete-se a:

a) Divulgar, a titulo gratuito e com recurso aos seus meios humanos, a prestagao do servigo militar
em RV e RC.

b) Prestar os esclarecirnentos a que for solicitado no &mbito das obrigacdes e outros assuntos
de cariz militar no edificio dos Pag¢os do Concelho.

c) Elaborar o registo dos destinatarios das a¢des de divulgac@o, bem como dos esclarecimentos
prestados no atendimento ao cidadao.

Clausula 5.2
Encargos financeiros

1. Os encargos financeiros decorrentes das deslocagdes para efeitos de formagdo e participagao
em eventos de caracter cultural, recreativo e desportivo que contribuam para a divulgagdo do servico
militar em RV e RC ser@o suportados, na sua totalidade, pelo Exército.

2. Os encargos relativos a envio de requerimentos, prestacao de esclarecimentos no local a designar
serdo suportados pela CMVOUZELA.

Clausula 6.2
Prazo de vigéncia

1. O presente protocolo entra em vigor na data da assinatura e vigora a titulo experimental por 3 (trés)
meses;

2. Findo o periodo experimental o protocolo serd sujeito a uma avaliagdo no sentido de aferir o
interesse pela sua manutencao das partes outorgantes, caso em que se considera renovado pelo periodo
subsequente de um ano;

3. Transcorrido este periodo o protocolo renovar-se-a por iguais periodos, salvo se for denunciado
por qualquer das partes mediante comunicagdo escrita a contra-parte, com a antecedéncia de 60 dias.

Clausula 7.2
Resolugdo e denuncia

A violagdo por um dos outorgantes de qualquer das obriga¢des assumidas, no presente protocolo,
confere ao outro outorgante o direito a resolu¢do do mesmo, nao havendo lugar ao pagamento de qualquer
indemnizacao.

Feito em duplicado, ficando cada um dos outorgantes com um exemplar.
Assim o outorgaram, em Vouzela, em 6 de fevereiro de 2013.

Pelo 1.° Outorgante:

O Diretor de Obtencdo de Recursos Humanos, Antonio José Fernandes Marques Tavares,
Major-General

Pelo 2.° Outorgante:
O Presidente da Camara Municipal de Vouzela, Armindo Telmo Antunes Ferreira,Doutor
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Protocolo de Colaboracéo

Entre o Colégio Militar
ea

) “DAR i ACORDAR” )
(ASSOCIAGAO PARA A RECUPERAGAO DE DESPERDICIO)

Preambulo

a. A celebragdo do presente protocolo tem como objetivo a doacdo das sobras alimentares
confecionadas pelo Colégio Militar a Associag@o “Dar i Acordar”, com a exclusiva finalidade de prover
necessidades sociais prementes que atingem grupos sociais carenciados.

b. A Associag@o “Dar i Acordar” foi criada em Janeiro de 2011 com o fim de promover e contribuir
para o consumo e para a doacgao de sobras de um modo geral, e de sobras alimentares em particular.

c. No que se refere concretamente a utilizagdo dos recursos e bens alimentares, a atividade da “Dar
i Acordar” tem como objetivo o aproveitamento das sobras alimentares que se encontrem em perfeitas
condi¢des para consumo, junto de quaisquer entidades publicas ou privadas, com a exclusiva finalidade de
prover necessidades sociais prementes que atingem grupos sociais carenciados.

d. Através da celebragao de protocolos de colaboracdo e de acordos de doagdo de bens, a “Dar i
Acordar” promove e dinamiza a captagdo e distribuicdo das sobras alimentares em perfeitas condigdes
para consumo, em beneficio de entidades terceiras.

e. O Colégio Militar ¢ um Estabelecimento Militar de Ensino que confeciona diariamente refeigdes
para o seu efetivo nomeadamente alunos, professores, militares e funcionarios civis.

f. Sensibilizado para a causa da Dar i Acordar; o Colégio Militar pretende contribuir para o sucesso
das iniciativas e do desenvolvimento da atividade da “Dar i Acordar”, permitindo que as sobras alimentares
por si geradas ou fornecidas sejam canalizadas em beneficio de entidades do terceiro sector.

g. As signatarias aceitam que todo o processo de fabrico, conservagdo, embalamento, rotulagem,
transporte, acondicionamento, distribuicao e entrega dos bens alimentares doados seja feito de acordo com
os procedimentos de seguranca alimentar baseados nos principios HACCP, conforme previsto no
Regulamento (CE) n.° 852/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 29 de abril, relativo a higiene
dos géneros alimenticios (“Regulamento (CE) n.° 852/2004”), no Codigo de Boas Praticas para o
transporte de alimentos da Associagdo da Hotelaria, Restauragdo e Similares de Portugal (“AHRESP”).

h. As Partes declaram ainda aplicar os procedimentos regulados pela ASAE - Autoridade de
Seguranca Alimentar e Econémica, com vista a0 manuseamento, transporte e distribugdo de recursos e
bens alimentares.

1 A “Dar i Acordar” declara ter conhecimento da existéncia do apoio técnico que a o Laboratorio
de Bromatologia do Exército presta a Sec¢do Sanitaria do Colégio Militar, sendo periodicamente realizadas
analises de controlo e rastreio da atividade desta seccdo, bem como outros procedimentos de acordo com
o manual de Cédigo de Boas Praticas de Higiene Alimentar do Exército Portugués.

Identificagdo das partes

Entre:

O Colégio Militar, com sede em Largo da Luz, 1600-498, Lisboa, com NIF 600021610,
representado neste ato pelo Major-General Fernando Joaquim Alves Coias Ferreira, na qualidade de
Diretor deste Colégio,

ca

“Dar i Acordar” - Associagdo para a Recuperagdo do Desperdicio, sem fins lucrativos, com
sede em Lisboa, Apartado 19022, EC Gare do Oriente, 1990-991 Lisboa, com identificacdo de pessoa
coletiva n.® 509735703, neste ato representado por Antonio Costa Pereira, na qualidade de Presidente da
Direcao, doravante designada por “Dar i Acordar”;
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¢ celebrado o presente protocolo de colaboragio, nos termos das clausulas seguintes:
Parte dispositiva

Clausula 1.2
Objeto

Ao abrigo do presente Protocolo, e nos termos e condigdes nele previstos, o Colégio Militar
compromete-se a doar pontualmente e de acordo com a disponibilidade existente as sobras alimentares
as entidades que lhe venham a ser indicadas pela “Dar i Acordar”.

Clausula 2.2
ObrigacGes do Colégio Militar

1. O Colégio Militar s6 se compromete ao embalamento se a este lhe forem fornecidos os meios
necessarios para este processo de acordo com a legislagao aplicavel.

2. O horéario durante o qual os Produtos Alimentares poderdo ser recolhidos ¢ estabelecido e
acordado com o responsavel da Secdo de Alimentagao deste Colégio.

3. O Colégio Militar apenas se responsabilizara pelos prejuizos sofridos por terceiros quando,
inequivocamente, resultem do incumprimento das melhores praticas de higiene e seguranca alimentar nos
atos de confegcdo dos Produtos Alimentares.

Clausula 3.2
Obrigacfes da “Dar i Acordar”

Cabe a “Dar i1 Acordar” assegurar o transporte, acondicionamento, distribuicdo e entrega dos
produtos alimentares facultados pelo Colégio Militar, preserva as condi¢cdes de higiene e de seguranga
alimentar legalmente exigidas pelo Regulamento (CE) n® 852/2004, bem como o cumprimento do Cédigo
de boas praticas para o transporte de alimentos da AHRESP.

Clausula 4.2
Garantias

1. Para os efeitos do presente Protocolo, O Colégio Militar e a Dar i Acordar comprometem-se a:

a. Observar o disposto na legislacdo relativa a seguranca e higiene alimentar;
b. Cumprir os procedimentos obrigatorios constantes do presente Protocolo.

2. Ainda para efeitos do presente Protocolo a Dar i Acordar bem como as entidades terceiras que
com esta colaborarem comprometem-se a assegurar que a recolha, transporte, acondicionamento,
distribuicao e entrega dos produtos alimentares:

a. Preserve as condi¢oes de higiene e de seguranca alimentar legalmente exigidas pelo
Regulamento (CE) n.° 852/2004, bem como o cumprimento do Cdodigo das boas praticas para o transporte
de alimentos da AHRESP; e

b. Efetuada por pessoas devidamente identificadas como suas colaboradoras e com formagao
adequada para o efeito.

Clausula 5.2
Formacéo

As partes comprometem-se a participar nas Formagdes sobre Boas Praticas que sejam ministradas
pela ASAE - Autoridade de Seguranca Alimentar e Econdmica e em todas as demais promovidas pela
“DAR i ACORDAR”.
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Clausula 6.2
Publicidade

1. A “Dar i Acordar” compromete-se a fornecer ao Colégio Militar o distico de “aderente da
campanha Zero Desperdicio”, que esta podera afixar onde o presente Protocolo venha a ser aplicado.

2. Toda a atividade publicitaria da “Dar i Acordar” no que diz respeito a utilizagdo do nome do
Colégio Militar devera ser alvo de apreciacdo por parte da Dire¢cdo do mesmo, bem como os demais
materiais de divulgacdo e comunicagdo por si desenvolvidos.

3. O Colégio Militar autoriza a “Dar i Acordar” a publicitar, pelos meios que entender por
convenientes, incluindo no respetivo website, a identificacdo desta Entidade como entidade parceira da
“Dar i Acordar”.

Clausula 7.2
Gestdo do protocolo e comunicacgdes

1. A gestao do presente protocolo sera assegurada por um representante, nomeado por cada uma
das partes que tera como missdo ser o interlocutor privilegiado para as relagdes entre as partes.

2. Todas as comunicagdes formais entre as Partes relativamente a este Protocolo devem ser
efetuadas por escrito, mediante carta, e-mail ou telefax, e dirigidas para os seguintes enderecos e postos
de rececao:

a. “Dar 1 Acordar”
Apartado 19022, EC Gare do Oriente, 1990-991 Lisboa.

b. COLEIO MILITAR
Largo da Luz, 1600-498 Lisboa.

Clausula 8.2
Regras de seguranca

A “Dar i Acordar” obriga-se a cumprir todas as normas ou orientacdes relativas a seguranca do
Colégio Militar.

Clausula 9.2
Resolugdo e denuncia

1. O presente protocolo pode ser resolvido, fundamentalmente, a todo o tempo, nao havendo lugar
a qualquer indemnizacao.

2. Constitui fundamento para a resolugdo do presente protocolo, o respetivo incumprimento ou a
existéncia de incidente grave que viole as regras de sa convivéncia e respeito mutuo entre os outorgantes.

3. Qualquer um dos outorgantes podera denunciar o presente protocolo, devendo para o efeito
comunicar tal decisdo ao outro outorgante com a antecedéncia minima de 30 dias, mediante carta
registada.

Clausula 10.2
Alteracdes

O presente protocolo pode ser alterado a qualquer momento, com a concordancia das partes, através
de aditamentos que, apos aprovacdo das respetivas entidades competentes, serdo por aquelas assinados
e juntos ao mesmo, dele passando a fazer parte integrante.
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Clausula 11.2
Vigéncia

O presente protocolo entra em vigor na data da sua assinatura e ¢ valido pelo periodo de um ano,
podendo ser renovado por iguais e sucessivos periodos de tempo.

Feito em dois exemplares originais, ficando um na posse de cada outorgante.

Assim o outorgaram, em Lisboa, aos 06 dias do més de marco de 2013.

Pelo 1.° Outorgante:
O Diretor do Colégio Militar, Fernando Joaquim Alves Coias Ferreira, Major-General

Pelo 2.° Outorgante:
O Presidente da Diregdo da “Dar i Acordar”, Sr. Anténio Costa Pereira

Protocolo de Colaboracéo

Entre a Escola Pratica de Engenharia
ea
Céamara Municipal de Tondela

1. Preambulo

a. Considerando que a missdo do Exército engloba a tarefa de colaborar com as Entidades Civis no
apoio a satisfagcdo das necessidades basicas das populacdes;

b. Considerando que, dentro desse espirito, o Exército, através da Engenharia Militar, tem vindo a
executar trabalhos de beneficiagdo das condigdes de vida e bem-estar das mesmas;

c. Considerando ainda que, sem prejuizo das tarefas essencialmente militares, € possivel ao Exército,
através da Engenharia Militar, continuar a prestar este apoio, vai o Exército Portugués representado pela
Escola Pratica de Engenharia, estabelecer uma parceria de colaboragdo com a Camara Municipal de
Tondela, regulada pelo presente protocolo.

2.1dentificacdo das partes

Entre:

a. A ESCOLA PRATICA DE ENGENHARIA como primeiro outorgante e adiante
abreviadamente designada por EPE sedeada no Poligono de Tancos, representada neste ato pelo seu
Comandante, Coronel de Engenharia Francisco Anténio Amado Monteiro Fernandes;

(&

b. A Camara Municipal de Tondela, como segundo outorgante, adiante abreviadamente
designada por CMT com sede social no Largo da Republica, N.” 16 3464-001 Tondela, representada neste
ato pelo seu Presidente, Dr. Carlos Manuel Marta Gongalves o qual tem poderes para outorgar o presente
acordo;

¢ celebrado o presente protocolo de colaboragio, nos termos das clausulas seguintes:
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3. Parte dispositiva

Clausula 1.2
Objeto

1. No decorrer das intempéries registadas em todo o territorio portugués nos passados dias 18 ¢
19Janl13, ocorreu o colapso do pavimento rodoviario da estrada ER 228, no local onde se encontrava
localizada uma passagem hidréaulica realizada por uma estrutura metalica, na povoagdo de Barreiro de
Besteiros, freguesia de Barreiro de Besteiros, Concelho de Tondela.

2. A CMT; neste contexto, procedeu ao corte do transito da referida via, situagdo que se mantém
até a data e que tem causado um grande impacto na vida das populagdes trazendo graves consequéncias
a nivel socioecondmico para o Concelho e para a Regido.

3. O presente protocolo, estabelecido entre EPE e a CMT, visa a montagem de uma Ponte Mabey
de 33.53 m de comprimento e de classe 60 Ton, a ser montada na estrada ER 228, na povoacao de Barreiro
de Besteiros, freguesia de Barreiro de Besteiros, Concelho de Tondela sendo previsivel que a ponte esteja
em servigo 2 (dois) a 3 (trés) meses.

4. Para a realizagdo e bom encadeamento dos trabalhos, a EPE e a CMT, acordam as seguintes
normas relativas as condigdes de intervencgao.

Clausula 2.2
Obrigacdes da EPE

A EPE compromete-se a:

a. Fornecer a CMT, todos os dados técnicos necessarios a preparagdo das margens para suporte
dos apoios da Ponte Militar.

b. Transporar e montar uma estrutura de Ponte Mabey de 33,53 m de comprimento e de classe 60 Ton.

c. Empregar uma grua na montagem e posterior desmontagem da ponte.

d. Constituir o grupo de trabalho, em meios de pessoal e equipamento/materiais, considerados
necessarios ¢ adequados para a execugdo dos trabalhos.

e. Orientar o emprego do pessoal e equipamento/material, sob o ponto de vista técnico, de forma
a otimizar o seu rendimento.

f. Assegurar a gestdo do equipamento/material militar, especialmente no que respeita a
manutencdo mesmo.

g. Coordenar com a CMT, o encadeamento dos trabalhos.

h. Providenciar os meios necessarios a boa execucao dos trabalhos de montagem e desmontagem.

i. Deslocar ao local, com periodicidade adequada, no minimo mensal, uma equipa de verificagao/
manutengdo, para execucao da manutencdo periddica da ponte, que inclui a substituicdo de material
danificado durante a sua utilizagao.

j- Desmontar e transportar a estruturada ponte, apos término ou resolucao do protocolo.

Clausula 3.2
Obrigacbes da CMT

A CMT compromete-se a:

a. Providenciar no sentido de que seja salvaguardado o mercado de trabalho, nomeadamente que
a execucdo dos trabalhos pela EPE nao interfira com os interesses das empresas do ramo na regiao.

b. Garantir a alimentac¢do (pequeno almogo, refor¢o da manha, almogo, reforgo da tarde e jantar)
e o alojamento para 1 Oficial, 5 Sargentos e 21 Pracas durante as operagdes de montagem e desmontagem
da Ponte Militar (durag@o prevista por operacdo de 5 dias).

c. Executar trabalhos preparatorios com vista a melhoria das condi¢des de montagem da ponte,
nomeadamente:
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(1) Cedéncia ou apropriacdo de uma zona para estaleiro, suficientemente proxima do local
de instalagdo da ponte;

(2) Seguranga da zona de estaleiro;

(3) Sinalizagao vertical, ap6s montagem:

(a) Carga maxima admitida: 60 Ton;

(b) Velocidade maxima de circulagdo: 20 km/h;

(c) Apenas um veiculo sobre a ponte.

(4) Controlo e fiscalizacdo adequados, para garantir que as condi¢des anteriores sdo
verificadas e ndo sdo excedidas;

(5) Uma Retroescavadora com operador para apoio a construgao;

(6) Tout-venant para conclusdo das rampas;

(7) Camada de desgaste (agregado betuminoso) para as rampas.

d. Disponibilizar a zona de lancamento da Ponte Militar através da proibi¢ao de estacionamento
e circulac@o de trafego durante a montagem e desmontagem da mesma.
e. Garantir a vigilancia e guarda de materiais e equipamentos sempre que os militares da EPE
ndo estiverem presentes.
f. Avisar a EPE da data desejada para a desmontagem da Ponte Militar, com uma antecedéncia
de 15 dias Uteis.
g. Designar um técnico especialista/elemento de contacto, que serd o interlocutor com o
comandante da operacdo, para todas as questé6es relativas ao desenvolvimento dos trabalhos.
h. O técnico especialista nomeado pela CMT, bem como os demais elementos que visitem o local dos
trabalhos, respeitardo todas as indicagdes do comandante da operacao.

Clausula 4.2
Encargos financeiros

1. A CMT assume os seguintes encargos:

a. Liquidar, na Subsec¢do Financeira/Seccdo de Logistica da EPE, até trinta dias apos a
montagem da ponte, a quantia de 18.628,13 € (dezoito mil seiscentos e vinte e oito euros e treze céntimos)
para suportar as despesas com reconhecimentos, carga/descarga na EPE, transportes, trabalhos de
montagem e desmontagem da Ponte Militar e ajudas de custo para pessoal militar.

b. Ao valor acima mencionado, acresce o valor de 1.848,75€ (mil oitocentos e quarenta e oito
euros e setenta e cinco céntimos) para a montagem e igual montante para a desmontagem da Ponte Militar,
associado ao emprego de grua militar.”

c. Durante o periodo de cedéncia da estrutura, liquidar mensalmente, até ao dia 5 de cada més,
na Subseccdo Financeira/Seccdo de logistica da EPE, a quantia de 5.359,53 € (cinco mil, trezentos e
cinquenta e nove euros e cinquenta e trés céntimos) /més por, referente a mensalidade do més anterior,
destinada a cobrir as despesas de manutencdo, inspecdo e recuperacdo do material da Ponte Militar,
durante e apos a sua utilizacao.

2. Da celebragao e cumprimento do presente protocolo nao resulta qualquer encargo financeiro para
a EPE.

Clausula 5.2
Resolugdo, suspensdo e termo

1.Se qualquer acontecimento imprevisto e de for¢a maior obrigar a interrupc¢ao dos trabalhos ou
recolha do material durante o periodo de apoio previsto, nomeadamente necessidades de Interesse
Nacional, a EPE fa-lo-4 sem ficar obrigada a proceder a qualquer indemnizacao Salvo motivo de forca
maior, a interrupgdo da operacdo sera comunicada 8 CMT, com uma antecedéncia minima de 7 dias.
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2. O presente protocolo nio contempla qualquer reconversao da Ponte Militar para aumento de vao
ou aumento da capacidade de carga.

3. A referida verba foi calculada em fung@o do periodo de cedéncia inicialmente previsto, pelo que
uma eventual prorrogac@o podera implicar a revisdo da mesma.

4. O ndo cumprimento do estipulado na Clausula 4., ap6s 45 dias, levara a resolugao deste protocolo
e a recolha da Ponte Militar, com aviso prévio de 3 dias.

Clausula 6.2
Prazo de vigéncia

Este protocolo e valido, ap6s a sua assinatura, durante o periodo de tempo necessario em que a ponte
estiver em servico.

Feito em duplicado, ficando cada um dos outorgantes com um exemplar.

Assim o outorgaram, em Tondela, no dia 02 de abril de 2013

Pelo 1.° Outorgante:

O Comandante da EPE, Francisco Anténio Amado Monteiro Fernandes, Coronel de
Engenharia

Pelo 2.° Outorgante:
O Presidente da Camara Municipal de Tondela, Carlos Manuel Marta Gongalves,doutor

Protocolo de Colaboracéo

Entre o Regimento de Infantaria N.° 3
ea
TECLIFORM - Formacgédo Profissional e Consultadoria, LD.?

1. Preambulo

Considerando que:

A cooperacao institucional constitui um fator determinante no progresso do conhecimento;

A necessidade e possibilidade de proporcionar aos militares e funcionarios civis do R13 a
obtencdo de formacdo especifica tendo em vista, para os militares nos regimes de contrato, e de
voluntariado, a sua futura inser¢ao no mercado de trabalho, e para os militares dos quadros permanentes
e funcionarios civis, o seu enriquecimento curricular;

A vocacao do Instituto de Educagdo e Desenvolvimento Profissional, no ensino de exceléncia,
no dominio da formagdo certificada, assim como o seu interesse em colaborar com parceiros que
possibilitem a formacdo dos seus militares e funcionarios civis do QPCE;

Verificando-se que, sem prejuizo das missdes que estao primariamente cometidas ao Regimento
de Infantaria n." 3, é possivel estabelecer uma relagédo institucional proficua com o Instituto de Educacao
e Desenvolvimento Profissional.

Tendo em atencdo a Diretiva N.° 208/CEME/2003 que dispde superiormente sobre os
procedimentos a respeitar na elaboracdo de Protocolos a estabelecer entre o Exército e entidades civis.
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2. ldentificacdo das Partes

Entre:

(a) O Regimento de Infantaria N.° 3, adiante designado abreviadamente por RI 3, como
Primeiro Outorgante, representado neste ato pelo seu Comandante, Coronel de Infantaria Jodo Carlos
Sobral dos Santos, cujos poderes de representagao foram conferidos por despacho de 07 de Margo de 2013
do Chefe do Estado-Maior do Exército;

€

(b) A Tecliform-Formagéo Profissional e Consultadoria, Ld.2 nimero de identificagdo
503502006 e sede social em Lisboa, adiante designado abreviadamente por Tecliform, como Segundo
Outorgante, representada neste ato pela Senhora Doutora Helena Cristina Gongalves Fernandes;

E celebrado o presente protocolo de colaboracio, nos termos e com as clausulas que se seguem:
3. Parte dispositiva

Clausula 1.2
Objeto

1. O presente protocolo visa estabelecer as bases de colaborag@o entre o RI3 e a Tecliform nos
dominios da formagao, mediante a possibilidade de permitir aos militares e funcionarios civis do RI3 a
frequéncia de cursos de nivel I e IV do catalogo nacional de qualificagdes e outros que sejam do interesse
do RI3 e que a Tecliform esteja certificada para ministrar.

2. E ainda objeto deste Protocolo, proporcionar e melhorar a qualificagio e certificagio dos militares
e funcionarios civis que servem no RI3.

Clausula 2.2
Obrigacbes do RI3

O primeiro outorgante compromete-se a:

1. Criar as condigdes organizativas que permitam a efetiva participag¢@o dos seus militares e
funcionarios civis nas acdes de formagdo em horario pds-laboral.

2. Disponibilizar, sempre que necessario, salas nas instalagdes do RI3 com equipamento
informatico, de projecdo de imagem e som, mobilidrio e outros que sejam considerados adequados por
ambas as partes, que proporcionem condi¢des de aprendizagem aos militares e funcionarios civis inscritos
nos Cursos.

3. Nomear um orientador responsavel pela formagdo que tera como fungdo acompanhar os
formandos, motivando-os e assegurando a sua presenca nas sessdes programadas.

Clausula 3.2
Obrigacbes da Tecliform

O segundo outorgante compromete-se a:

1. Assegurar a realizacdo e o desenvolvimento das a¢des de formagdo nas instalagdes cedidas
pelo RI3.

2. Disponibilizar os equipamentos necessarios para a realizacdo das ag¢des de formagao que o
RI3 nao disponha.

3. Nomear um orientador que devera acompanhar todas as atividades relacionadas com os
cursos, em colaboragdo com o orientador nomeado para o efeito pelo RI 3.
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Clausula 4.2
Acompanhamento do protocolo

Cada uma das entidades signatarias nomeara um representante responsavel pela coordenacédo e
acompanhamento do presente protocolo, que serdo os interlocutores privilegiados para as relacdes entre
as instituigdes.

Clausula 5.2
Encargos financeiros

1. Da celebracao e cumprimento do presente protocolo nao resultam quaisquer encargos financeiros
para o Primeiro Outorgante.

2. O Segundo Outorgante obriga-se a pagar ao Primeiro Outorgante, pela cedéncia das instalagdes,
o preco de 4 (quatro) euros por cada hora de formacao ministrada.

Clausula 6.2
Regras de seguranca

1. O R13 nio ¢ responsavel por quaisquer acidentes que venham a ocorrer com os formadores
durante as atividades de formagao realizadas nas suas instalacdes.

2. O segundo outorgante compromete-se a respeitar € cumprir todas as normas e instrugdes de
seguranga militar que lhe sejamimpostas pelas autoridades envolvidas, nomeadamente quanto a seguranga
no interior das instalagdes militares, identificagdo e circulagdo de pessoas, viaturas e mercadorias.

Clausula 7.2
Suspensao, resolugcdo e denuncia

1. O primeiro outorgante reserva-se no direito de suspender unilateralmente a execugdo deste
protocolo, se o interesse publico e a defesa nacional assim o exigirem, nomeadamente durante a ocorréncia
de exercicios, treinos, missdes, preparacdes operacionais, estados de seguranca e outras atividades
militares ou relacionadas com a protegdo civil.

2. A violagdo culposa por qualquer das partes das obrigacdes assumidas no presente protocolo
confere ao outro outorgante o direito a resolu¢do do mesmo, nao havendo lugar ao pagamento de qualquer
indemnizacao.

3. Qualquer dos Outorgantes pode denunciar o presente protocolo, desde que comunique ao outro essa
intengdo, por escrito, com uma antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, ndo havendo lugar ao pagamento
de qualquer indemnizagao.

Clausula 8.2
Vigéncia e entrada em vigor

1. O presente protocolo produz efeitos a partir da data da sua assinatura.
2. O presente protocolo tem a validade de um ano, considerando-se tacita e automaticamente
renovado por iguais periodos, salvo o disposto na clausula anterior.

Clausula 9.2
Disposicdes finais

1. Qualquer alteracdo aos termos do presente protocolo devera ser feita mediante adenda, a qual,
depois de devidamente outorgada, passard a fazer parte integrante do presente protocolo.
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2. A ocorréncia de circunstincias extraordindrias, nomeadamente, alteragdes ao estado de
seguranga, imperativos de servico e razoes de interesse publico, podem implicar a ndo disponibilidade do
RI3 no cumprimento das suas obrigagdes, sem aviso prévio.

3. As partes obrigam-se a comunicar por escrito qualquer ocorréncia suscetivel de influir na
execucdo do presente protocolo, sem prejuizo do niimero anterior.

Clausula 10.2
Interpretacdo

As duvidas suscitadas pela aplicacdo de qualquer uma das clausulas do presente protocolo serao
esclarecidas e interpretadas de comum acordo, dentro do principio geral da interpretacdo mais favoravel
a prossecucao das finalidades aqui protocoladas e do interesse mituo de ambos os outorgantes.

Feito em duplicado, ficando cada uma das entidades subscritoras do presente protocolo na posse de
um exemplar.

Assim o outorgaram, em Beja, no dia 18 de margo de 2013

Pelo 1.° Outorgante:
O Comandante do RI3, Jodo Carlos SDobral dos Santos, Coronel de Infantaria

Pelo 2.° Outorgante:
Helena Cristina Goncalves Fernandes,Doutora

Protocolo de Colaboracéo

Entre o Regimento de Infantaria n.° 14
eo

Grupo de Docentes e Técnicos da Escola Superior de Tecnologia de Viseu
1. Predmbulo

a. Considerando a necessidade do Grupo de Docentes e Técnicos da Escola Superior de Tecnologia
e Gestdo de Viseu, em praticar futsal;

b. Considerando que o Grupo de Docentes e Técnicos da Escola Superior de Tecnologia e Gestao
de Viseu nao possui as infraestruturas necessarias e adequadas a referida pratica desportiva;

c. Dispondo o Exército Portugués, através do Regimento de Infantaria N.° 14, das infraestruturas
necessarias e adequadas ao desporto ja referido.

2. ldentificacdo das partes
Entre:

a. O Exército Portugués, através do Regimento de Infantaria N.°14, doravante designado por
RI14, sito na Av.? Regimento de Infantaria 14, 3501-908 Viseu, contribuinte n.° 600021610, neste ato
representado pelo seu Comandante, Coronel de Infantaria Jodo Manuel de Carvalho Oliveira da Cunha
Porto, na qualidade de primeiro outorgante; e

b. O Grupo de Docentes e Técnicos da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Viseu,
doravante designado por GDT da ESTGYV, sito no Campus Politécnico — 3510 Repeses - Viseu,
contribuinte n.° 600028186, neste ato representado pelo Docente, Gil Sousa Matos, como 2.° outorgante;

¢ celebrado o presente protocolo de colaboragdo nos termos das cldusulas seguintes:
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3. Parte dispositiva

Clausula1.?
(Objecto)

1. O presente protocolo tem por objeto a cooperagdo entre o RI14 e o GDT da ESTGV.
2. Tal cooperagao traduz-se na concessao de facilidades de utilizagao do Pavilhao Desportivo todas
as Quartas-Feiras das 18H00 as 19HO0O0.

Clausula2.?
(Obrigacdes do Regimento de Infantaria N.° 14)

O RI14 compromete-se a;

1. Disponibilizar as instala¢des do pavilhao desportivo ao Segundo Outorgante;
2. Emitir os cartdes de acesso temporario a Unidade;

Clausula3.?
(Obrigagdes do Grupo de Docentes e Técnicos
da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Viseu)

1. O Segundo garante a entrega de uma listagem de todos os elementos que necessitem ter acesso
ao Pavilhdo Desportivo;

2. O Segundo garante que todos os seus elementos mostram a sua identificacdo através de
documento oficial de identificacdo quando lhe for pedido a entrada da Porta de Armas;

3. O Segundo nomeia um responsavel, como seu representante, durante o periodo de utilizagao do
pavilhdo e que servira de interlocutor com o Primeiro sempre que necessario;

Clausula4.?
(Encargos Financeiros)

1. O Segundo Outorgante entregard, a titulo de compensacdo pelos encargos decorrentes da
utilizacdo prevista no presente protocolo, ao Primeiro a quantia de 25 € (vinte e cinco euros) por hora de
utilizacdo, a saldar no ultimo dia util do més a que respeitar;

2. O Segundo, através do seu delegado, compromete-se a suportar de imediato quaisquer danos
materiais que venham a causar no decurso da utilizacdo do Pavilhao Desportivo;

Clausula5.?
(Regras de Seguranca)

1. Os atletas do Segundo ficam obrigados a cumprir e respeitar as normas para a utilizacao do
Pavilhdo bem como as regras que regulamentam o acesso e circulagdo no interior da Unidade;

2. Ficaexpressamente excluida no &mbito deste protocolo toda e qualquer responsabilidade por parte
do Primeiro das consequéncias de eventual acidente que ocorra no decurso da utilizagdo do Pavilhdo
Desportivo;

Clausula6.?
(Resolugdo e Denuncia)

1. Ao Primeiro € reservado o direito de cancelar ou alterar junto do Segundo o horario acordado por
igual periodo noutra data por razdes de realizacdo de Campeonatos Desportivos, Torneios ou outras
atividades do seu interesse;

2. Constitui fundamento para a resolu¢ao do presente protocolo a ocorréncia de incidente grave que
viole as regras de sa convivéncia e respeito mutuo entre as partes, ou que coloque em causa a segurancga
militar;
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3. As partes podem pdr termo ao presente protocolo quando entenderem, sem necessidade de
invocar causa justificativa, devendo, para esse efeito, comunicar tal intengdo, por escrito, com a
antecedéncia minima de 30 (trinta dias) em relagdo a data de produgdo de efeitos de dentincia.

Clausula7.?
(Aditamentos)

O presente Protocolo pode ser alterado, por vontade expressa das partes, através de aditamentos
que, apds aprovacao e assinatura, serdo juntos ao mesmo, dele passando a constituir parte integrante.

Clausula 8.*
(Prazo de vigéncia)

O presente protocolo entra em vigor a data da sua assinatura e termina em 31 de Dezembro de 2011,
sendo automaticamente renovado por periodos de um ano, caso nao seja denunciado por qualquer uma das
partes, com uma antecedéncia minima de 60 (sessenta dias), relativamente ao termo do periodo de
vigéncia.

Feito em duplicado, constituido por 8 clausulas e contendo 5 paginas, que irdo ser assinadas e
rubricadas por ambos os Outorgantes, ficando cada um dos Outorgantes com um exemplar.

Assim o outorgaram, em Viseu, aos 03 de maio de 2011

Pelo 1.° Outorgante:O Comandante do RI14, Jodo Manuel de Carvalho Oliveira da Cunha
Porto, Coronel de Infantaria

Pelo 2.° Outorgante: Gil de Sousa Matos,Professor

Protocolo de Colaboracéo

Entre o Regimento de Infantaria n.° 14
ea

Escola Superior de Educagdo de Viseu
1. Predmbulo

a. Considerando a necessidade da Escola Superior de Educagado de Viseu, em dar aulas de Educagao
Fisica em recinto desportivo coberto aos seus alunos;

b. Considerando que a Escola Superior de Educagdo de Viseu ndo possui as infraestruturas
necessarias e adequadas as aulas de Educacao Fisica em recinto desportivo coberto;

c. Dispondo o Exército Portugués, através do Regimento de Infantaria N.° 14, das infraestruturas
necessarias e adequadas as aulas referidas.

2. ldentificacdo das partes

Entre:
a. O Exército Portugués, através do Regimento de Infantaria N.° 14, doravante designado por
RI14, sito na Av.* Regimento de Infantaria 14, 3501-908 Viseu, contribuinte n.° 600021610, neste ato
representado pelo seu Comandante, Coronel de Infantaria Jodo Manuel de Carvalho Oliveira da Cunha
Porto, na qualidade de primeiro outorgante; e
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b. A Escola Superior de Educagdo de Viseu, doravante designada por ESEV, sita na Rua
Maximiano Aragdo, 3504-501 Viseu, contribuinte n.° 680033548, neste ato representada pela sua
Presidente, Doutora Maria Cristina Azevedo Gomes, como 2.* outorgante;

¢ celebrado o presente protocolo de colaboragido nos termos das clausulas seguintes:
3. Parte dispositiva

Clausula1?
(Objecto)

1. O presente protocolo tem por objeto a cooperagdo entre o RI14 e a ESEV.
2. Tal cooperagao traduz-se na concessao de facilidades de utilizagao do Pavilhdo Desportivo todas
as Quartas-Feiras das 08H50 as 10H50.

Clausula2.?
(Obrigacdes do Regimento de Infantaria N.° 14)

O RI14 compromete-se a:

1. Disponibilizar as instala¢des do pavilhao desportivo ao Segundo Outorgante;
2. Emitir os cartdes de acesso temporario a Unidade;

Clausula3.?
(Obrigacdes da Escola Superior de Educacéo de Viseu)

1. O Segundo garante a entrega de uma listagem de todos os alunos e professores, que necessitem
ter acesso ao Pavilhao Desportivo;

2. O Segundo garante que todos os seus alunos mostram a sua identificagdo através de documento
oficial de identificagdo quando lhe for pedido a entrada da Porta de Armas;

3. O Segundo nomeia um responsavel, como seu representante, durante o periodo de utilizagdo do
pavilhdo e que servira de interlocutor com o Primeiro sempre que necessario;

Clausula4.?
(Encargos Financeiros)

1. O Segundo Outorgante entregard, a titulo de compensacdo pelos encargos decorrentes da
utilizacdo prevista no presente protocolo, ao Primeiro a quantia de 20 € (vinte euros) por hora de utilizacao,
a saldar no tultimo dia util do més a que respeitar;

2. O Segundo, através do seu delegado, compromete-se a suportar de imediato quaisquer danos
materiais que venham a causar no decurso da utilizacdo do Pavilhao Desportivo;

Clausula5.?
Regras de Seguranca

1. Os alunos do Segundo ficam obrigados a cumprir e respeitar as normas para a utilizacao do
Pavilhdo bem como as regras que regulamentam o acesso e circulagdo no interior da Unidade:

2. Ficaexpressamente excluida no &mbito deste protocolo toda e qualquer responsabilidade por parte
do Primeiro das consequéncias de eventual acidente que ocorra no decurso da utilizacdo do Pavilhdao
Desportivo;
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Clausula6.?
(Resolugdo e Denuncia)

1. Ao Primeiro € reservado o direito de cancelar ou alterar junto do Segundo o horario acordado por
igual periodo noutra data por razdes de realizagdo de Campeonatos Desportivos, Torneios ou outras
atividades do seu interesse;

2. Constitui fundamento para a resolug@o do presente protocolo a ocorréncia de incidente grave que
viole as regras de sa convivéncia e respeito mutuo entre as partes, ou que coloque em causa a seguranca
militar;

3. As partes podem por termo ao presente protocolo quando entenderem, sem necessidade de
invocar causa justificativa, devendo, para esse efeito, comunicar tal intengdo, por escrito, com a
antecedéncia minima de 30 (trinta dias) em relagdo a data de produgdo de efeitos de dentincia.

Clausula7.?
(Aditamentos)

O presente Protocolo pode ser alterado, por vontade expressa das partes, através de aditamentos
que, apoOs aprovagao e assinatura, serdo juntos ao mesmo, dele passando a constituir parte integrante.

Clausula8.?
(Prazo de vigéncia)

O presente protocolo entra em vigor a data da sua assinatura e termina em 31 de Dezembro de 2011,
sendo automaticamente renovado por periodos de um ano, caso nao seja denunciado por qualquer uma das
partes, com uma antecedéncia minima de 60 (sessenta dias), relativamente ao termo do periodo de
vigéncia.

Feito em duplicado, constituido por 8 clausulas e contendo 5 paginas, que irdo ser assinadas e
rubricadas por ambos os Outorgantes, ficando cada um dos Outorgantes com um exemplar.

Assim o outorgaram, em Viseu, aos 01 de setembro de 2011

Pelo 1.° Outorgante: O Comandante do RI14, Jodo Manuel de Carvalho Oliveira da Cunha
Porto, Coronel de Infantaria

Pelo 2.° Outorgante: Maria Cristina Azevedo Gomes,Doutora

O Chefe do Estado-Maior do Exército

Artur Neves Pina Monteiro, General.

Esta conforme:
O Ajudante-General do EXxército

Luis Miguel de Negreiros Morais de Medeiros, Tenente-General.
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MINISTERIO DA DEFESA NACION,AL ESIJAOCR?SE&T_ME
ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

ORDEM DO EXERCITO

22 SERIE
N.° 04/30 DE ABRIL DE 2013
Publica-se ao Exército o seguinte:

I —JUSTICA E DISCIPLINA

Condecoragges

Manda o Ministro da Defesa Nacional, nos termos da competéncia que lhe é conferida pelo n.° 1
do artigo 34.°, atento o disposto nos artigos 13.° e 14.°, todos do Regulamento da Medalha Militar e das
Medalhas Comemorativas das Forgas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de
dezembro, conceder a Medalha de Servigos Distintos, Grau Ouro, ao MGen (17073280) José Filipe da
Silva Arnaut Moreira.

(Por portaria de 25 de fevereiro de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de Prata de Servigos
Distintos, ao abrigo do disposto nos artigos 16.° e 38.°, n.° 2, do Regulamento da Medalha Militar e das
Medalhas Comemorativas das Forgas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de
dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 13.%, n.° 1, do mesmo diploma legal o Cor Inf
(18428880) Jodo Augusto de Miranda Soares.

(Por despacho de 18 de fevereiro de 2013)

Manda do Chefe do Estado-Maior do Exercito condecorar com a Medalha de Prata de Servigos
Distintos, ao abrigo do disposto nos artigos 16.° e 38.°, n.° 2, do Regulamento da Medalha Militar e das
Medalhas Comemorativas das Forgas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de
dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 13.°, n.° 1, do mesmo diploma legal, o Cor Med
(07930377) Manuel Fernando Teixeira Os6rio de Castro Alves.

(Por despacho de 07 de margo de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exeército condecorar com a Medalha de Prata de Servigos
Distintos, nos termos do disposto nos artigos 16.°, alineaa) e 38.°,n.°2, do Regulamento da Medalha Militar
e das Medalhas Comemorativas das For¢as Amadas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de
dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 13.°, n.° 1, do mesmo diploma legal, o Cor AdMil
(08129277) Luis Antonio Lopes Cardoso.

(Por despacho de 20 de margo de 2013)

Manda o Ministro da Defesa Nacional, nos termos da competéncia que lhe é conferida pelo n.° 1
do artigo 34.°, atento o disposto no artigo 13.° e na alinea b) do n.° 1 do artigo 16.°, todos do Regulamento
da Medalha Militar e das Medalhas Comemorativas das Forgas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 316/2002, de 27 de dezembro, conceder a Medalha de Servigos Distintos, Grau Prata, ao Cap Inf
(37931193) Jodo Miguel Chaves dos Santos Pais.

(Por portaria de 15 de fevereiro de 2013)
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Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de Cobre de Servigos
Distintos, nos termos do disposto nos artigos 17.°, alineaa) € 38.2,n.° 2, do Regulamento da Medalha Militar
e das Medalhas Comemorativas das Forgas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de
dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 13.°, n.° 1, do mesmo diploma legal, o SMor Cav
(18812181) Domingos Fernando de Barros.

(Por despacho de 14 de margo de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de Mérito Militar de

1.2 Classe, nos termos do disposto nos artigos 22.°, alinea a), 23.°, n.° 2 e 38.%, n.° 2, do Regulamento da

Medalha Militar e das Medalhas Comemorativas das Forgas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lein.° 316/

2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 20.°, do mesmo diploma legal, o Cor
Inf (12284883) César Nunes da Fonseca.

(Por despacho de 14 de margo de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de Mérito Militar
de 1.2 Classe, nos termos do disposto nos artigos 23.%, n.° 2,24.°e 38.° n.° 2, do Regulamento da
Medalha Militar e das Medalhas Comemorativas das Forgas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei
n.2316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 20.°, n.° 1, do mesmo

diploma legal, o Cor Inf (01449384) Jodo Paulo de Noronha da Silveira Alves Caetano.
(Por despacho de 22 de fevereiro de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de D. Afonso
Henriques - Mérito do Exército, 1.2 Classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 25.° do

mesmo decreto, o Cor Cav (16499879) Rui Alves Tavares Ferreira.
(Por despacho de 14 de margo de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de D. Afonso
Henrigues - Mérito do Exército, 1.2 Classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 25.° do

mesmo decreto, o Cor Inf (07812983) Antdnio Mério Bonito Afonso Vargas.
(Por despacho de 14 de margo de 2013)

A acdo do Coronel Aviador Roberto ferreira Pitrez, Adido do Exército e Aeronautica, junto da
Embaixada do Brasil em Portugal, ao longo do periodo em que desempenhou fun¢@es no nosso pais, pautou-
se sempre por elevado espirito de bem servir, extrema correcéo, cortesia e amabilidade, desenvolvendo assim
uma excelente ligacdo com as entidades do Exército com quem contactou, no &mbito das suas fungdes.

De salientar ainda, a participagdo em todas as atividades para que foi convidado, demonstrando
permanentemente disponibilidade e dedicagdo no cumprimento da sua miss&o, revelando assim, de forma
inequivoca, o firme desejo de incrementar e fortalecer as relagdes de amizade entre Portugal e o Brasil,
devendo a acdo desenvolvida pelo Coronel Aviador Roberto Ferreira Pitrez ser considerada como muito
relevante.

Assim manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de D. Afonso
Henrigues - Mérito do Exército, 1.2 Classe, ao abrigo do disposto nos artigos 26.° e 38.°, n.° 2, do
Regulamento da Medalha Militar e das Medalhas Comemorativas das Forgcas Armadas, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo diploma legal, o Coronel Aviador Roberto Ferreira Pitrez.

(Por despacho de 22 de margo de 2013)
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Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de D. Afonso
Henriques - Mérito do Exército, 2.2 Classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, o TCor Inf (04667779) Ricardo Manuel Pereira Viegas.

(Por despacho de 14 de marg¢o de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de D. Afonso
Henriques - Mérito do Exército, 2.2 Classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, o TCor Art (07448182) Antdnio José Marques dos Santos.

(Por despacho de 14 de marg¢o de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de D. Afonso
Henriques - Mérito do Exército, 2.2 Classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n. 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, o TCor Art (00189785) Joaquim Luis Correia Lopes.

(Por despacho de 14 de marg¢o de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de D. Afonso
Henriques - Mérito do Exército, 2.2 Classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n. 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, o TCor Tm (01151188) Paulo Miguel Paletti Correia Leal.

(Por despacho de 14 de marg¢o de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de D. Afonso
Henriques - Mérito do Exército, 2.2 Classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, o TCor Cav (11532188) José Anibal Alves Sustelo Marianito da Silva.

(Por despacho de 14 de marg¢o de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de D. Afonso
Henriques - Mérito do Exército, 2.2 Classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n. 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, o TCor Cav (07456291) José Miguel Andrade Seabra Peralta Pimenta.

(Por despacho de 14 de marg¢o de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de D. Afonso
Henriques - Mérito do Exército, 2.2 Classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, 0 Maj Tm (19280687) José Carlos da Silva Verissimo.

(Por despacho de 14 de marg¢o de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de D. Afonso
Henriques - Mérito do Exército, 2.2 Classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, 0 Maj Vet (06779492) Antonio Eduardo Bruno Lopes Joao.

(Por despacho de 14 de margo de 2013)
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Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de D. Afonso
Henriques - Mérito do Exército, 2.2 Classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, 0 Maj SGE (05612379) Fernando Antoénio Vilas Boas Dias.

(Por despacho de 14 de margo de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de D. Afonso
Henriques - Mérito do Exército, 3.2 Classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, o Cap AdMil (06820195) Jodo Miguel Correia da Silva Tavares.

(Por despacho de 14 de margo de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de D. Afonso
Henriques - Mérito do Exército, 3.2 Classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, o Cap TPesSecr (13791784) Jorge Humberto Ferra Duarte.

(Por despacho de 14 de margo de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de D. Afonso
Henriques - Mérito do Exército, 4.2 Classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, o SAj Eng (15429687) Jodo Maria Silvério Calouro.

(Por despacho de 14 de margo de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de D. Afonso
Henrigues - Mérito do Exército, 4.2 Classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, 0 SAj Eng (09793485) Afonso Manuel de Oliveira Resende.

(Por despacho de 14 de margo de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de D. Afonso
Henrigues - Mérito do Exército, 4.2 Classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n.°316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, o SAj SGE (01952386) Jodo Maria Alves Vaz.

(Por despacho de 14 de margo de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de D. Afonso
Henrigues - Mérito do Exército, 4.2 Classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, o0 SAj SGE (02571190) Xavier Vieira.

(Por despacho de 14 de margo de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de D. Afonso
Henrigues - Mérito do Exército, 4.2 Classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, o 1Sarg AdMil (01185791) Antdnio Jalio Alves Neves.

(Por despacho de 14 de margo de 2013)
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Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de D. Afonso
Henriques - Mérito do Exército, 4.2 Classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, 0 1Sarg Tm (35331892) José Carlos da Concei¢do Lourengo.

(Por despacho de 14 de margo de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de D. Afonso
Henriques - Mérito do Exército, 4.2 Classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, o 1Sarg Art (31829192) Vitor José Pereira Alves.

(Por despacho de 14 de margo de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de D. Afonso
Henriques - Mérito do Exército, 4.2 Classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, o 1Sarg PesSec (12801296) Bruno Antdénio dos Santos da Silva.

(Por despacho de 14 de margo de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de D. Afonso
Henriques - Mérito do Exército, 4.2 Classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, o 1Sarg Inf (09010895) Renato Jorge Soares Anastacio.

(Por despacho de 14 de margo de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de D. Afonso
Henrigues - Mérito do Exército, 4.2 Classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, o 1Sarg Eng (20634893) Isidro Jerdénimo Simdes.

(Por despacho de 14 de margo de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de D. Afonso
Henrigues - Mérito do Exército, 4.2 Classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, o 1Sarg Eng (01903294) Luis Miguel Monteiro Gongalves Capelo.

(Por despacho de 14 de margo de 2013)

Condecorados com a Medalha de Ouro de Comportamento Exemplar, por despacho da data
que se indica, do Major-General Director de Justica e Disciplina, ap6s subdelegacéao recebida do
Tenente-General Comandante do Pessoal, e em conformidade com as disposi¢des do Regulamento
da Medalha Militar e das Medalhas Comemorativas das Forcas Armadas, promulgado pelo
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27de dezembro, os seguintes militares:

TCor Art (03289784) Joaquim Manuel de Almeida Moura;
SMor Inf (10893381) José Manuel Almeida Barata.
(Por despacho de 13 de margo de 2013)



208

ORDEM DO EXERCITO N.° 04/2013

2.2 Série

Cor Inf GNR (1866279) Nuno Sanfona Paulino;

Maj Mat (18725181) Antonio José Branco Pinto;

SMor Mat (06667683) Antonio José de Almeida Gongalves;
SMor Inf (09049383) Luis Filipe Marques Correia;

SMor Mat (18489081) Luis dos Santos Gongalves;

SCh Inf (07031283) Hélder Abilio Gomes Palavras;

SCh Art (09942982) Jodo Manuel Soeiro Paiva;

SCh AdMil (09245683) Manuel Claudino Pinto Machado;
SCh Mus GNR (1866004) Francisco Antonio Nunes Pinto;
SCh Cav GNR  (1860083) Joaquim Augusto da Costa Reia;
SCh Inf GNR (1846300) Fernando Silvestre Tomé;

SAJ Corn/Clar (17651582) Jodo Carlos Proenca Adri&o;

SA] Inf GNR (1846180) Luis Santiago Gil,

CbMor Inf GNR (1846027) Artur de Jesus Morgado Letras;
CbMor Corn/Clar GNR (1840233) Manuel Antonio Gongalves Lage;
CbCh Inf GNR (1860096) Manuel Francisco Preto;

Cb Inf GNR (1846134) Antdnio Manuel Barbosa Lourengo;
Cb Inf GNR (1846113) José Luis dos Reis da Cruz,;

Cb Inf GNR (1856430) Marcos Vicente Ferreira Gateira;

Cb Inf GNR (1846345) Eduardo José Gaspar Pereira;

Cb Inf GNR (1846151) Luis Pinto Gongalves;

Cb Inf GNR (1846334) Anténio Manuel Marcelino Brito;

Cb Inf GNR (1846338) Luis Filipe Henrique de Carvalho;

Cb Inf GNR (1846349) Joaquim Francisco Tique;

Cb Inf GNR (1846187) Jodo Domingos Entrudo Adagas;

Cb Inf GNR (1846221) José Augusto Fernandes;

Cb Inf GNR (1846262) Ant6nio Borges de Sousa Sousa;

Cb Inf GNR (1846322) José Antbnio Peixoto Saraiva;

Cb Inf GNR (1846354) Eurico Manuel do Nascimento Martins;
Cb Inf GNR (1856188) Anténio Manuel Pires.

(Por despacho de 02 de abril de 2013)

Condecorados com a Medalha de Prata de Comportamento Exemplar, por despacho da data
que se indica, do Major-General Director de Justica e Disciplina, ap6s subdelegacéao recebida do
Tenente-General Comandante do Pessoal, e em conformidade com as disposi¢Ges do Regulamento
da Medalha Militar e das Medalhas Comemorativas das Forcas Armadas, promulgado pelo
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, os seguintes militares:

Cap Farm (01187499) Inés Milheiro Nunes Martins;

SAj AdMil (05662787) Antdnio Janeiro Fialho;

1Sarg Tm (00221595) Rui Constantino Cardoso Soares Sousa;
1Sarg Mat (15628995) Luis Filipe Costa Ferreira;

1Sarg Mat (22182692) Jodo Manuel Reis Madureira;

1Sarg PesSec (16940195) Monica Cristina Leitdo Martins;
1Sarg Inf (13781394) Carlos Miguel Carvalho Santos;

1Sarg Inf (16955795) Pedro Miguel Pereira Botelho;

1Sarg Inf (21730892) Rui Manuel Marques Sousa;

1Sarg Inf (38149793) Jodo Salvador Ribeiro Cardoso Reis.

(Por despacho de 02 de abril de 2013)
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Condecorados com a Medalha de Cobre de Comportamento Exemplar, por despacho da data
que se indica, do Major-General Director de Justi¢a e Disciplina, ap6s subdelegacéao recebida do
Tenente-General Comandante do Pessoal, e em conformidade com as disposi¢cdes do Regulamento
da Medalha Militar e das Medalhas Comemorativas das Forgcas Armadas, promulgado pelo
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, os seguintes militares:

2Sarg Inf (08794503) Jodo Vitor de Medeiros Vieira.
(Por despacho de 22 de novembro de 2012)

Cap SAR (11396288) Paulo Jorge Oliveira Carmo;
Alf Inf (03786205) Tiago de Vilarigues Baido;
2Sarg Mat (09592104) Anténio Manuel Canhéo Saraiva;
2Sarg Mat (13065505) André Filipe dos Reis Brand&o;
2Sarg Eng (01727206) Luis Gabriel Alves Morte;
2Sarg Art (04657502) David Vicent Neto de Abreu.
(Por despacho de 12 de margo de 2013)

Ten Inf (15795704) Hugo Filipe Garrido Machado;
Alf AdMil (07179505) Pedro Daniel Ferreira da Silva;
Alf Inf (19829803) Sérgio Aurélio Cerqueira da Encarnacao;
Alf Inf GNR (2060014) Luis Jorge Morais Mirandez;
1Sarg Mat (14800601) José Tiago Pinto da Rocha;
1Sarg Inf (16955795) Pedro Miguel Pereira Botelho;
2Sarg Cav (12011905) Suse Patricia da Silva Lucas;
2Sarg Inf (08793804) David Guerra Valério;
2Sarg Tm (13556698) Tiago Mauro da Silva Freitas;
2Sarg Tm (10528203) Luis Daniel Pinho Soares Pinto;
2Sarg Tm (02704904) Ricardo Jorge de Magalhées Trigo;
2Sarg Vet GNR (2020376) Nelson David Rosado Provenga;
Furr Inf GNR (1990272) Pedro Alexandre Delgadinho Figueiras;
Cb Cav GNR (2060875) Ana Isabel Butes Amado;
Cb Inf GNR (2060836) André Duarte David Branco;
Cb Cav GNR (2060467) Miguel José Caramelo Marmelada;
Cb Inf GNR (1990461) Bruno Alexandre Cruz Vicente;
Cb Inf GNR (2040053) Anténio Francisco Sardinha Pataca;
Cb Cav GNR (1930195) Paulo Jorge Ferreira de Azevedo;
Guar Inf GNR (2070948) Marta Soraia Rodrigues Fernandes;
Guar Inf GNR (2070834) José Carlos Pereira Pinto Camelo;
Guar Inf GNR (2021007) Samuel José Carvalho Silva;
Guar Inf GNR (1990473) Carlos Jorge Pais Moreira;
Guar Inf GNR (2070479) Jorge Daniel Imaginario Valeriano;
Guar Inf GNR (2060741) Jorge Manuel Teixeira da Mota;
Guar Inf GNR (2070460) Jodo Filipe da Silva Lucio Penha;
Guar Inf GNR (1990277) Valter Miguel Alves Martins.

(Por despacho de 02 de abril de 2013)
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Condecorados com a Medalha Comemorativa das Campanhas, por despacho, da data que se indica,
do Major-General Director de Justica e Disciplina apds subdelegagdo recebida do Tenente-General
Comandante do Pessoal, e em conformidade com as disposi¢des do Regulamento da Medalha Militar
e das Medalhas Comemorativas das Forgas Armadas, promulgado pelo Decreto-Lei n.° 316/2002,
de 27 de dezembro, os seguintes militares:

Cap Cav (10476367) Paulo Wrem Abrantes da Silva, “Mocambique 1973-74";
Guar GNR (36542559) Ricardo Ferreira de Amorim, “Angola 1961-63”.
(Por despacho de 05 de margo de 2013)

TCor Mat (52393211) José Manuel Pedroso da Silva, “Mogambique 1972-74";
Cb GNR (01761121) Norberto dos Santos, “Timor 1974-75".
(Por despacho de 07 de margo de 2013)

Guar Ref GNR (1676225) Manuel Rodrigues Puga, “Angola 1964-66".
(Por despacho de 12 de margo de 2013)

Condecorados com a Medalha Comemorativa de Comissfes de Servigo Especiais das FAP,
por despacho, da data que se indica, do Major-General Director de Justica e Disciplina apos
subdelegacéo recebida do Tenente-General Comandante do Pessoal, e em conformidade com as
disposicbes do Regulamento da Medalha Militar e das Medalhas Comemorativas das Forgas
Armadas, promulgado pelo Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, 0s seguintes militares:

Cor Inf (09637880) Antdnio Gualdino Ventura Moura Pinto, “Afeganistdo 20107,
TCor AdMil (00200982) Raul Manuel Ledo Baptista, “Mogambique 2005-06";
Cb Inf GNR (2070286) Carlos Manuel Malta Costa, “Afeganistdo 2005-06".
(Por despacho de 02 de abril de 2013)

Condecorados com Nova Passadeira da Medalha Comemorativa de Comissdes de Servico
Especiais das FAP, por despacho da data que se indica, do Major-General Director de Justica e Disciplina,
apos subdelegacéo recebida do Tenente-General Comandante do Pessoal, e em conformidade com as
disposi¢des do Regulamento da Medalha Militar e das Medalhas Comemorativas das Forgas Armadas,
promulgado pelo Decreto-Lei n.° 316/2002 de 27 de dezembro, 0s seguintes militares:

TCor AdMil (00200982) Raul Manuel Ledo Baptista, “Mogambique 2011-13;
TCor Inf (01563987) Gilberto Rodrigues Vilela dos Santos, “Bdsnia 1996”;
TCor Inf (01563987) Gilberto Rodrigues Vilela dos Santos, “Bdsnia 2004”;
Maj Inf (16643689) Anténio Luis Morais Pinto de Oliveira, “Timor 2012";
SCh Inf (07031283) Hélder Abilio Gomes Palavras, “Afeganistdo 2011".
(Por despacho de 02 de abril de 2013)

Condecorado com a Gra-Cruz da Ordem “Al Mérito por Servicios Distinguidos”, da Republica do Perd,
0 TGen Eng (01448365) Carlos Alberto de Carvalho dos Reis.
(Por despacho de 07 de fevereiro de 2013)
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Louvores

Louvo o MGen (17073280) José Filipe da Silva Arnaut Moreira, pela forma muito distinta,
altamente eficiente e excecionalmente competente, como desempenhou as exigentes fungdes de chefe do
Gabinete do Ministro da Defesa Nacional, no periodo compreendido entre 22 de junho 2011 e 15 de
fevereiro de 2013.

Colaborador eximio, dotado de uma invulgar cultura geral e militar, atuou sempre de forma muito
esclarecida, determinada e com grande pragmatismo, demonstrando continuadamente extrema capacidade
de trabalho, altos conhecimentos técnicos e profissionais, inexcedivel disponibilidade, dedicacéo e honroso
sentido de servico publico.

Evidenciando constantemente uma forte personalidade, excecional espirito de iniciativa e
inquestionavel frontalidade, foi determinante para o desenvolvimento dos trabalhos do Gabinete segundo
uma dindmica de altos padrdes de eficiéncia, rigor e método, contribuindo de forma extraordinariamente
zelosa, interessada e empenhada no apoio & tomada de decisdo do Ministro da Defesa Nacional.

Oficial General de sublime postura institucional pautou a sua atitude por um elevadissimo sentido de
missao, apurado bom senso, intocavel sentido do dever, espirito de disciplina e de obediéncia, lealdade e
honestidade, salvaguardando em todas as circunstancias os interesses das For¢as Armadas, da Defesa
Nacional e do seu Pais.

Em todos os complexos e delicados processos que foi chamado a liderar colocou em evidéncia a sua
elevada capacidade intelectual, grande entusiasmo e inabalaveis principios éticos e morais. Julgando
sempre muito avisadamente, antecipou possiveis problemas e constrangimentos, o que inexoravelmente
veio a permitir decisbes fundamentadas e coerentes, com um contributo inuito significativo para a boa
execucdo da politica de defesa nacional.

Destaca-se a sua notavel capacidade de lideranca pela forma extremamente diligente e rigorosa
como presidiu aos trabalhos do Comité de Acompanhamento das Novas Estruturas de Comando da
NATO, abrangendo os processos da instalagdo em Portugal da STRIKFORNATO e da NATO
Communicationosn and Infomation Systems School.

O seu importantissimo papel ao nivel da articulagdo institucional com os demais gabinetes
ministeriais, entidades tuteladas e 6rgdos e servigos centrais do ministério, acompanhando sempre 0s
muitos e delicados assuntos com elevada clarividéncia, assertividade e perspicacia, a par de uma
insuperavel cordialidade, distinguiu o0 Major-General Arnaut Moreira como um elemento muito facilitador
deste relacionamento institucional, com evidentes contributos no modo claro, célere e eficaz como muitas
questBes sensiveis foram ultrapassadas.

Militar de irrepreensivel integridade, de excelsa urbanidade no trato, impondo respeito e confianga,
granjeou constante, genuina e espontaneamente a reconhecida estima e consideragdo em que é tido por
todos os gue com ele tiveram o privilégio de privar.

Pelo extraordinario conjunto de qualidades pessoais e profissionais reveladas, de que se destacam
a irrepreensivel conduta moral, a irrefutavel lealdade, a firmeza de caracter radicada no culto da honra,
do dever e do brio profissional, a forca moral e animica para encarar resolutamente contrariedades de
qualquer natureza e o singular exemplo de dedicacéo e abnegacéo, € com enorme agrado que publicamente
louvo o0 Major-General, José Filipe Arnaut Moreira, sendo de toda a justica considerar extraordinarios,
relevantes e distintissimos os altos servigcos prestados como chefe do meu Gabinete, dos quais resultou
honra e lustre para as Forcas Armadas e para o Ministério da Defesa Nacional.

25 de fevereiro de 2013. - O Ministro da Defesa Nacional, José Pedro Correia de Aguiar-Branco.

Louvo o Cor Inf (18428880) Jodo Augusto de Miranda Soares pela forma distinta como vem
servindo no Instituto dos Pupilos do Exército ao longo de um periodo ininterrupto de quase cinco anos,
revelando, em todas as circunstancias excecionais qualidades e virtudes militares.
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Nomeado Subdiretor daquele Estabelecimento Militar de Ensino, desde logo evidenciou excecional
e esclarecido zelo, que acompanhado de uma inexcedivel capacidade de trabalho e de organizacéo,
apurado sentido da responsabilidade e grande espirito de iniciativa, permitiu desenvolveu a sua a¢do com
elevado grau de eficacia, gerindo de forma criteriosa os recursos humanos e materiais colocados a sua
disposicéo.

Acompanhando de muito perto as diversas areas de atividade, em todas as circunstancias, revelou
as suas excelentes capacidades de planeamento, tendo a sua atividade sido pautada por elevado sentido
de bom senso e ponderacdo, na procura continua de solucgdes, para superar as diferentes ¢ complexas
situacdes que se lhe depararam no universo especifico e extremamente exigente dos Pupilos do Exército.

Interpretando corretamente as diretivas emanadas sempre soube ultrapassar as dificuldades
conjunturais sobrevindas, com abnegacdo e inexcedivel espirito de sacrificio e de obediéncia.

O exigente Plano Anual de Atividades, internas e externas, do Instituto Pupilos do Exército inclui
cerimonias militares e atividades complementares de indole cultural, ludica e desportiva, que, sendo areas
de destaque e de grande visibilidade, atingiram elevados padrbes de rigor, granjearam prestigio, e
projetaram uma imagem de qualidade institucional, s6 possiveis pelo extermo cuidado e meticulosa
consolidagéo do calendario anual de atividades, reflexo do contagiante entusiasmo que o Coronel Soares
sempre incutiu na sua realizagéo.

Muito atento e com apurado sentido critico, merecem especial destaque as consentaneas e
oportunas sugestdes relativas ao processo de admisséo de novos alunos, que se revelaram ajustadas pelo
numero elevado de candidatos que manifestaram interesse pelos Pupilos do Exército e que posteriormente
ingressaram nos diferentes anos de escolaridade.

De realcar o cuidado colocado na analise e propostas de requisi¢do de professores, fatores que tém
contribuido para os bons padrdes pedagogicos e comportamentais do Corpo Docente.

E ainda de salientar o desenvolvimento e manutencéo de excelentes relagdes com a Associagio dos
Pupilos do Exército, patente nas diversas iniciativas levadas a cabo em comum, bem como o estabelecer
de pontes entre diferentes geragdes de alunos contribuindo de forma inequivoca para a manutengéo e
fortalecimento do elevado espirito de corpo entre alunos e ex-alunos deste estabelecimento.

Oficial extremamente dotado, fisica e intelectualmente, discreto, respeitado pelos seus superiores
e pelos seus subordinados, privilegiando o trabalho em equipa, demonstrou, emtodas as situagdes, elevados
padrdes de franqueza e de fealdade. Deste modo, o Coronel Soares cumpriu de forma exemplar, honrosa
e prestigiante, a sua comissao de servico no Instituto Pupilos do Exército.

Pelas suas excecionais qualidades e virtudes militares, das quais se destacam os elevados dotes de
caracter, a coragem moral, o extraordinario sentido do dever e da disciplina, a frontalidade, a humildade,
a simplicidade e o sentido das responsabilidades demonstrados nas mais variadas situacoes, € o Coronel
Soares merecedor de ver 0s servigos por si prestados, dos quais resultou honra e lustre para o Instituto
dos Pupilos do Exército, para o Exército e para Portugal, serem publicamente reconhecidos e considerados
como extraordinarios, relevantes, distintissimos e de muito elevado mérito,

18 de fevereiro de 2013. - O Chefe do Estado-Maior do Exército, Artur Pina Monteiro, General

Louvo o Cor Med (07930377) Manuel Fernando Teixeira Osério de Castro Alves, do Hospital
Militar Regional no N.° 1, pelas excecionais qualidades e virtudes militares evidenciadas ao longo de mais
de 37 anos ao servico da Exército onde o seu extraordinario desempenho se pautou pela afirmacédo
constante de elevados dotes de caratér, lealdade, espirito de obediéncia e abnegacéo.

Ao longo da sua carreira militar prestou servico em varias Unidades e Orgdos do Exército e na
Guarda Nacional Republicana, sendo no entanto de destacar os cerca de 28 anos em que Serviu no
Hospitalar Militar Regional N.° 1 onde, nas fungbes de Chefe do Servigo de Otorrinolaringologia,
Subdiretor e posteriormente como Diretor daquele hospital, demonstrou uma elevada competéncia
profissional, extrema dedicacéo e grande espirito de sacrificio.
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Como Chefe do Servigo de Otorrinolaringologia, conseguiu, no aspeto cirdrgico, criar as condi¢des
para se desenvolverem intervenc¢Oes mais complexas, dotando o Servigo com material mais sofisticado por
forma a preencher as exigéncias de novas técnicas de diagndstico, evidenciando assim ser um oficial
médico de incontestaveis competéncias técnicas.

J& como Subdiretor e Diretor Clinico, soube sempre com eficicia e em tempo oportuno assessorar
e aconselhar o seu Diretor através de propostas e pareceres de irrefutdvel importancia que se tornaram
vitais e uma mais-valia para o processo de tomada de deciséo e que implicaram uma melhoria na qualidade
dos servicos prestados aos utentes e em melhores condi¢des de trabalho para os recursos humanos do
hospital, revelando o seu grande empenhamento ¢ dinamismo e denotando um vincado sentido do dever.

Posteriormente e durante mais de 10 anos, como Diretor do Hospital Militar Regional N.° 1,
demonstrou ser possuidor de uma apurada visdo da gestdo preventiva, proactiva e de um profundo
conhecimento das limitagfes orcamentais daquela unidade hospitalar, tendo sempre adotado as medidas
tendentes a proporcionar a todos 0s utentes que recorrem aos servigos daquele estabelecimento hospitalar,
um servico de exceléncia, manifestado na permanente melhoria do nivel de satisfagdo dos doentes.
Testemunho da sua incontestavel capacidade de comando e diregdo é de inteira justica realcar a criacéo
de novos Servigos e a remodelacdo de outros dos quais se destaca a criacdo de uma nova Unidade de
Memoria do Servico de Psiquiatria, um novo Servigo de Urologia, a construcdo de novas instalactes na
Farmécia Hospitalar, a remodelacdo do Servigo de Patologia, a implementacdo do Nucleo de Higiene,
Saulde e Segurancga no trabalho onde incluiu a Consulta de Medicina no trabalho, a reestruturacéo e a
beneficiacdo do Bloco Operatorio e o novo Servigo de Cirurgia Ambulatéria. No dominio da formacéo e
informacdo, salienta-se a sua preocupacdo na vertente da valorizacédo, desenvolvimento e a melhoria das
relacdes interpessoais e técnicas dos seus colaboradores, promovendo eventos das quais se destacam:
Jornadas de Urologia, Jornadas da Unidade de Memdria, Congresso de Medicina, Dia Mundial da
Diabetes, “ XXXIV Reunido Anual da Sociedade Portuguesa de Cirurgia Plastica Reconstrutiva e
Estética”, os “ Il Temas Médicos” do Departamento de medicina, as “IV Jornadas do Servico de Urologia”
e ainda o “XI Encontro de Medecina Militar da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa” que teve
lugar naguele estabelecimento hospitalar e por Gltimo a implementacéo do Centro de Formagao do HMR1
com o objetivo de fornecer novas competéncias aos diferentes grupos profissionais do hospital e
acompanhar os estagiarios oriundos das varias Escolas de Ensino Superior civis. Mais recentemente cabe
aqui referir a sua nomeagao para o Conselho de Saude Militar, onde foi um colaborador excecional e
disponivel, sendo as suas intervengdes sempre oportunas e uma mais-valia para a resolugdo dos mais
variados desafios que se colocam diariamente, num periodo de grandes reformas em que a cooperacao
entre os ramos das Forgas Armadas é fundamental para a gestdo dos mais variados recursos e a melhoria
da capacidade assistencial aos doentes.

Realce-se finalmente na sua acdo a hulmidade e simplicidade extremas, o espirito pratico, o
discernimento, a grande ponderacdo, a sua coragem moral, a capacidade de anélise e sintese e uma
invulgar disponibilidade para ajudar os outros mercé das suas marcantes preocupacdes no &mbito da
solidariedade social.

Assim, considero que o Coronel Osdério de Castro Alves demonstrou ao longo da sua ja longa carreira
militar relevantes qualidades pessoais e profissionais e, no momento em que, por imposicao estatutaria,
cessa 0 servigo ativo, € de inteira justica reconhecer publicamente as servicos por si prestados como
relevantes, extraordinarios e distintos, de que resultou honra e lustre para a Sadde Militar e para o Exército.

07 de margo de 2013. - O Chefe do Estado-Maior do Exército, Artur Pina Monteiro, General

Louvo o Cor Inf (12284883) César Nunes da Fonseca, pelas excecionais qualidades e virtudes
militares, elevada competéncia profissional, extrema lealdade e inexcedivel espirito de missdo com que,
ao longo de mais de trinta e dois anos de servico ativo, desempenhou as mais diversas tarefas e missoes
gue Ihe foram confiadas.
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O Cor César Fonseca evidenciou ao longo de toda a sua carreira uma sélida formagéao ética e moral
e uma irrepreensivel conduta militar a que soube aliar excecionais qualidades e virtudes militares que o
tornaram um exemplo e uma referéncia para todos os que com ele privaram.

Como oficial Subalterno no entéo designado Regimento de Comandos, cedo evidenciou ser um
Oficial dotado de relevantes qualidades militares e pessoais, destacando-se sempre pela extrema
dedicacdo e pelos conhecimentos técnicos com que desempenhou as fungdes de Instrutor de Tiro, de NBQ
e dos Cursos de Comandos. J& como Capitdo, assumiu 0 Comando do Grupo de Instrucéo onde evidenciou
elevados conhecimentos técnicos no ambito da Especialidade Comandos. Mais tarde, escolhido para
Comandante de uma Companhia de Comandos, demonstrou uma vez mais possuir elevados dotes de
carater, destacando-se pela sua abnegagdo, conseguindo, com a sua frontalidade e capacidade de
lideranca, a plena motivacao de todos os militares que serviram sob o seu Comando na CCmds 121.

Como Oficial Superior e ainda no Regimento de Comandos, demonstrou ser um Oficial frontal e
direto, evidenciando grande capacidade de trabalho, permanente disponibilidade para o servico e elevados
conhecimentos das técnicas de Estado-Maior que em muito contribuiram para os excelentes resultados
alcancados pelo BCmds 12, onde desempenhou as funcBes de Oficial de Logistica e de Oficial de
Operacoes, e as fungdes de Adjunto do Chefe da Seccédo de Operagdes, InformagOes e Seguranca e de
Oficial de Seguranca do Regimento de Comandos, revelando emtodas as fungdes que Ihe foram cometidas
uma elevada capacidade de organizacéo, distinguindo-se pela elevada qualidade dos estudos, diretivas,
planos e ordens por si elaborados.

Ao longo da sua carreira participou em diferentes exercicios Conjuntos e Combinados dos quais se
destacam os Exercicios da Série ORION, JCET com as Forcas Especiais dos EUA, COMANGOE em
Espanha e OLDENBURG na Alemanha, demonstrando, invariavelmente, uma assinalavel capacidade de
planeamento e execugdo, uma dedicacdo exemplar e um evidente espirito de sacrificio e de obediéncia
perante as dificuldades e os longos periodos de esforco continuo que tais exercicios acarretaram,
conseguindo sempre criar € manter um bom ambiente de trabalho.

Mais tarde, no Batalhdo de Instrugdo da Escola de Tropas Aerotransportadas (ETAT) assumiu
funcdes de 2.° Comandante do Batalhdo de Instrugdo (Blnst), tendo mais uma vez revelado a sua,
determinacdo e forca de vontade na execugdo de um amplo leque de fun¢Bes ao nivel da instrugdo de
pracas e de quadros, de que é exemplo os diversos Estagios de Promogéao a Sargento-Ajudante de que foi
responsavel, bem como um servigo de qualidade notavel na organizacéo e atualizagao das NEP do Blnst.

Ainda na ETAT desempenhou as fungdes de Oficial de Pessoal e de Oficial de Operacdes onde
se destacou inequivocamente pela forma especialmente notéria e exemplar como desempenhou as
numerosas e, por vezes, muito dificeis tarefas que lhe foram cometidas no &mbito da missdo da ETAT.
Mais uma vez, a integridade e a sensatez do Cor Fonseca, converteram-no num elemento aglutinador de
vontades, contribuindo para o prestigio e o cumprimento da missdo da ETAT.

Ja no Comando das Tropas Aerotransportadas (CTAT) desempenhou com espirito de iniciativa e
capacidade de decisdo, as fungdes de Chefe da 4.2 Reparticdo do CTAT/BAI, pautando a sua conduta
pelos ditames da honra e do dever e demonstrando rara intui¢ao e apurado bom senso no tratamento de
assuntos sensiveis no seio da Reparticdo que chefiava.

Na funcdo de Comandante do Batalhdo de Apoio de Servigos da Brigada Aerotransportada
Independente, o Cor César Fonseca imp6s-se pela afirmacdo constante de elevados dotes de caracter
suportados por uma sélida vocacédo castrense, demonstrando sempre um apurado sentido de justica, um
reconhecido carisma e uma notéria capacidade de lideranca garantindo assim ndo apenas o cumprimento
das missdes do seu batalhdo mas principalmente granjeando a estima, a consideragao e o respeito dos que
sob 0 seu Comando serviram a BAI e o Exército.

As virtudes e as caracteristicas demonstradas ao longo da sua carreira militar levaram o Coronel
César Fonseca a ser novamente escolhido para as nobres mas complexas fungdes de Comando, tendo
desta vez sido investido como Comandante do Regimento de Infantaria n.° 15 (R115), revelando durante
todo 0 seu Comando, uma notéavel capacidade de planeamento, organizacao, dire¢éo e controlo das tarefas
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inerentes & consecucao da missdo do R115 e das forcas aprontadas pelo Regimento no &mbito da Brigada
de Reacdo Répida, que incluiram o sempre desafiante relacionamento com a populacéo civil da area de
responsabilidade territorial do Regimento.

Também no ambito internacional, revelou ser um Oficial de inquestionavel integridade de caréter,
leal e com uma permanente vontade de bem servir o Exército e o pais, garantindo sempre uma excelente
capacidade de resposta as multiplas solicitacGes que Ihe foram feitas no &mbito das diferentes funcdes que
assumiu, quer fosse no &mbito dos Projetos de Cooperacdo Técnico-Militar, nomeadamente no apoio a
organizacao e funcionamento da Brigada de Comandos das Forcas Armadas de Angola ou no apoio a
Organizacdo Superior da Defesa e das Forcas Armadas de S80 Tomé e Principe, quer fosse como
Comandante do 1BIPara quando comandou, numa Forga Nacional Destacada, um Batalhdo com duas
Companhias portuguesas e uma Companhia Eslovena, integrando o Multinational Battle Group da Brigada
Multinacional Norte nas For¢as de Estabilizacdo da NATO no Teatro de Operagles da Bosnia-
Herzegovina, quer fosse ainda no Iraque, onde assumiu as responsabilidades de Senior National
Representative na NTM-I e onde desempenhou funcGes de Team Leader and Strategic Plans and Policy
Advisor junto do Centro Nacional de Operacgdes de Apoio ao Primeiro Ministro do Iraque.

Neste ambito multinacional e considerando os peculiares desafios das missdes internacionais,
conseguiu 0 Cor César Fonseca afirmar-se, perante Oficiais de diferentes paises, pelas suas excecionais
qualidades e virtudes militares naturais capacidades de lideranca e os seus s6lidos conhecimentos técnicos
levando-o0 a merecer a confianca e o respeito dos que com ele privaram.

No momento cm que transita para a situacao de Reserva, € de destacar que ao longo da sua carreira
militar o Cor Inf Para César Nunes da Fonseca sempre soube demonstrar uma atitude profissional de
exemplo, rigor, integridade de carater e lealdade, quer com os seus superiores hierarquicos como com o0s
seus subordinados, sendo merecedor de ver publicamente enaltecido o seu desempenho e contributo,
devendo os servicos por si prestados serem considerados distintos e relevantes, de que resultou, honra e
lustre para o Exército, para as Forcas Armadas e para a Pétria.

14 de marco de 2013. - O Chefe do Estado-Maior do Exército, Artur Pina Monteiro, General

Louvo o Cor AdMil (08129277) Luis Antonio Lopes Cardoso pelo modo muito competente,
eficiente e dedicado coma exerceu as diversas fungdes que lhe foram atribuidas ao longo da sua carreira
de 31 anos de servico efetivo.

Apos ter concluido o Curso da Academia Militar e ingressado no Servigo de Administragdo Militar,
foi colocado no Batalhdo de Administracdo Militar (BAM), unidade independente sediada na Povoa de
Varzim, tendo como Oficial Subalterno desempenhado fun¢bes de Chefe da Seccdo Financeira, de
Comandante de Companhia de Instrucéo e de Comandante da Companhia de Comando e Servicos, onde
revelou um conjunto de qualidades técnicas e profissionais que em muito contribuiram para a tomada de
decisBes ajustadas e oportunas por parte do seu comando hierarquico.

Promovido a Capitdo em 1990, distinguiu-se pela sua grande capacidade de planeamento,
organizacao e elevada competéncia profissional enquanto Chefe da Seccdo de Operagdes Informacoes
e Chefe da Secgdo de Logistica, bem como no processo de transferéncia temporéria do Batalhdo de
Administragdo Militar para Penafiel e dois anos depois, em 1994, para as novas instalagbes em P6ovoa de
Varzim.

Ainda como Capitéo, mais uma vez foi chamado a participar no processo de transferéncia da Escola
Prética de Administragdo Militar (EPAM) de Lisboa para a POvoa de Varzim em 1996, revelando uma
permanente disponibilidade, zelo, espirito de sacrificio e de obediéncia, no desempenho dos cargos atras
referidos e acumulando com a atividade de instrutor do Curso de Promogdo a Capitéo.

J& como Major, na assungdo das diferentes tarefas de 2.° Comandante do BAM e posteriormente
Chefe da Seccdo de Logistica da EPAM, sempre acumulando com responsabilidades de instrutor de
diferentes Cursos, evidenciou-se pela sua excelente capacidade de gestdo, coragem moral, equilibrio e
rigor dos seus conhecimentos e decisdes, contribuindo para que se tenham atingido os objetivos no &mbito
da administragdo dos recursos materiais e financeiros.
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Promovido a Tenente-Coronel e desempenhando as funcfes de Comandante de Batalhdo e, em
acumulacéo, de Diretor da Diregéo de Estudos e de Instrucdo da EPAM, revelou exemplares qualidades
de comando e chefia e excecional zelo e dedicacéo, o que Ihe permitiu potenciar sinergias e recursos entre
a Componente Operacional e a formacg&o, conseguindo desenvolver um trabalho intenso e muito proficuo,
alcancando excelentes resultados.

Ainda como Tenente-Coronel, quer no cargo de Subchefe e Auditor Administrativo do Centro de
Financas da Regido Militar Norte, quer como 2.° Comandante da EPAM, é de relevar, mercé da sua
experiéncia, elevado esforco de abnegacéo e capacidade de decisdo, o acompanhamento permanente e
pedagdgico as Unidades da Regido, com propostas e recomendagdes sempre criteriosas e pertinentes,
bem como a notavel coordenacao das atividades conducentes a extin¢do da EPAM e criagdo da Escola
Prética dos Servicos (EPS), sem que houvesse quebra de continuidade e qualidade das a¢des de formagao
e das outras missdes até entdo cometidas as unidades que se integraram nesta nova Unidade.

Entretanto colocado no Comando de Instrucdo e Doutrina (CID), exerceu, ainda como
Tenente-Coronel e posteriormente como Coronel, as funcfes de Chefe do Centro de Finangas do CID
onde, fruto do seu rigor, perseveranca e competéncia, desenvolveu importantes estudos, pareceres e
propostas e procedeu & implementacéo de ferramentas de informacéo de gestdo, como o0 mddulo CO —
Contabilidade de Custos, fundamental para o apoio a decisdo do Comando.

Como Coronel, escolhido para Comandante da EPS no ano de 2010, merece destaque na sua acao
de comando, o esforco na continua melhoria da formac&o ali ministrada, através da adequagéo dos cursos
ao preconizado pela Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional, bem como pela
introducdo com sucesso das metodologias e-learning e b-learning no processo formativo. Evidéncia ainda
para as excelentes relacbes com a comunidade e entidades locais, através de diversos apoios a iniciativas
de caracter social, cultural e celebracdo de protocolos especificos com a edilidade de Viana do Castelo,
de que resultou o reforgo e consolidacdo da imagem do Exército na regido.

Por isso, no momento em que o Coronel Cardoso cessa a efetividade de servico e transita para a
situacdo de reserva par limite de idade, € justo realcar as suas excecionais qualidades e virtudes militares,
a afirmacdo constante de elevados dotes de caracter, extraordinario sentido de lealdade e sentido da
responsabilidade demonstrados nas mais varias situagdes, merecendo ser destacado e apontado como
exemploa seguir e que os brilhantes servicos por si prestados sejam considerados relevantes, extraordinarios
e distintos, deles resultando honra e lustre para 0 Comando da Instrucéo e Doutrina e para o Exército.

20 de margo de 2013. - O Chefe do Estado-Maior do Exército, Artur Pina Monteiro, General

Louvo o TCor Inf (19656689) Jodo Carlos Afonso Ribeiro Fernandes, da Dire¢ao de Servigos
de RelagBes Internacionais, pela forma extremamente competente, dedicada e eficiente como tem
exercido, ao longo dos Gltimos 2 anos, as fungdes que Ihe foram atribuidas na Diregdo-Geral de Politica
de Defesa Nacional (DGPDN).

Possuidor de uma grande capacidade técnico-profissional, tem pautado a sua a¢&o por uma conduta
humilde e discreta, mas muito eficaz e proficua, atuando sempre de forma inteligente e sensata,
contribuindo com o seu empenho para o cumprimento oportuno de todas as tarefas que lhe séo atribuidas
na sua Diregéo de Servicos.

Durante este periodo, o Tenente-Coronel Ribeiro Fernandes demonstrou um excelente conhecimento
e dominio das matérias da Defesa. A sua experiéncia militar permite-lhe intervir, com apurada
oportunidade e sustentac&o técnica, nos mais diversos assuntos, particularmente no quadro das Operacoes
de Forgas Nacionais Destacadas.

A este proposito é relevante referir a forma eficiente como tem efetuado o acompanhamento das
operagdes e contribuido para a elaboragao dos Relatorios Circunstanciados do envolvimento de contingentes
militares portugueses no estrangeiro enviados a Assembleia da Republica.

A permanente disponibilidade e interesse pelo servico, aliadas & capacidade de trabalho, organizacéo
e rigor, sdo reflexo do seu assinalavel espirito de missao e a da sua esclarecida nog¢do do dever que muito
tém contribuido para alcancar os objetivos da DGPDN.
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Releva-se, como exemplos da inegavel qualidade e competéncia do seu desempenho, a elaboracgao
cuidadosa e equilibrada de documentos de apoio a tomada de deciséo, a diligente ligacdo com o Ministério
dos Negdcios Estrangeiros, com o Estado-Maior-General das Forgas Armadas e com as representacoes
nacionais junto de organizagOes internacionais, em especial na preparagéo de reunides da OTAN e da
Unido Europeia.

A tudo isto, o Tenente-Coronel Ribeiro Fernandes acrescenta reconhecidas qualidades de trato e
de s& camaradagem, elevado carater e esmerada educagdo, que aliado a um espirito construtivo lhe
granjeia a estima e o respeito dos seus pares e superiores hierarquicos. Pela atividade desenvolvida e pelas
excecionais qualidades pessoais e profissionais manifestadas é-me grato reconhecer e dar publico louvor
dos servigos por si prestados a Diregdo-Geral de Politica de Defesa Nacional, reconhecendo-os como
relevantes e de elevado mérito.

14 de fevereiro de 2013. - O Diretor-Geral de Politica de Defesa Nacional, Nuno Pinheiro Torres

Louvoo Cap Inf(37931193) Jodo Miguel Chaves dos Santos Pais, pela forma extraordinariamente
competente, dedicada e eficiente como desempenhou as func¢des de ajudante-de-campo do Ministro da
Defesa Nacional, no periodo compreendido entre 21 de junho 2011 e 15 de fevereiro de 2013.

Militar esclarecido, decidido e pragmatico, dotado de elevada capacidade intelectual, com muita
iniciativa e elevado espirito de missao, desenvolveu permanentemente as tarefas inerentes as suas fungdes
com eximia, cuidada e rigorosa rnetodologia de procedimentos.

Colaborando de forma excecionalmente diligente na preparacdo e coordenagdo das minhas
deslocacdes, cerimonias, visitas e demais atividades publicas, prestou sempre esclarecimentos de elevada
sensatez, pertinéncia e assertividade, fruto da sua elevada competéncia técnico-profissional, singular
empenho, inabalavel lealdade e alto sentido do dever e de servigo.

Merece particular destaque a sua atuacgdo aquando do acompanhamento do Ministro da Defesa
Nacional nas visitas de trabalho efetuadas as Forgas Nacionais Destacadas no Libano, Afeganistdo e
Kosovo e nas deslocag@es, por ocasido de cimeiras internacionais, a Cabo Verde, Bruxelas, Marrocos,
Chipree Tunisia, demonstrando extremo profissionalismo, total abnega¢&o e incondicional disponibilidade.

Privando com todos os elementos do Gabinete e, por ineréncia de funcdes, de forma particular com
as diversas equipas de apoio, afirmou-se constantemente pela sua forte personalidade, elevados dotes de
caracter e exemplar correcdo, granjeando reconhecida estima e consideracdo por parte de todos os que
com ele trabalharam.

Oficial de elevada e s6lida formacéao militar e civica, possuidor de uma conduta moral irrepreensivel,
pautou toda a sua acdo pelo saber, determinagdo, excecional zelo e empenhamento no cumprimento das
funcdes que Ihe foram confiadas.

Pelos atributos enunciados, destacando as excecionais qualidades e virtudes militares, extraordinario
desempenho e competéncia profissional, é de inteira justica manifestar o0 meu reconhecimento publico
pelos servicos que o capitdo Jodo Pais prestou no meu Gabinete, considerando-os extraordinarios,
relevantes e distintos, dos quais resultou honra e lustre para o Exército e para o Ministério da Defesa
Nacional.

15 de fevereiro de 2013. - O Ministro da Defesa Nacional, José Pedro Correia de Aguiar-Branco.

Louvo o SMor Cav (18812181) Domingos Fernando de Barros, pela afirmagdo constante de
elevados dotes de caracter, invulgar dedicacéo, notavel sentido do dever e nobreza dos servigos prestados
ao longo de cerca de trinta e dois anos, no desempenho de multiplas fungdes em vérias Unidades,
Estabelecimentos e Orgdos do Exército.

Militar de extrema honestidade, muito enérgico e empreendedor, revelou, em permanéncia, no
ambito técnico-profissional, elevada competéncia e extraordinario desempenho, a par de relevantes
qualidades pessoais, demonstrando ser detentor de profunda aptiddo para as diversas missdes que lhe
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foram confiadas, forte nogdo das responsabilidades e vincado espirito de sacrificio, atuando sempre, com
enorme zelo e determinacdo, cuidando pela compostura, correcdo e aprumo dos Sargentos e Pragas que
trabalharam sob as suas ordens e pelo bom funcionamento das varias dependéncias regimentais onde prestou
servico. Desenvolveu a sua atividade militar em fungdes proprias da arma de cavalaria, mas tambémem areas
tdo sensiveis como a alimentac&o, a logistica e o0 apoio social, frequentemente em regimes de acumulag&o,
nunca se tendo poupado a esforgos, independentemente dos dias e horas, para que as tarefas a si atribuidas
decorressem de forma completa e com total perfei¢do, o que Ihe permitiu, desde cedo, evidenciar-se, com
naturalidade, entre os demais elementos de uma classe, que incessantemente prestigiou.

Disciplinado e disciplinador, de irrepreensivel formacdo moral, detentor de uma esclarecida
capacidade de trabalho e convicta abnegac¢éo, atuou continuamente de maneira ltcida, acertada e proficua,
adequando as acles a executar com as possibilidades e meios disponiveis, sobressaindo o seu bom senso,
ponderagdo e pragmatismo, na resolucdo das varias tarefas cometidas, o que, aliado ao modo muito correto
e educado como se relacionou com os superiores e inferiores hierdrquicos, permitiu constituir-se num
valoroso colaborador dos muitos Comandantes que serviu.

No exercicio dos diversos cargos, ao longo da sua vasta e produtiva carreira militar, salienta-se a
sua eminente capacidade de analise e de iniciativa, patenteada na apresentacdo de propostas criteriosas,
inteligentes, oportunas e de grande utilidade para a otimizacdo de procedimentos e recursos alocados a
conservacao, reparacdo e melhoria das infraestruturas e equipamentos de trabalho, alojamento e convivio,
possibilitando consideraveis ganhos ao nivel do moral e bem estar do pessoal, inovando e encontrando em
permanéncia a melhor solugdo para as iniUmeras situacfes com que foi confrontado no quotidiano,
conseguindo sempre ultrapassa-las, gragas a sua expressiva proficiéncia, saber, vontade de bem servir e
inequivoca lealdade.

O seu percurso militar assenta num fio condutor marcado pela permanente disponibilidade,
inexcedivel devocao, espirito de obediéncia, eficiéncia e eficicia, integridade de carécter, lideranga pelo
exemplo e pelo desassombro, atributos amplamente consubstanciados na participacao, de corpo e alma,
em inimeros atos de servico, nomeadamente, exercicios, cerimonias civis e militares, e, no apoio
emprestado, como atleta, as equipas da Brigada de Intervengdo e do Exército, contribuindo, com o seu
esforco, para os significativos resultados alcangados individual e coletivamente nas CompeticGes
Desportivas Militares de Corta-mato, concorrendo, com a sua a¢éo, para uma imagem incontestavelmente
favoravel da Instituicdo Militar em geral e do Exeército em particular.

Ao transitar para a situacao de reserva, enfatizam-se as excecionais qualidades e virtudes militares
comprovadas ao longo de uma distinta e honrosa carreira militar, que permitemao Sargento-Mor Domingos
de Barros validar as excelentes referéncias a seu respeito, edificadas por todos os que consiga tiveram
ensejo de se relacionar, e que o creditam como um Sargento de mui distinta craveira, que contribuiu
significativamente para a eficiéncia, prestigio e cumprimento da missdo do Exército, sendo merecedor de
que 0s servigos por si prestados, dos quais resultou evidente honra e lustre para a Institui¢do Militar, sejam
considerados de elevado mérito, relevantes, extraordinarios e distintos.

14 de marco de 2013. - O Chefe do Estado-Maior do Exército, Artur Pina Monteiro, General

Louvo o SAj Art (10903187) José Carlos Teixeira da Costa, pela elevada competéncia no &mbito
técnico-profissional, com que vem desempenhando as diversas fun¢bes que lhe foram cometidas na
Unidade de Apoio Teécnico e Administracdo, da Policia Judiciaria Militar.

Desde dezembro de 2010 assumiu funcdes de Tesoureiro, tendo-se revelado um militar extremamente
organizado e conhecedor dos métodos e técnicas adequadas, sabendo tirar partido dos recursos ao seu dispor.

No ambito das suas tarefas na area da tesouraria, é responsavel pelos pagamentos na plataforma
Sistema Integrado de Gestdo e pela transferéncia mensal das quotizagdes entregues & Caixa Geral de
Aposentacoes, IRS e ADSE. Tem ainda como responsabilidade efetuar todos os pagamentos em Fundo
de Maneio, bem como a elaboragao do respetivo balancete mensal. A qualidade do seu trabalho nesta area
transmite uma grande confianca aos seus superiores hierarquicos, fator essencial numa area tao sensivel
como é a Tesouraria.
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Perante a necessidade de acumular fungdes, o SAj Costa passou a desempenhar desde janeiro de
201 2 também funcbes na &rea do Patrimonio.

Nesta &rea procede a rece¢do de todos os bens inventaridveis adquiridos, elabora o respetivo auto
de rececéo, procedendo ainda ao carregamento e atualizagio na Base de Dados. E responsavel ainda pela
verificacdo das cargas existentes e elaboracdo de Autos de Abates.

Possuidor de sélidos conhecimentos técnicos vem evidenciando um excelente dominio das suas
funcdes, atuando sempre com elevado sentido de responsabilidade.

Muilitar integro, correto edisciplinado, comelevadas qualidades humanas e profissionais, vempautando
a sua conduta pela afirmagdo constante de elevados dotes de carater, lealdade, abnegacdo, espirito de
sacrificio e obediéncia, desde cedo se imp0s a consideracdo e estima dos seus superiores e subordinados
revelando elevada competéncia profissional e extraordinario desempenho, que tem contribuido para um bom
ambiente de trabalho, mantendo um excelente relacionamento com os militares e civis desta PJM.

Pelas excecionais qualidades e virtudes militares evidenciadas, elevado sentido da responsabilidade,
€ 0 SAj José Costa digno de ser publicamente distinguido com o presente louvor e que 0s Servigos por si
prestados sejam considerados prestigiantes, relevantes e de elevado mérito.

5 de marco de 2013. - O Diretor-Geral da Policia Judiciaria Militar, Luis Augusto Vieira, Coronel.

Il — MUDANGAS DE SITUAGAO

Passagem a situacdo de Reserva

MGen (02007474) Luis Jorge Almeida Duarte, nos termos da alinea a) do n.° 1do artigo 152.°
do EMFAR, devendo ser considerado nesta situacdo desde 2 de dezembro de 2012.
(Por portaria de 25jan13/DR Il série n.° 28 de 08fev13)

Cor AdMil (05951376) Nuno Alvaro Pacheco Arruda, nos termos da alinea a) don.® 1do artigo 152.°
do EMFAR, devendo ser considerado nesta situacdo desde 2 de outubro de 2012.
(Por portaria de 16jan13/DR Il série n.° 25 de 05fev13)

Cor Art (12348981) Antonio Silva Lopes, nos termos da alinea ¢) do n.° 1do artigo 152.° do
EMFAR, conjugado com o n.° 5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo ser

considerado nesta situacao desde 20 de outubro de 2012.
(Por portaria de 16jan13/DR Il série n.° 18 de 25jan13)

Cor Art (00849080) Jaime Alexandre Daniel de Almeida, nos termos da alinea c) do n.° 1do
artigo 152.° do EMFAR, conjugado com o0 n.° 5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de
setembro, devendo ser considerado nesta situagdo desde 31 de outubro de 2012.

(Por portaria de 16jan13/DR Il série n.° 18 de 25jan13)

Cor Art (15170782) Joaquim Pedro Ribeiro Delgado Ferrao, nos termos da alinea c) do n.° 1do
artigo 152.°doEMFAR, conjugado comon.®5do artigo 3.°do Decreto-Lein.° 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 12 de novembro de 2012.

(Por portaria de 11jan13/DR Il série n.° 25 de 05fev13)

Cor Art (11044776) Fernando da Costa Crespo, nos termos da alinea a) do n.° 1do artigo 152.°
do EMFAR, devendo ser considerado nesta situacdo desde 18 de novembro de 2012.
(Por portaria de 11jan13/DR Il série n.° 25 de 05fev13)
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Cor Inf (01045683) José Antdonio Azevedo Grosso, nos termos da alinea b) do n.° 1do artigo 152.°
do EMFAR, conjugado com o n.° 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo
ser considerado nesta situacdo desde 19 de novembro de 2012.

(Por de 17jan13/DR 1l série n.° 25 de 05fev13)

Cor Cav(01778082) Viriato Cézar Coelho do Amaral, nos termos da alineac) don.® 1doartigo 152.°
do EMFAR, conjugado com 0 n.° 5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo
ser considerado nesta situacdo desde 3 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 24jan13/DR 1l série n.° 22 de 31jan13)

Cor Art (03783680) Carlos Alberto de Bigares Serra, nos termos da alinea c) don.° 1do artigo 152.°
do EMFAR, conjugado com 0 n.° 5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo
ser considerado nesta situacdo desde 17 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 24jan13/DR 1l série n.° 22 de 31jan13)

Cor Art (06255680) José Manuel Saraiva Dias Bento, nos termos da alinea ¢) don.° 1do artigo 152.°
do EMFAR, conjugado com 0 n.° 5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo
ser considerado nesta situacdo desde 21 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 24jan13/DR 1l série n.° 22 de 31jan13)

Cor Art (18417481) Fernando José Marques Soares, nos termos da alinea c) do n.° 1do artigo 152.°
do EMFAR, conjugado com 0 n.° 5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo
ser considerado nesta situacdo desde 24 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 24jan13/DR Il série n.° 22 de 31jan13)

Cor Inf (00622082) José Carlos de Abreu Bastos, nos termos da alinea c) do n.° 1do artigo 152.°
do EMFAR, conjugado com o n.° 5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo
ser considerado nesta situacdo desde 25 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 24jan13/DR Il série n.° 22 de 31jan13)

Cor Inf (11086380) Manuel Lourengo Pires Medina de Sousa, nos termos da alinea c) do n.° 1do
artigo 152.° do EMFAR, conjugado como n.° 5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 28 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 24jan13/DR Il série n.° 22 de 31jan13)

Cor Inf (14776481) Antonio Manuel Amaro Ventura, nos termos da alinea c) do n.° 1do artigo 152.°
do EMFAR, conjugado com o n.° 5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo
ser considerado nesta situacdo desde 28 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 24jan13/DR Il série n.° 22 de 31jan13)

Cor AdMil (14567779) Jorge Carmo da Costa, nos termos da alinea ¢) do n.° 1do artigo 152.° do
EMFAR, conjugado com o n.° 5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo ser
considerado nesta situacdo desde 28 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 24jan13/DR Il série n.° 22 de 31jan13)
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Cor Inf (02400378) Antonio José de Sampaio Silva, nos termos da alinea ¢) don.° 1 do artigo152.°
do EMFAR, devendo ser considerado nesta situagdo desde 30 de dezembro de 2012.
(Por portaria de 29jan13/DR 1l série n.° 33 de 15fev13)

Cor Art (17439482) Carlos Manuel Alpedrinha Pires, nos termos da alinea c) don.° 1do artigo 152.°
do EMFAR, conjugado com 0 n.° 5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo
ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 24jan13/DR 1l série n.° 22 de 31jan13)

Cor Inf (00140284) Frederico Manuel Assoreira Almendra, nos termos da alinea c) do n.° 1do
artigo 152.°doEMFAR, conjugado comon.®5doartigo 3.°do Decreto-Lein.° 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 24jan13/DR 1l série n.° 22 de 31jan13)

Cor AdMil (01972578) Alexandre Daniel Domingues Caldas, nos termos da alinea c) do n.° 1
do artigo152.° do EMFAR, devendo ser considerado nesta situacéo desde 30 de dezembro de 2012.
(Por portaria de 29jan13/DR 1l série n.° 33 de 15fev13)

Cor AdMil (05760177) Luis Manuel Faria de Paula Campos, nos termos da alinea ¢) do n.° 1 do
artigo152.° do EMFAR, devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.
(Por portaria de 29jan13/DR 1l série n.° 33 de 15fev13)

Cor Med (04608180) Carlos Alberto do Amaral Souto, nos termos da alinea c) do n.° 1do artigo 152.°
do EMFAR, conjugado com o n.° 5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo ser
considerado nesta situacéo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 24jan13/DR Il série n.° 22 de 31jan13)

Cor Inf (18428880) Jodo Augusto de Miranda Soares, nos termos do n.° 2 do artigo 154.°,
conjugado com a alinea a) do artigo189.° do EMFAR, devendo ser considerado nesta situa¢éo desde 31
de dezembro de 2012.

(Por portaria de 29jan13/DR Il série n.° 28 de 08fev13)

Cor Inf (00842881) Agostinho Reinaldo Teixeira Paiva da Cunha, nos termos do n.° 2 do
artigo 154.°, conjugado com a alinea a) do artigo189.° do EMFAR, devendo ser considerado nesta
situacdo desde 31 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 29jan13/DR Il série n.° 28 de 08fev13)

Cor Cav (05592279) José Maria Rebocho Pais de Paula Santos, nos termos do n.° 2 doartigo 154.°,
conjugado com a alinea a) do artigo189.° do EMFAR, devendo ser considerado nesta situagao desde 31 de
dezembro de 2012.

(Por portaria de 29jan13/DR Il série n.° 28 de 08fev13)

Cor Cav (07382279) José Antdnio Madeira de Athaide Banazol, nos termos do n.° 2 do artigo 154.°,
conjugado com a alinea a) do artigo189.° do EMFAR, devendo ser considerado nesta situacéo desde 31 de
dezembro de 2012.

(Por portaria de 29jan13/DR Il série n.° 28 de 08fev13)
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TCor Inf (01395687) Eleutério Jodo Laranjinho Faleiro, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo152.°doEMFAR, conjugado comon.® 2 doartigo 3.° do Decreto-Lein.® 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 1 de outubro de 2012.

(Por portaria de 17jan13/DR 1l série n.° 25 de 05fev13)

TCor Inf (13014787) Jorge Manuel Gens Rovisco Varela Cardoso, nos termos da alinea b) do
n.° 1 doartigo152.° do EMFAR, conjugado comon.° 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de
setembro, devendo ser considerado nesta situagdo desde 1 de outubro de 2012.

(Por portaria de 17jan13/DR 1l série n.° 25 de 05fev13)

TCor Inf (11130288) Mério José Pinheiro de Andrade Lucas, nos termos da alinea b) don.° 1 do
artigo152.° do EMFAR, conjugado com o n.° 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 1 de outubro de 2012.

(Por portaria de 17jan13/DR 1l série n.° 25 de 05fev13)

TCor Med (14430181) Anténio Rui de Campos Sousa, nos termos da alinea c¢) do n.° 1 do
artigo152.°doEMFAR, conjugado comon.®5 doartigo 3.°do Decreto-Lein.® 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacéo desde 28 de outubro de 2012.

(Por portaria de 16jan13/DR 1l série n.° 18 de 25fev13)

TCor Inf (07174788) Paulo Alexandre Braga Gordo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo152.°doEMFAR, conjugado comon.® 2 doartigo 3.° do Decreto-Lein.® 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 9 de novembro de 2012.

(Por portaria de 17jan13/DR Il série n.° 25 de 05fev13)

TCor Med (11393780) Rui Hélder Toméas Labrusco, nos termos da alinea ¢) do n.° 1 do
artigo152.°do EMFAR, conjugado comon.® 5 doartigo 3.° do Decreto-Lein.° 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 19 de novembro de 2012.

(Por portaria de 11jan13/DR Il série n.° 25 de 05fev13)

TCor Inf (12460687) Pedro Eduardo da Cruz Silva Andrade Madeira, nos termos da alinea b)
don.°1 do artigo152.°do EMFAR, conjugado com on.° 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23
de setembro, devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de novembro de 2012.

(Por portaria de 17jan13/DR Il série n.° 25 de 05fev13)

TCor Art (05288187) Anténio José Palma Esteves Rosinha, nos termos da alinea b) do n.° 1
do artigo152.° do EMFAR, conjugado com o n.° 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de
setembro, devendo ser considerado nesta situagdo desde 7 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 29jan13/DR Il série n.° 29 de 11fev13)

TCor Art (07483286) Francisco José Bernardino da Silva Leandro, nos termos da alinea b) do
n.° 1 do artigo152.° do EMFAR, conjugado com o n.° 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de
setembro, devendo ser considerado nesta situacdo desde 14 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 29jan13/DR Il série n.° 29 de 11fev13)
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TCor Art (07126877) Jodo Carlos Ferreira da Costa, nos termos da alinea a) do n.° 1 do
artigo152.° do EMFAR, devendo ser considerado nesta situacdo desde 20 de dezembro de 2012.
(Por portaria de 24jan13/DR 1l série n.° 22 de 31jan13)

TCor Art (03094584) Pedro manuel Teixeira de Paula Gomes, nos termos da alinea b) do n.° 1
doartigo152.°do EMFAR, conjugado como n.° 2 doartigo 3.°do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 20 de dezembro de 2012,

(Por portaria de 29jan13/DR 1l série n.° 29 de 11fev13)

TCor AdMil (02923183) Fernando Antdnio Marcal Pimenta, nos termos da alinea b) don.° 1 do
artigo152.°doEMFAR, conjugado comon.® 2 doartigo 3.° do Decreto-Lein.® 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 20 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 29jan13/DR 1l série n.° 29 de 11fev13)

TCor Tm (01095486) Anténio Renato Pimentel Santos, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo152.°doEMFAR, conjugado comon.® 2 doartigo 3.° do Decreto-Lein.® 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 21 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 29jan13/DR 1l série n.° 29 de 11fev13)

TCor AdMil (00200982) Raul Manuel Ledo Baptista, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo152.°doEMFAR, conjugado comon.® 2 doartigo 3.° do Decreto-Lein.® 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 26 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 29jan13/DR Il série n.° 29 de 11fev13)

TCor Inf (19412385) Jorge Manuel de Oliveira Diogo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo152.°do EMFAR, conjugado comon.® 2 doartigo 3.° do Decreto-Lein.° 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 28 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 29jan13/DR Il série n.° 29 de 11fev13)

TCor Mat (01276281) Antonio Manuel Cruz Fernandes Vieira, nos termos da alinea ¢) do n.° 1
doartigo152.°do EMFAR, conjugado comon.°5doartigo 3.°do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 28 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 24jan13/DR Il série n.° 22 de 31jan13)

TCor Med (19524484) José Jodo Miranda dos Santos Gongalves, nos termos da alinea b) do
n.° 1 do artigo152.° do EMFAR, conjugado com o n.° 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de
setembro, devendo ser considerado nesta situacdo desde 28 de dezembro de 2012.

(Por despacho de 29jan13/DR Il série n.° 29 de 11fev13)

TCor Inf (17342785) Mario Manuel Gongalves Faustino, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo152.°do EMFAR, conjugado comon.® 2 doartigo 3.° do Decreto-Lein.° 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 28 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 29jan13/DR Il série n.° 29 de 11fev13)
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TCor SGE (07426478) Idelberto Eleutério, nos termos da alinea ¢) do n.° 1 do artigo152.° do
EMFAR, devendo ser considerado nesta situacdo desde 28 de dezembro de 2012.
(Por portaria de 29jan13/DR 1l série n.° 33 de 15fev13)

TCor Art (13987789) Amilcar José Teixeira da Cunha, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo152.°doEMFAR, conjugado comon.® 2 doartigo 3.° do Decreto-Lein.® 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 28 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 29jan13/DR 1l série n.° 29 de 11fev13)

TCor Art (02426380) Jodo Alberto Amador Botelho, nos termos da alinea c) do n.° 1 do
artigo152.°doEMFAR, conjugado comon.®5 doartigo 3.° do Decreto-Lein.® 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 24jan13/DR Il série n.° 22 de 31jan13)

TCor SGE (16678180) Vitor Carreiros Pedroso, nos termos da alinea c) do n.° 1 do artigo152.°
do EMFAR, conjugado com o n.° 5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo
ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 24jan13/DR 1l série n.° 22 de 31jan13)

Maj Art (19216286) José Antonio Vitorino Andrade, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo152.°doEMFAR, conjugado comon.® 2 doartigo 3.° do Decreto-Lein.® 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 11 de outubro de 2012.

(Por portaria de 17jan13/DR Il série n.° 25 de 05fev13)

Maj TManTm (09651686) Nuno Henrique de Almeida Raimundo, nos termos da alinea b) do
n.° 1 do artigo152.° do EMFAR, conjugado com o n.° 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de
setembro, devendo ser considerado nesta situacdo desde 15 de outubro de 2012.

(Por portaria de 17jan13/DR Il série n.° 18 de 25jan13)

Maj SGE (19850680) Vitor José Pires da Costa, nos termos da alinea c) do n.° 1 do artigo152.°
do EMFAR, conjugado com o n.° 5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo
ser considerado nesta situagdo desde 30 de outubro de 2012.

(Por portaria de 16jan13/DR Il série n.° 18 de 25jan13)

Maj TManMat (14545981) Jodo Francisco Alves dos Ramos, nos termos da alinea ¢) don.° 1
do artigo152.° do EMFAR, conjugado com o n.° 5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de
setembro, devendo ser considerado nesta situagdo desde 31de outubro de 2012.

(Por portaria de 16jan13/DR Il série n.° 18 de 25jan13)

Maj SGE (00853882) José Antdnio Cesteiro Alves, nos termos da alinea b) don.® 1 do artigo152.°
do EMFAR, conjugado com o n.° 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo
ser considerado nesta situagdo desde 5 de novembro de 2012.

(Por portaria de 17jan13/DR Il série n.° 25 de 05fev13)
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Maj Art (10700790) Artur Jorge Aguiar Cerejo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo152.°
do EMFAR, conjugado com o n.° 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo
ser considerado nesta situacdo desde 30 de novembro de 2012.

(Por portaria de 17jan13/DR 1l série n.° 25 de 05fev13)

Maj TPesSecr (19810583) Carlos Alberto B. Peixeiro Afonso, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo152.° do EMFAR, conjugado com o n.° 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de novembro de 2012.

(Por portaria de 17jan13/DR 1l série n.° 25 de 05fev13)

Maj TPesSecr (09714280) Augusto Tome Penela, nos termos da alinea c) do n.° 1 do artigo152.°
do EMFAR, conjugado com o n.° 5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo
ser considerado nesta situagdo desde 1 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 30jan13/DR Il série n.° 33 de 15fev13)

Maj SGE (05612379) Fernando Anténio Vilas Boas Dias, nos termos da alinea c) do n.° 1 do
artigo152.°doEMFAR, conjugadocomon.®5 doartigo 3.° do Decreto-Lein.® 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 10 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 30jan13/DR Il série n.° 33 de 15fev13)

Maj TManTm (01754381) Jose Luis da Silva Garcia, nos termos da alineac) don.°1 doartigo152.°
do EMFAR, conjugado com o n.° 5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo
ser considerado nesta situacdo desde 16 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 30jan13/DR Il série n.° 33 de 15fev13)

Maj SGE (12366581) Antonio Jodo Mendes Cordeiro, nos termos da alinea c¢) do n.° 1 do
artigo152.°do EMFAR, conjugado comon.® 5 doartigo 3.° do Decreto-Lein.° 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 19 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 30jan13/DR Il série n.° 33 de 15fev13)

Maj TManMat (14043580) José Manuel Gomes Domingues, nos termos da alinea ¢) do n.° 1
do artigo152.° do EMFAR, conjugado com o n.° 5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de
setembro, devendo ser considerado nesta situacdo desde 22 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 30jan13/DR Il série n.° 33 de 15fev13)

Maj SGE (16558379) José Carlos Amaral da Cruz, nos termos da alinea c) don.® 1 do artigo152.°
do EMFAR, conjugado com o n.° 5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo
ser considerado nesta situacdo desde 28 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 30jan13/DR Il série n.° 33 de 15fev13)

Maj TManTm (04015080) Francisco Policarpo Martins Carvalho, nos termos da alinea c) do
n.° 1 do artigo152.° do EMFAR, conjugado com o n.°5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de
setembro, devendo ser considerado nesta situacdo desde 28 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 30jan13/DR Il série n.° 33 de 15fev13)
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Maj Tm (07034284) Nuno Manuel de Abreu Sacramento, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo152.°doEMFAR, conjugado comon.® 2 doartigo 3.° do Decreto-Lein.® 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 31jan13/DR Il série n.° 31 de 13fev13)

Maj TExpTm (05301479) Luis Manuel Bonacho Lourengo de Matos Santana, nos termos da
alinea c) don.® 1 do artigo152.°do EMFAR, conjugado como n.° 5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005
de 23 de setembro, devendo ser considerado nesta situag@o desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 30jan13/DR Il série n.° 33 de 15fev13)

Maj SGE (02887680) José Augusto de S& Pinheiro, nos termos da alinea c) don.°1 do artigo152.°
do EMFAR, conjugado com o n.° 5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo
ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 30jan13/DR Il série n.° 33 de 15fev13)

Maj Mat (02328585) Mario Rodrigues Marques, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo152.°
do EMFAR, conjugado com o n.° 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo
ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 31jan13/DR 1l série n.° 31 de 13fev13)

Maj Med (07338391) Alcindo Lucas Carvalho Cruz e Silva, nos termos da alinea b) don.° 1 do
artigo152.°doEMFAR, conjugado comon.® 2 doartigo 3.° do Decreto-Lein.® 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 31jan13/DR Il série n.° 31 de 13fev13)

Maj Art (13654691) Filipe Martins LUcio, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo152.° do
EMFAR, conjugado com o n.° 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo ser
considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 31jan13/DR Il série n.° 31 de 13fev13)

Maj Inf (09976591) José Custddio Reis Lopes Marqgues, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo152.°do EMFAR, conjugado comon.® 2 doartigo 3.° do Decreto-Lein.° 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 31jan13/DR Il série n.° 31 de 13fev13)

Maj SGE (17818279) Carlos Alberto Pereira da Silva, nos termos da alinea ¢) do n.° 1 do
artigo152.°do EMFAR, conjugado comon.® 5 doartigo 3.° do Decreto-Lein.° 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 30jan13/DR Il série n.° 33 de 15fev13)

Maj Cav (11830691) Carlos Manuel Morgado Braz, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo152.°do EMFAR, conjugado comon.® 2 doartigo 3.° do Decreto-Lein.° 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 31jan13/DR Il série n.° 31 de 13fev13)
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Maj Art (05525693) Paulo Jorge Catarina de Carvalho, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo152.°doEMFAR, conjugado comon.® 2 doartigo 3.° do Decreto-Lein.® 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 31jan13/DR Il série n.° 31 de 13fev13)

Maj Mat (16175385) José Manuel Pais das Neves, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo152.°
do EMFAR, conjugado com o n.° 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo
ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 31jan13/DR Il série n.° 31 de 13fev13)

Maj TManMat (05294681) Jorge Rodrigues Ribeiro Cid, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo152.°doEMFAR, conjugado comon.® 2 doartigo 3.° do Decreto-Lein.® 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 31jan13/DR Il série n.° 31 de 13fev13)

Maj Eng (18139286) José Carlos de Sousa Gabriel, nos termos da alinea b) don.° 1 do artigo152.°
do EMFAR, conjugado com o n.° 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo
ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 31jan13/DR Il série n.° 31 de 13fev13)

Maj SGE (10502280) Francisco Mestre Gongalves, nos termos da alinea c) don.° 1 do artigo152.°
do EMFAR, conjugado com o n.° 5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo
ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 30jan13/DR Il série n.° 33 de 15fev13)

Maj SGE (15310279) Carmelindo Manuel Mourato Severino, nos termos da alinea ¢) don.° 1
do artigo152.° do EMFAR, conjugado com o n.° 5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de
setembro, devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 30jan13/DR Il série n.° 33 de 15fev13)

Maj SGE (08915282) Adélio Torres Pinheiro Moreira, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo152.°do EMFAR, conjugado comon.® 2 doartigo 3.° do Decreto-Lein.° 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 31jan13/DR Il série n.° 31 de 13fev13)

Maj SGE (18142879) Fausto Gualter Ramos Duque Adao, nos termos da alinea c) do n.° 1 do
artigo152.°do EMFAR, conjugado comon.® 5 doartigo 3.° do Decreto-Lein.° 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 30jan13/DR Il série n.° 33 de 15fev13)

Maj TManMat (01876482) Marcelino Gago Belchior, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo152.°do EMFAR, conjugado comon.® 2 doartigo 3.° do Decreto-Lein.° 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 31jan13/DR Il série n.° 31 de 13fev13)
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Maj Inf (08625188) Antdnio Feleciano Mota dos Santos, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo152.°doEMFAR, conjugado comon.® 2 doartigo 3.° do Decreto-Lein.® 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 31jan13/DR Il série n.° 31 de 13fev13)

Maj TManMat (03657782) Florindo Antonio Balsa Gouveia, nos termos da alinea b) don.° 1 do
artigo152.°doEMFAR, conjugado comon.® 2 doartigo 3.° do Decreto-Lein.® 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 31jan13/DR Il série n.° 31 de 13fev13)

Maj TManMat (16845083) Rogério Paulo dos Santos Folgado, nos termos da alinea b) do n.° 1
doartigo152.°do EMFAR, conjugado como n.° 2 doartigo 3.°do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 31jan13/DR 1l série n.° 31 de 13fev13)

Maj TExpTm (12918382) Ant6nio Duarte Cunha Machado, nos termos da alinea b) don.° 1 do
artigo152.°doEMFAR, conjugado comon.® 2 doartigo 3.° do Decreto-Lein.® 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 31jan13/DR 1l série n.° 31 de 13fev13)

Maj Art (14396086) José Antonio Cabral Carreira Coelho, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo152.°doEMFAR, conjugado comon.® 2 doartigo 3.° do Decreto-Lein.® 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 31jan13/DR 1l série n.° 31 de 13fev13)

Maj SGE (01690778) Lino Vicente Graga, nos termos da alinea ¢) do n.° 1 do artigo152.° do
EMFAR, devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.
(Por portaria de 29jan13/DR Il série n.° 33 de 15fev13)

Maj TPesSecr (19158283) Claudino Eurico Henriques Ferrdo, nos termos da alinea b) do n.° 1
doartigo152.°do EMFAR, conjugado comon.° 2doartigo 3.°do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 31jan13/DR Il série n.° 31 de 13fev13)

Maj TPesSecr (01604481) Joaquim Ricardo Marques Aleixo, nos termos da alinea c) don.° 1
do artigo152.° do EMFAR, conjugado com o n.° 5 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de
setembro, devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 30jan13/DR Il série n.° 33 de 15fev13)

Maj TPesSecr (18291383) Carlos Manuel Magro Anunciagéo, nos termos da alinea b) don.° 1
do artigo152.° do EMFAR, conjugado com o n.° 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de
setembro, devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 31jan13/DR Il série n.° 31 de 13fev13)

Maj TPesSecr (16009082) Jodo José Magro Ventura, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo152.°do EMFAR, conjugado comon.® 2 doartigo 3.° do Decreto-Lein.° 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 31jan13/DR Il série n.° 31 de 13fev13)
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Maj TExpTm (10374980) Jose Manuel Pereira Morgado, nos termos da alinea c) do n.° 1 do
artigo152.°doEMFAR, conjugadocomon.®5 doartigo 3.° do Decreto-Lein.® 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 31 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 30jan13/DR Il série n.° 33 de 15fev13)

Maj SGE (01640181) Adriano de Araudjo Rodrigues, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo152.°doEMFAR, conjugado comon.® 2 doartigo 3.° do Decreto-Lein.® 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 31 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 31jan13/DR 1l série n.° 31 de 13fev13)

Cap TManMat (00564785) Rui Manuel Antunes Gongalves, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo152.°doEMFAR, conjugado comon.® 2 doartigo 3.° do Decreto-Lein. 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 6 de novembro de 2012.

(Por portaria de 17jan13/DR 1l série n.° 25 de 05fev13)

Cap Tm (05064191) Nuno Miguel Afonso Guerreiro, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo152.° do EMFAR, devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.
(Por portaria de 29jan13/DR Il série n.° 33 de 15fev13)

Cap TExpTm (00777984) Rui Manuel de Oliveira Ferreira, nos termos da alinea b) don.° 1 do
artigo152.°doEMFAR, conjugado comon.® 2 doartigo 3.° do Decreto-Lein.® 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 29jan13/DR Il série n.° 34 de 18fev13)

Cap TTrans (07770283) José Antonio Pratas Guerreiro, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo152.°do EMFAR, conjugado comon.® 2 doartigo 3.° do Decreto-Lein.° 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 29jan13/DR Il série n.° 34 de 18fev13)

Cap TTrans (13397386) Manuel Pires Lourengo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo152.°
do EMFAR, conjugado com o n.° 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo
ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 29jan13/DR Il série n.° 34 de 18fev13)

Cap TExpTm (05180487) Luis Anténio Carvalho Lopes, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo152.°do EMFAR, conjugado comon.® 2 doartigo 3.° do Decreto-Lein.° 166/2005 de 23 de setembro,
devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2012.

(Por portaria de 29jan13/DR Il série n.° 34 de 18fev13)

Passagem a situacdo de Reforma

TGen (04357570) Joaquim Formeiro Monteiro, nos termos da alinea c) do n.° 1 do artigo 159.°
do EMFAR, conjugado com o Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, e Lei n.° 55-A/2010 de 31 de
dezembro, devendo ser considerado nesta situacao desde 5 de dezembro de 2011.

(Por Portaria de 26mar13/DR Il série n.° 66 de 04abrl3)
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TGen (04462665) Américo Pinto da Cunha Lopes, nos termos da alinea ¢) do n.° 1 do artigo 159.°
do EMFAR, conjugado com o Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, e Lei n.° 55-A/2010 de 31 de
dezembro, devendo ser considerado nesta situacdo desde 30 de dezembro de 2011.

(Por Portaria de 26mar13/DR Il série n.° 67 de 05abr13)

TCor TExpTm (14935478) Armando Antonio Lopes Mota, nos termos da alinea b) don.° 1 do
artigo 159.° do EMFAR, conjugado com o Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo ser
considerado nesta situacdo desde 7 de fevereiro de 2013.

(Por Portaria de 26mar13/DR |l série n.° 67 de 05abr13)

Maj SGE (73849772) José Fernando de Campos, nos termos da alinea c) do n.° 1do artigo 159.°
do EMFAR, conjugado com o Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo ser considerado nesta
situacdo desde 28 de fevereiro de 2013.

(Por Portaria de 26mar13/DR |l série n.° 67 de 05abr13)

SMor Med (13604581) José Manuel Mourdo Viegas, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 159.° do EMFAR, conjugado com o Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo ser
considerado nesta situagdo desde 15 de janeiro de 2013.

(Por Portaria de 12jan13/DR |l série n.° 51 de 13marl13)

SMor Med (11243875) Silvio José Saraiva Rodrigues, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 159.° do EMFAR, conjugado com o Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo ser
considerado nesta situagdo desde 31 de janeiro de 2013.

(Por Portaria de 12jan13/DR Il série n.° 51 de 13marl13)

SCh Para (03588578) Ricardo José Santos Almeida, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 159.° do EMFAR, conjugado com o Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo ser
considerado nesta situagdo desde 1 de janeiro de 2013.

(Por Portaria de 12jan13/DR Il série n.° 51 de 13marl13)

SCh AdMil (15819480) José Manuel Noruegas Sapateiro, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 159.° do EMFAR, conjugado com o Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo ser
considerado nesta situagdo desde 28 de fevereiro de 2013.

(Por Portaria de 26mar13/DR Il série n.° 66 de 04abrl3)

SAj Art (03985684) Antonio José Lisboa Gongalves, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 159.° do EMFAR, conjugado com o Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo ser
considerado nesta situagdo desde 1 de janeiro de 2013.

(Por Portaria de 12jan13/DR Il série n.° 51 de 13marl13)

SAj Vet (01262181) Antonio José Neves Barata, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 159.°
do EMFAR, conjugado com o Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo ser considerado nesta
situacdo desde 1 de janeiro de 2013.

(Por Portaria de 12jan13/DR Il série n.° 51 de 13mar13)
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SAj Mat (13343581) Luis Miguel Batista Caria, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 159.°
do EMFAR, conjugado com o Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo ser considerado nesta
situacdo desde 19 de janeiro de 2013.

(Por Portaria de 12jan13/DR |l série n.° 51 de 13marl13)

SAj Mat (04570084) Rui Miguel Alves de Mendonga Teixeira, nos termos da alinea b) do n.° 1
do artigo 159.° do EMFAR, conjugado com o Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo ser
considerado nesta situacdo desde 31 de janeiro de 2013.

(Por Portaria de 12jan13/DR Il série n.° 51 de 13marl13)

1Sarg Aman (01909978) Francisco Teofilo Moreira Fonseca Matos, nos termos da alinea b) do

n.° 1 doartigo 159.°do EMFAR, conjugado com o Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo ser
considerado nesta situacdo desde 1 de janeiro de 2013.

(Por Portaria de 12jan13/DR |l série n.° 51 de 13marl13)

Passagem & situacdo de Reforma Extraordinéria

Cor Inf (50182811) Fernando José Estrela Soares, nos termos da alinea a) do artigo 160.° do
EMFAR, devendo ser considerado nesta situacdo desde 4 de dezembro de 2007.
(Por Portaria de 19jan13/DR Il série n.° 65 de 03abr13)

SMor Para (16864775) José Alberto Guimardes Martins Neves, nos termos da alinea a) do
artigo 160.° do EMFAR, conjugado com o Decreto-Lei n.° 166/2005 de 23 de setembro, devendo ser
considerado nesta situagdo desde 15 de fevereiro de 2011.

(Por Portaria de 26mar13/DR Il série n.° 66 de 04abrl3)

Il — LISTAS DE PROMOCAO
Listas de promocéo por diuturnidade ao posto de Tenente, dos Alferes das armas e servicos a seguir
indicados, elaboradas nos termos do n.° 1 do artigo 184.° do EMFAR, homologadas por despacho do
General CEME de 7 de marco de 2013, para vigorar no ano de 2013:

Infantaria

=

Alf (06491905) Luis Augusto Ferreira Calado

2 AIf (00766002) Luis Filipe Ricardo Branquinho a)

3 AIf (05541206) Pedro Daniel de Barros Gongalves Menezes
4 AIf (09807804) Goncalo Amaro Bernardo Pereira

5 AIf (08676306) Miguel Alexandre Dias Neves Nunes Gameiro
6 Alf (05084403) Luis Miguel da Cunha Medeiros

7 AIf (11577805) José Afonso Fontinha André

8 AIf (10861604) Marco André Oliveira Lopes

9 AIf (12807602) Gabriel Anténio de Sousa Batista

10 AIf (15066900) Jodo Salvador das Neves Correia
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11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

Alf
Alf
Alf
Alf
Alf
Alf
Alf
Alf
Alf
Alf
Alf

(12984805)
(11719805)
(11744906)
(10747105)
(15471605)
(13436705)
(03786205)
(16358404)
(02441104)
(05551000)
(11803004)

a) Tenente Graduado

Artilharia

OO ~NO O WN B

el
[N )

el
w N

Alf
Alf
Alf
Alf
Alf
Alf
Alf
Alf
Alf
Alf
Alf
Alf
Alf

(19228005)
(12974404)
(18714505)
(08763504)
(19958502)
(12036704)
(03639803)
(18470104)
(06744304)
(07817404)
(10942806)
(11288805)
(09152800)

a) Tenente Graduado

Cavalaria

O©C O NOOOTLDE WDN -

=
o

Alf
Alf
Alf
Alf
Alf
Alf
Alf
Alf
Alf
Alf

(16934304)
(05295504)
(02234604)
(17199306)
(14490003)
(19674802)
(06996003)
(10598005)
(09465405)
(00943899)

Administracdo Militar

1

O b wWwN

Alf
Alf
Alf
Alf
Alf

(09659304)
(19471000)
(03517806)
(18106300)
(07179505)

Claudio Daniel Torres da Cruz
Claudio Miguel Henriques Pires

Marco Anténio Ribeiro Caldas Domingues
Amadeu Jorge de Figueiredo Lopes
André Arias Miranda Novais

Joaquim José Correia da Silva Tavares
Tiago de Vilarigues Baido

Mauro André da Fonseca Ferreira
Maércio Filipe dos Santos Pinto

Michael Rodrigues Cabral

Andreia Verdnica Martins Freitas

Jorge Emanuel Alves do Nascimento
Carina Sofia Rodrigues Carvalho

Fabio Samuel Espiguinha Marmelo

Ruben Alexandre Filipe da Silva Branco
Marco Alexandre Santos Leite

Mario Jorge Pinheiro Carrasco

Hugo Miguel Martins Castro

Jaime Augusto Vidigal da Silva Baldo Emerenciano
Jodo Pedro Damas Alves

Hélder Manuel Godinho da Silveira Santiago
Gabriel Filipe Sargento dos Santos

Ivo Pinto Teixeira Pires

Antonio José Teixeira Correia  a)

Ricardo Manuel Monteiro Vieira

Diogo Miguel Milhanas Rato

Jodo Pedro Marques Salavessa

Marco Jose Martins da Silva

Tiago Filipe dos Santos Ferreira

José Carlos Rodrigues Alves

André da Rocha Gongalves

Jodo Pedro Vaz Silva Machado Laureano
Fabio Manuel Quinas da Cruz

Nelson Ismael Moreira Lopes

Tiago Emanuel Roxo Moreno
Orlando Manuel Correia Lopes a)
Miguel Fitas Ferreira

Jodo Carlos Batista Ouro a)
Pedro Daniel Ferreira da Silva
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Alf (10273406) Pedro Filipe Rosa Pires

Alf (04088305) Silvia Alejandra Moreira da Torre

Alf (18214604) Ema Aurora Nobre Monteiro Saraiva Gongalves
Alf (14090901) Rui Pedro das Neves Dias

10 Alf (04082206) Margarida Ana Macées da Silva

11 AIf (18784605) André Filipe Loureiro Rodrigues

a) Tenente Graduado

IV — COLOCACOES, NOMEACOES E EXONERACOES
Colocagdes

Estado-Maior General das Forgcas Armadas

Cor Tir Cav (14336280) Luis Nunes da Fonseca, da IGE, devendo ser considerado nesta situagdo
desde 1 de abril de 2013.
(Por portaria de 05 de abril de 2013)

TCor Inf (09091485) Paulo Jorge da Ponte Figueiredo, do COM, devendo ser considerado nesta
situacdo desde 18 de margo de 2013.
(Por portaria de 05 de abril de 2013)

Hospital das Forgcas Armadas/Polo de Lisboa

Cor Farm (14275080) Jodo Antonio Lopes dos Reis, da DS, devendo ser considerado nesta situagao
desde 13 de novembro de 2012.
(Por portaria de 05 de abril de 2013)

Diregdo de Historia e Cultura Militar

Cor Art (12599579) Carlos da Silva Pereira, do EMGFA, devendo ser considerado nesta situagdo
desde 11 de marco de 2013.
(Por portaria de 22 de marco de 2013)

Estado-Maior do Exército

Maj Cav (03043989) Alberto José Nunes Laranjeira, do RL2, devendo ser considerado nesta
situacdo desde 22 de margo de 2013.
(Por portaria de 05 de abril de 2013)
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Estado-Maior do Exército
Unidade de Apoio
Cap Inf (37931193) Jodo Miguel Chaves dos Santos Pais, do MDN, devendo ser considerado nesta

situacdo desde 25 de fevereiro de 2013.
(Por portaria de 22 de marco de 2013)

Direcdo de Administracdo de Recursos Humanos

TCor Cav (06912088) Donato Hélder da Costa Tenente, da PJM-Norte, devendo ser considerado
nesta situacdo desde 8 de margo de 2013.
(Por portaria de 05 de abril de 2013)

Cap Art (13124096) Rodolfo Luis Carvalho Martins Gomes, do RA5, devendo ser considerado nesta
situacdo desde 12 de margo de 2013.
(Por portaria de 22 de marco de 2013)

Direcdo de Finangas

Cap AdMil (17529898) Nuno Miguel Ferreira da Silva, das Oficinas Gerais de Fardamento e
Equipamento, devendo ser considerado nesta situacdo desde 25 de fevereiro de 2013.
(Por portaria de 22 de marco de 2013)

Comando da Zona Militar da Madeira

Cap Inf (03374899) Pedro Gongalo Martins Fernandes Luis, da UnAp/CmdZMM, devendo ser
considerada nesta situacdo desde 27 de fevereiro de 2013.
(Por portaria de 05 de abril de 2013)

Centro Militar de Medicina Veterinaria

TCor Vet (08700986) Jose Carlos Sanches Ribeiro, da AM, devendo ser considerado nesta situacéo
desde 4 de margo de 2013.

(Por portaria de 22 de marco de 2013)

Manutengdo Militar/Sucursal de Evora

Maj AdMil (05183191) Paulo Sérgio Pereira Ribeiro, da Secretaria-Geral do MDN, devendo ser
considerado nesta situacdo desde 18 de fevereiro de 2013.

(Por portaria de 22 de marco de 2013)

Joint Analysis Lessons Learned Center

Cor Inf (16232581) Jorge Manuel Barros Gomes, da UnAp/EME, devendo ser considerado nesta
situacdo desde 19 de margo de 2013.

(Por portaria de 22 de marco de 2013)
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Guarda Nacional Republicana

Cor Art (08456585) Luis Filipe Pereira Nunes, da IGDN, devendo ser considerado nesta situagao
desde 1 de abril de 2013.

(Por portaria de 05 de abril de 2013)

Nomeagdes

Manda o Governo da Republica Portuguesa, pelos Ministros de Estado e dos Negocios Estrangeiros
e da Defesa Nacional, por proposta do General Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas, nos
termos da alinea a), don.° 3 do artigo 1.°, artigos 2.2, 5.2, 6. e 7.° do Decreto-Lei n.° 55/81, de 31 de marco,
alterado pelo Decreto-Lei n.° 232/2002, de 2 de novembro, nomear o TCor Inf (09091485) Paulo Jorge
da Ponte Figueiredo para o cargo “ZSC GSS 0030 — Military Assistant”, no Supreme Headquarters
Allied Powers Europe (SHAPE), em Bruxelas, na Bélgica.

Nos termos do n.° 1 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 55/81, de 31 de margo, a duragdo normal da
missao de servigo correspondente ao exercicio deste cargo é de trés anos, sem prejuizo da antecipagdo
do seu termo pela ocorréncia de facto superveniente que obste ao seu decurso normal.

A presente portaria produz efeitos a partir de 2 de abril de 2013.

(Isenta de visto do Tribunal de Contas.)

15 de marco de 2013. — O Ministro de Estado e dos Negdcios Estrangeiros, Paulo Sacadura
Cabral Portas. — O Ministro da Defesa Nacional, José Pedro Correia de Aguiar-Branco.

1 — Considerando que os cargos de direcdo intermedia de 1.° grau sdo recrutados por procedimento
concursal, nos termos dos artigos 20.°e 21.°da Lein.? 2/2004, de 15 de janeiro, alterada e republicada pela
lei n.°64/2011, de 22 de dezembro, de entre trabalhadores em fungdes publicas contratados ou designados
por tempo indeterminado, licenciados, dotados de competéncia técnica e aptiddo para o exercicio de
funcdes de direcdo, coordenacéo e controlo que reiinam seis anos de experiéncia profissional em fungdes,
cargos, carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento seja exigivel licenciatura e, nos termos
do n.° 2 do artigo 5.° do Decreto -Lei n.° 9/2012, de 18 de janeiro, é um oficial superior com o posto de
capitdo-de-mar-e-guerra ou coronel;

Considerando que o Coronel José Julio Barros Henrigues, reline todos os requisitos legais de
provimento no cargo;

Considerando que foram cumpridas todas as formalidades legais inerentes ao procedimento
concursal tendentes ao provimento no cargo de dire¢do intermédia de 1.° grau de Diretor da Unidade de
Investigagdo Criminal (UIC) da Policia Judiciéria Militar;

Considerando que, ponderados os resultados do procedimento concursal, face ao perfil revelado pelo
candidato confrontado com o exigido para o exercicio do cargo a prover, o jari considerou gue o candidato,
Coronel José Jalio Barros Henriques, retne todas as condigdes para o exercicio do cargo;

Nos termos do n.° 9 do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, alterada e republicada pela
lei n.°64/2011, de 22 de dezembro, designo, em comissao de servico, pelo periodo de trés anos, renovavel,
por iguais periodos de tempo, no cargo de Diretor da Unidade de Investigagdo Criminal (UIC), o Coronel
José Julio Barros Henriques.

2 — E conferida autorizagéo para opgéo pelo vencimento ou retribuicio base da fungéo, cargo ou
categoria de origem, nos termos do disposto no n.° 3 do artigo 31.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na
redacdo atual.

3 — O presente despacho produz efeitos & data da sua publicagéo.

15 deabril de 2013. — O Diretor-Geral da Policia Judiciaria Militar, Luis Augusto Vieira, coronel.
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Sintese curricular

Coronel José Jalio Barros Henriques
Nasceu em Caldas da Rainha, distrito de Leiria em 1961

Qualificagdes:

Frequentou a Escola Comercial e Liceu Nacional de Caldas da Rainha (1978) e Colégio Ramalho
Ortigdo (Caldas da Rainha) (1979).

Licenciado em Ciéncias Socio militares — Arma de Artilharia, pela Academia Militar (1985),
tendo posteriormente concluido com aproveitamento 0 — Curso promogdo a Capitdo (EPA, 1989) e o
Curso Promogéo a Oficial Superior (IAEM, 1993).

E licenciado em Direito pela UAL (Universidade Autonoma de Lisboa (1994 — 1999)),
possuindo diversos outros cursos, designadamente, Curso de Planeamento e Organizagdo da Instrucdo
(EPI, 1995), Curso de Direito Internacional Humanitario (Univ Coimbra, 2005) e Curso de Investigacao
Criminal (PJM 2012).

Atividade Profissional

Exerceu as funcfes de Comandante de Bataria de Instrucéo e Bataria de Bocas de Fogo (RAL,
1985 — 1991), Comandante de Companhia de Formacéo de Sargentos (ESE 1992 -1993); Professor de
Legislacdo Militar, Diretor de Curso, Comandante do Corpo de Alunos e Diretor de Ensino (ESE 1994 —
1998 e 2001 — 2005).

No &mbito juridico, exerceu as funcdes de Chefe da Seccdo de Justica e Disciplina, Chefe da
Seccdo de Acidentes de Viacdo e Assessor Juridico do Gabinete do Diretor de Justica e Disciplina da DJD
(Diregéo de Justica e Disciplina)/(CMD PESS) (1998 — 2001), bem como as funcdes de Assessor Militar
junto do DIAP de Lisboa, no periodo 2006 — 2012.

Possui diversos louvores e é condecorado com a medalha de Comportamento Exemplar grau
Ouro e 2.2 Classe de Meérito Militar.

V — DECLARACOES

Colocagbes e desempenho de fungdes na Situacdo da Reserva

O Cor Art Res (06255680) José Manuel Saraiva Dias Bento, passou a prestar servico efetivo na
situacdo de Reserva, no EMGFA, em 21 de dezembro de 2012.

O Cor Inf Res (17489374) Laurentino Romeira Guimardes, deixou de prestar servigo efetivo na
situacdo de Reserva, no Lar dos Filhos dos Combatentes do Porto/Liga dos Combatentes, em 30 de
dezembro de 2012.

O Cor Cav Res (05592279) José Maria Rebocho Pais de Paula Santos, passou a prestar servigo
efetivo na situacdo de Reserva, no EMGFA, em 31 de dezembro de 2012,

O Cor AdMil Res (01972578) Alexandre Daniel Domingues Caldas, passou a prestar servico efetivo
na situacdo de Reserva, no IASFA, em 1 de janeiro de 2013.
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O Cor AdMil Res (05760177) Luis Manuel Faria de Paula Campos, passou a prestar servico efetivo
na situacdo de Reserva, no IASFA, em 1 de janeiro de 2013.

O Cor Vet Res (05307077) Pedro Averous Mira Crespo, passou a prestar servigo efetivo na situacéo
de Reserva, na DS, a partir de 1 de marc¢o de 2013.

O Cor Art Res (00465879) Rui Manuel Freire Damasio Afonso, passou a prestar servico efetivo
na situacdo de Reserva, na IGE, a partir de 11 de margo de 2013.

O Cor AdMil Res (08129277) Luis Antonio Lopes Cardoso, passou a prestar servigo efetivo na
situacdo de Reserva, na Inspegdo/Comando do Pessoal, a partir de 28 de marco de 2013.

O TCor AdMil Res (15478784) Paulo Jorge R. Cecilia Farrajota Ralheta, passou a prestar servigo
efetivo na situacdo de Reserva, no IASFA, em 1 de janeiro de 2013.

O Maj SGE Res (11821176) Orlando Augusto Soares Gomes, deixou de prestar servico efetivo na
situacéo de Reserva, na EPI, em 20 de margo de 2013.

O SA| Inf Res (17627982) Mario José Neves Pacheco, deixou de prestar servico efetivo na situagdo
de Reserva, na LC, Nucleo de Angra do Heroismo, em 1 de abril de 2013.

VI — RECTIFICACOES

Que fique sem efeito o publicado na OE n.° 02, 2.2 série, de 28 de fevereiro de 2013, pag.2 n.° 114,
referente a colocagdo e desempenho de fungbes na situacdo de reserva, relativa ao TCor TManMat
(07688778) Joaquim Manuel de Oliveira Fulgéncio.

VIl — OBITUARIO

2011
dezembro, 22 — SAj Med (51266611) José de Sousa Neto, da SecApoio/RRRD.

2012
dezembro, 17 — Cap SGE (52185511) Jodo da Silva Laranjeira, da SecApoio/RRRD.
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2013

marco, 04 — 1Sarg Corn/Clar (52561111) José Vilhena, da SecApoio/RRRD;

marco, 05— 1Sarg Cav (52686311) Arménio do Nascimento Gais, da SecApoio/RRRD;
marco, 05— 1Sarg SGE (51240011) José Augusto Vaz, da SecApoio/RRRD;

mar¢o, 10— SCh Cav (12350584) Paulo Alexandre da Conceigdo Silva, da SecApoio/RRRD;
marco, 10— SAj Cav (51211011) Tomé Francisco Carvalho, da SecApoio/RRRD;

marc¢o, 15— Cap SGE (51197511) Joaquim Augusto Teixeira, da SecApoio/RRRD;

marc¢o, 16 — Cor AdMil (51473811) Diogo Antunes Clemente, da SecApoio/RRRD;

marco, 16 — 1Sarg Inf (50033011) José dos Reis Guerra, da SecApoio/RRRD;

mar¢o, 18 — Cor Cav (50267111) Henrigue Adriano Mira Dores, da SecApoio/RRRD;
mar¢o, 19— SA]j Art (42088256) Augusto Batista Pereira, da SecApoio/RRRD;

marco, 20 — Cor AdMil (50436311) Eugénio Ferreira Lopes Mendonca, da SecApoio/RRRD;
marco, 20— Cap SGE (51772711) Anténio Tomaz Lopes, da SecApoio/RRRD;

mar¢o, 20 — CbAdj SGE (00279852) Artur Peixoto Silva, da SecApoio/RRRD;

marc¢o, 21 — Cor Inf (36331953) Hermenegildo Antonio Leite Mota, da SecApoio/RRRD;
mar¢o, 22 — 1Sarg Mus (52257011) Nuno Duarte Bandeira, da SecApoio/RRRD;

marco, 26 — Cor Art (51371911) Nelson de Almeida Matos, da SecApoio/RRRD;

marc¢o, 27 — Cap Inf (51404911) Carlos Miguel Ataide Fonseca, da SecApoio/RRRD;

mar¢o, 29 — Maj SGE (51033711) José Maria Simdes Vilao, da SecApoio/RRRD;

mar¢o, 30 — Cor Art (34206757) Jodo Eduardo Amores Centeno, da SecApoio/RRRD.

O Chefe do Estado-Maior do Exército

Artur Neves Pina Monteiro, General.

Esta conforme:

O Ajudante-General do Exército

Luis Miguel de Negreiros Morais de Medeiros, Tenente-General.
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3.2 SERIE
N.° 04/30 DE ABRIL DE 2013
Publica-se ao Exército o seguinte:

I — JUSTICA E DISCIPLINA

Condecoracdes

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha D. Afonso
Henriques — Mérito do Exército de 4.2 classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, 0 1Cbh RC (10017305) André Rui Lousada da Silva.

(Por despacho de 14 de marg¢o de 2013)

Condecorados com a Medalha de Cobre de Comportamento Exemplar por despacho, da data que
se indica, do Major-General Diretor de Justica e Disciplina, apés subdelegacdo recebida do
Tenente-General Comandante do Pessoal, e em conformidade com as disposi¢des do Regulamento da
Medalha Militar e das Medalhas Comemorativas das Forgas Armadas, promulgado pelo Decreto-Lei
n.° 316/2002, de 27 de dezembro, 0s seguintes militares:

Furr RC (00544206) Vitor Manuel Faria Correia;
Furr RC (14763604) Daniel Beto Ochoa Gongalves;
Furr RC (17083505) Jodo Miguel de Sousa Tavares;
Furr RC (11664805) José Manuel Cerqueira Pacheco Aguas Matos;
1Cb RC (06097804) Luis Carlos Gongalves da Silva;
1Cb RC (12550002) Carlos Daniel Pinto Alves;
1Cb RC (09386106) Mario Jorge Sousa e Silva;
1Cb RC (18312005) Sérgio Manuel Nunes Ribeiro;
1Cb RC (00277004) Tiago Miguel Contente Caeiro;
Sold RC (02402406) Micael Carlos Lacéo Coixé&o;
Sold RC (03370900) Rita Alexandra Santo Henriques;
Sold RC (02034406) Maria Madalena Carolino Neves;
Sold RC (08696202) Carina Sofia Pereira Teixeira;
Sold RC (13089005) Gisela Patricia Pereira Samouco.
(Por despacho de 12 de marg¢o de 2013)

2Sarg RC (08561006) Joaquim Filipe Nunes Monteiro;
2Sarg RC (14946205) Sofia Isabel Geada Rodrigues;
Furr RC (07014505) Daniel Filipe Magalhées Maia;
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Furr RC (13382805) Luis Carlos Marques Teixeira;

Furr RC (02527004) Angela Isabel Martins Brites;

1Cb RC (04570705) Hugo Miguel Freitas Ferreira;

1Cb RC (17078505) Ricardo Jorge dos Anjos Rodrigues;
1Cb RC (11336305) Fabio Alexandre Ferreira Clemente;
1Cb RC (11185200) Sérgio Floriano da Silva Guedes;
1Cb RC (06667205) Bruno Miguel Marcelino Algarvio;
1Cb RC (05406100) Monica Alexandra Santos Talhas;
1Cb RC (15737604) Pedro Filipe Borges Morais;

1Cb RC (17651006) Jodo Pedro Melo Silva;

1Cb RC (06694502) Joana Filipa Ferreira Rodrigues;
1Cb RC (18393705) André Manuel Pimentel Rosa;

1Cb RC (08445203) Teresa de Jesus Brito Guerreiro;
1Cb RC (19725606) Luis Manuel de Lima Rodrigues;
1Cb RC (16755406) Nuno Miguel Cabral Massa;

1Cb RC (16010406) André Cordeiro Medeiros;

1Cb RC (19589205) Hernani Duarte Freire;

Sold RC (01277805) Marina de Jesus Casinha Nunes;
Sold RC (07440799) Rui Miguel Damas Batista;

Sold RC (15773105) Luis Filipe Moura Ferreira da Costa;
Sold RC (12450303) Hugo Daniel Pereira da Silva;

Sold RC (04194702) Angela Marisa Gomes de Oliveira;
Sold RC (09110605) Telma Sofia Silva Mota;

Sold RC (19666406) Ana Patricia Costa Embarcadico;
Sold RC (06944705) Marcelo Martins Silva;

Sold RC (13104005) Tiago José Sa Miguel,;

Sold RC (03195405) Fabio Antero Miranda Roxo;

Sold RC (18373006) Fabio Pereira Melo;

Sold RC (16083805) Jodo Carlos Morgado Dias;

Sold RC (08456905) Patricia Alexandra Pinto Pinheiro;
Sold RC (11457503) Sara Alexandra Alves Fernandes;
Sold RC (05805106) Manuel Anténio Aguiar Pacheco;
Sold RC (14717805) Paulo José de Andrade Martins;
Sold RC (07252002) Jodo Carlos Gracio Sequeira;

Sold RC (18016506) Fernando Manuel Mendes Lopes;
Sold RC (07443106) Milton André Macedo Castro;

Sold RC (03081204) Cristina Pontes Vilar;

Sold RC (09910605) Sérgio Nelson Céarder Gago Gomes;
Sold RC (13506505) Urbano José Ferreira Alves;

Sold RC (00337406) Rogério Cruz Ferreira;

Sold RC (08195405) Vania Regina Goncalves Alves;
Sold RC (11589064) Luis Daniel Figueiredo Nunes;

Sold RC (00520304) Nuno Miguel Ribeiro Pinto;

Sold RC (13780906) Tibério Augusto Pimentel Costa;
Sold RC (19193004) Ricardo Miguel Soares Moura;
Sold RC (01117603) Filipe Alexandre Melo de Carvalho;
Sold RC (10194505) Eunice Pontes Sotero;

Sold RC (12067405) Daniel Alexandre do Carmo Loureiro.

(Por despacho de 02 de abril de 2013)
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Condecorados com a Medalha de Comemorativa das Campanhas por despacho, da data que
se indica, do Major-General Diretor de Justica e Disciplina, apds subdelegacdo recebida do
Tenente-General Comandante do Pessoal, e em conformidade com as disposi¢Ges do Regulamento
da Medalha Militar e das Medalhas Comemorativas das For¢as Armadas, promulgado pelo Decreto-Lei
n.° 316/2002, de 27 de dezembro, os seguintes militares:

Ex-Ten (02568765) Antonio Manuel de Almeida Marques, “Angola 1966-68";
Ex-Ten (60478265) Joaquim Queirds Alves dos Santos, “Angola 1967-69”;
Ex-Ten (36187460) Augusto José Moura da Silva Maia, “Guiné 1963-65";

Ex-Ten (17690968) Antonio Manuel Fernandes Lopes, “Mogambique 1970-72";
Ex-Ten (06309764) Antdnio de Jesus Pereira, “Mogcambique 1965-68";

Ex-Ten (01772863) Joaquim Custodio de Aradjo Carneiro, “Guiné 1967-69”;
Ex-Ten (18321471) Joaquim dos Santos Barbosa, “Guiné 1974";

Ex-Ten (35113957) Fernando Gomes da Silva Mouga, “Guiné 1963-65";

Ex-Ten (00711262) Manuel Augusto Machado Pinheiro Torres, “Guiné 1966-68";
Ex-Alf (05034966) Manuel Antonio Borlido da Silva, “Mocambique 1968-70";
Ex-Alf (09060864) Rolando de Almeida Mel&o, “Guiné 1966-68”;

Ex-AIf (04607765) Alfredo Manuel Pimenta Enes Pereira, “Mogambique 1968-70";
Ex-2Sarg (00677161) Augusto do Carmo Faria Carvalhal, “Angola 1965-67";
Ex-2Sarg (05987263) Fernando Joaquim da Silva Ferreira, “Angola 1965-67";
Ex-2Sarg (08238564) Jodo Manuel Tavares Guimaraes, “Angola 1965-67";
Ex-2Sarg (00201461) Anténio Meldo de Oliveira, “Angola 1964-66";

Ex-2Sarg (01460567) Antonio da Conceicdo Martins Felgueiras, “Guiné 1969-71";
Ex-2Sarg (00407060) Jose Ferreira Pires, “Guiné 1963-65";

Ex-2Sarg (07922469) Rodolfo Maia Mesquita, “Angola 1969-72";

Ex-2Sarg (06952165) Paulo Martins Lino Torres, “Mocambique 1967-69”;
Ex-Furr (05849567) Albino Marinho Vieira da Cunha, “Mo¢ambique 1969-71";
Ex-Furr (70321470) Fausto Manuel Simdes Libanio, “Mogambique 1970-73”;
Ex-Furr (13958871) Constantino Ferreira da Cunha Leite, “Angola 1972-74";
Ex-Furr (71110467) Manuel Jodo Marques Laranjeira, “Mogambique 1968-71";
Ex-Furr (60091772) José Portovedo Ferreira dos Reis, “Angola 1972-74";
Ex-Furr (04514166) Manuel Conceicdo Basilio Franco, “Mog¢ambique 1968-70;
Ex-Furr (08467672) David José Gomes Alves, “Angola 1973-74";

Ex-Furr (04813069) Prospero Manuel de A. Figueiredo Neves, “Angola 1970-72”;
Ex-Furr (03795564) Onésimo de Barros Rodrigues Dias, “ Mogambique 1966-68";
Ex-Furr (08865271) Manuel Antonio Moreira de Oliveira Maia, “Guiné 1972-74";
Ex-Furr (05849567) Albino Marinho Vieira da Cunha, “Mog¢ambique 1969-71";
Ex-Furr (71023469) Anténio Manuel P. N. de Sousa Falcdo, “ Mogambique 1970-72";
Ex-Furr (70162569) Rui Manuel Ribeiro Trindade, “Mogambique 1969-72";
Ex-Furr (07179866) Victor Manuel da Silva Martins, “Mocambique 1967-70";
Ex-Furr (13661072) Manuel Tomas Pereira da Silva Martins, “Angola 1973-74";
Ex-Furr (02812567) José Ramos Duarte, “Angola 1969-71";

Ex-Furr (08576166) Antonio Esteves dos Santos Uria, “Guiné 1967-69";

Ex-Furr (03865767) Domingos Mesquita Peixoto, “Angola 1969-71";

Ex-Furr (00134160) Abilio de Pinho Godinho, “Angola 1962-65";

Ex-Furr (02245370) Artur Augusto Ferreira Ramalho, “Mocambique 1971-73";
Ex-Furr (19441872) Nuno Duarte de Figueiredo Seabra Amador, “Angola 1973-74";
Ex-1Cb (08575967) Antdnio Santos Silva, “Angola 1968-70";
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Ex-1Cb (00015460) Pedro Marques Serra, “Angola 1961-63;

Ex-1Cb (00157761) Eugénio Maria Coelho, “Angola 1961-63”;

Ex-1Cb (12898072) Francisco Filipe Coelho Teixeira, “Guiné 1973-74";
Ex-1Cb (06406470) Acécio Ferreira da Silva, “Angola 1970-72";

Ex-1Cb (60083368) Fernando Adolfo Fernandes Coelho Vieira, “Angola 1968-71";
Ex-1Cb (00780262) Antonio Pereira, “Angola 1963-65";

Ex-1Ch (12905672) Alvaro Pereira Franqueira, “Guiné 1973-74";

Ex-1Cb (15154472) José Alexandre Salgueiro da Cruz, “Angola 1973-74";
Ex-1Cb (12638572) Sérgio Augusto Martins Almeida, “Guiné 1973-74";
Ex-1Cb (06008066) Alicio Ribeiro Neves, “Guiné 1967-69”;

Ex-1Cb (00047368) José Antonio da Silva, “Mocambique 1969-71";

Ex-1Cb (00062962) Eugénio Rodrigues do Vale, “Angola 1962-63";

Ex-1Cb (01410068) Jodo Antonio Pinto Gongalves, “Mogambique 1970-72”;
Ex-1Cb (17936171) José David da Silva Quintas, “Guiné 1972-74";

Ex-1Cb (02660466) Ladislau Joaquim de Matos, “Angola 1967-69”;

Ex-1Cb (01147770) José Nunes Filipe, “Mogambique 1967-69”;

Ex-1Cb (15978168) José Manuel Xavier, “Timor 1969-71";

Ex-1Cb (03399063) Antdnio de Oliveira, “Mogambique 1964-66";

Ex-1Cb (08259666) Antdnio Fernandes de Sousa, “Angola 1967-69”;
Ex-1Cb (02298068) Antonio Abelha de Carvalho, “Angola 1970-72";
Ex-1Ch (06871766) Alfredo V. da Conceicdo Cabrita, “Mogambique 1967-69”;
Ex-1Cb (01275973) Anténio Julio Sousa Dias, “Mogambique 1973-74";
Ex-1Cb (00073060) Alfredo Martins Ribeiro, “Angola 1961-64";

Ex-1Cb (00769268) Antonio Pereira de Brito, “Mogcambique 1968-70";
Ex-1Cb (07301068) José Carlos Freitas, “Guiné 1969-71";

Ex-1Cb (00215362) Manuel Pedro Fernandes, “Angola 1962-65;

Ex-1Cb (11842967) José Maria Teixeira Dias, “Guiné 1968-70";

Ex-1Cb (00312066) Armando dos Santos Silva, “Mocambique 1967-69";
Ex-1Cb (17380573) Luis Ant6nio Reis, “Angola 1973-74";

Ex-1Cb (16797769) Augusto Martins Pereira, “Guiné 1969-71";

Ex-1Cb (08107772) Alberto José Figueiredo Martins, “Mocambique 1972-74";
Ex-1Cb (03897465) Fernando Pereira da Ressureicao, “Angola 1965-677;
Ex-Sold (07832964) Anselmo Nascimento Soares Moreira, “Guiné 1965-67";
Ex-Sold (18660664) José Casimiro Soares Borges, “Angola 1965-67";
Ex-Sold (06008963) Manuel Dias da Silva, “Angola 1967-69”;

Ex-Sold (00790863) Domingos Pereira Guimaraes, “Angola 1967-70";
Ex-Sold (00993666) Manuel Francisco Nogueira, “Guiné 1966-68";

Ex-Sold (01261163) Constantino Alves Rocha, “Angola 1964-66";

Ex-Sold (03915466) Manuel Alvaro Calvinho, “Angola1969-71";

Ex-Sold (05495868) Antonio Augusto Vieira Gongalves, “Angola 1968-70";
Ex-Sold (17968870) Caetano Pereira Rei, “Angola 1970”;

Ex-Sold (13111569) Antonio Joaquim da Silva Figueiredo, “Angola1970-72";
Ex-Sold (09528969) Delfim Pereira Sampaio, “Mocambique 1970-72";
Ex-Sold (00229062) Clemente Lourenco Palmeira, “Guiné 1963-65";
Ex-Sold (05495570) Anténio Moreira da Silva Torres, “Angola 1970-72”;
Ex-Sold (09572166) Amadeu Rodrigues de Almeida, “Guiné 1965-68";
Ex-Sold (14112072) Antonio Luis Rodrigues Afonso, “Mogambique 1973-74”;



3.2 Série ORDEM DO EXERCITO N.° 04/2013

41

Ex-Sold (09396773) Antonio Joaquim Branddo Martins, “Timor 1974-75";
Ex-Sold (00700364) Anténio Gomes, “Angola 1964-66";

Ex-Sold (00441860) Serafim Nabais Pires, “Angola 1961-63;

Ex-Sold (08412963) Joaquim Anténio Marques, “Angola 1964-66";
Ex-Sold (00081467) Abel Moreira dos Santos, “Guiné 1967-69”;

Ex-Sold (06265064) Anténio Pedro Coelho Aniceto, “Angola 1965-68";
Ex-Sold (02959569) Bernardino Dias Rodrigues, “Angola 1970-72";
Ex-Sold (08704470) Antonio da Costa Santos, “Angola 1970-72";
Ex-Sold (05249070) José da Concei¢do S&, “Angola 1970-72”;

Ex-Sold (06183570) Celso Ferreira de Castro, “Angola 1970-72”;
Ex-Sold (00193659) Augusto da Luz dos Santos, “india 1960-62";
Ex-Sold (01418272) Antonio da Silva Jorge, “Guiné 1973-74";

Ex-Sold (18226073) Eduardo Manuel Pereira Monteiro, “Guiné 1974”;
Ex-Sold (00184459) Fernando Anténio Filipe, “India1960-62”;

Ex-Sold (00172059) Antdnio Felicio Malhadais, “India 1960-62";

Ex-Sold (08830573) Bernardo Marques Pereira Resende, “Guiné 1974”;
Ex-Sold (00010263) Armando de Oliveira Branco, “Guiné 1965-66";
Ex-Sold (06079570) José Manuel Lopes Geadas, “Angola 1970-72";
Ex-Sold (03172568) José Maria Ribeiro Gomes, “Angola 1968-70";
Ex-Sold (09470966) Jodo Maria Pinto Carneiro, “Guiné 1966-68";
Ex-Sold (15399373) Francisco Antonio Costa, “Angola 1973-74";
Ex-Sold (00103560) Manuel Messias Vasques, “Angola 1961-63";
Ex-Sold (08969473) Carlos Alberto da Silva Pereira Guimar&es, “Mocambique 1974”;
Ex-Sold (02269467) José Maria de Sousa Carneiro, “Guiné 1967-69”;
Ex-Sold (05757065) José Carvalho da Costa, “Mocambique 1966-68";
Ex-Sold (02470068) José da Conceicéo Pinto, “Guiné 1968-70";

Ex-Sold (03170165) Fernando Mariano da Silva, “Guiné 1964-67";
Ex-Sold (08580866) Abilio Rodrigues Ferreira Alfena, “Guiné 1966-68";
Ex-Sold (05210470) Dinis Guerreiro Tardao, “Mogambique 1970-73;
Ex-Sold (08952166) Manuel da Silva Costa, “Angola 1968-70";

Ex-Sold (00435458) Artur da Cunha Macedo, “Guiné 1961-63”;

Ex-Sold (02799665) Manuel Rodrigues da Silva, “Mocambique 1966-68”;
Ex-Sold (05858064) Francisco de A. Maia, “Angola 1965-67";

Ex-Sold (12177468) Alberto da Costa Pereira, “Angola 1969-71";
Ex-Sold (06572565) Simplicio José Catronas Rebeca, “Guiné 1965-67";
Ex-Sold (05268565) Manuel de Jesus Mendes de Brito, “Mo¢ambique 1966-68";
Ex-Sold (16524572) Afonso de Deus Domingues, “Guiné 1973-74";
Ex-Sold (03693172) Jodo dos Santos, “Angola 1973-74";

Ex-Sold (07266364) Carlos Ramos de Azevedo, “Angola 1965-67";

Ex- Sold (09895164) Manuel Adolfo Correia, “Angola 1965-67";

Ex-Sold (15283170) Manuel Cipriano de Sousa Andrade, “Guiné 1971-74";
Ex-Sold (01676263) Manuel Alves dos Santos, “Moc¢ambique 1964-66";
Ex-Sold (07222864) llidio da SilvaOliveira, “Angola 1964-67";

Ex-Sold (02684763) Carlos Ferreira Marques, “Guiné 1963-65";

Ex-Sold (07790067) Jodo José Cardoso, “Mogcambique 1968-70";
Ex-Sold (15782371) Joaquim Seco da Costa, “Angola 1971-74";

Ex-Sold (03187164) Luciano da Cunha Nogueira da Silva, “Angola 1965-67";
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Ex-Sold (03652464) Antonio Paiva Vale da Cunha, “Mogcambique 1965-66";
Ex-Sold (13624271) Alcides de Oliveira Coelho, “Guiné 1971-74";

Ex-Sold (01520272) Bernardino José Rocha da Silva, “Guiné 1973-74";
Ex-Sold (05948867) Joaquim Maria, “Mocambique 1967-69”;

Ex-Sold (01893674) José Manuel Machado Gongalves, “Guiné 1974”;
Ex-Sold (07601466) José Joaquim Viegas Cristo, “Angola 1966-68";
Ex-Sold (00535962) Sebastido Rodrigues da Silva, “Angola 1962-65";
Ex-Sold (61321171) Herminio Rodrigues, “Angola1972-74”;

Ex-Sold (00367961) Manuel Teixeira, “Mocambique 1961-64";

Ex-Sold (13341571) Florival Anténio Garcia Correia, “Mogambique 1972-74".

(Por despacho de 19 de fevereiro de 2013)

Ex-2Sarg (00433561) Antonio Jorge Gomes da Silva, “Angola 1963-66";

Ex-Fur (07542465) Manuel Francisco de O. Gongalves, “Mocambique 1968-70";

Ex-Furr (07018672) Jaime Goncalves Ferreira, “Angola 1972-74";
Ex-Furr (18157672) Antonio Manuel da Mota André, “Guiné 1973-74";

Ex-Furr (07947172) Armando Manuel Fernandes Marques, “Guiné 1973-74".

Ex-1Cb (10597872) Benjamim Rodrigues Correia, “Angola1972-74";
Ex-1Cb (07769165) Antonio Marques Alves, “Guiné 1966-68";

Ex-1Cb (03395368) Antonio Paiva Gomes, “Angola 1969-71";

Ex-1Cb (12754972) Joaquim Augusto da Fonseca Mota, “Angola 1973-74";
Ex-1Cb (07775167) José Maria Novais Salgado, “Angola 1968-70";
Ex-1Ch (01541267) José Alvaro da Rocha Lopes, “Guiné 1967-69";
Ex-1Chb (04348467) Agostinho Cerqueira de Sousa, “Mocambique 1968-707;
Ex-1Cb (00121365) Manuel Joaquim Varela Salgueiro, “Guiné 1965-67";
Ex-1Cb (00485560) Rui Fugueiredo Pereira, “Angola 1961-63";

Ex-Sold (00130962) José Francisco Magrinho, “Angola 1963”;

Ex-Sold (00206561) Delfim Pina de Pinho, “Angola 1961-63";

Ex-Sold (11820767) Francisco Valente da Silva, “Mocambique 1968-70";
Ex-Sold (15682068) Rogério Rodrigues da Costa, “Angola 1969-71";
Ex-Sold (40235761) Alberto Gomes da Costa, “Angola 1961-63”;

Ex-Sold (00269162) José Pereira da Costa, “Angola 1963-65;

Ex-Sold (00527362) José Fernandes, “Angola 1963-65";

Ex-Sold (01207973) Manuel Fernandes dos Ramos, “Guiné 1973-74";
Ex-Sold (00905373) Manuel Pinto Ferreira, “Guiné 1973-74";

Ex-Sold (05234265) Manuel de Andrade Gomes, “Angola 1966-68;
Ex-Sold (07961266) Mario Fernandes dos Santos, “Guiné 1966-68";
Ex-Sold (03937566) Francisco de Sousa Fernandes, “Mog¢ambique 1966-68";
Ex-Sold (03464268) Fernando da Costa Chilro, “Mogambique 1969-71";
Ex-Sold (00060362) Manuel Sousa da Silva, “Angola 1963-65";

Ex-Sold (03983670) Manuel Zenha da Silva, “Guiné 1970-72".

(Por despacho de 05 de margo de 2013)

Ex-Ten (07673765) Jodo Manuel Monteiro Paredao, “Angola 1967-69”;
Ex-Alf (05771373) Manuel Augusto Nabais, “Mocambique 1974-75;
Ex-2Sarg (61128060) Manuel Geraldo Jorge de Jesus, “Angola 1970-75";
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Ex-Furr (13975472) Ant6nio Duarte Rios, “Guiné 1972-74";
Ex-Furr (15405972) Antonio José Laranjo Correia, “Angola 1972-75";
Ex-Furr (18398272) Antonio Nunes Pinto, “Guiné 1973-74";
Ex-Furr (07141566) Manuel Francisco de Jesus Varela, “Mogambique 1969-71";
Ex-1Cb (02217569) Joaquim da Costa Resende, “Angola 1969-72";
Ex-1Cb (04869669) Joaquim Augusto dos Santos Pinho, “Angola 1969-72";
Ex-1Cb (00391060) Joaquim Pires, “Angola 1961-63";
Ex-1Cb (00047765) José Ilidio Jorge de Jesus, “Angola 1965-68";
Ex-1Cb (01484565) Mério Francisco Ribeiro Almeida, “Angola 1966-68”;
Ex-1Cb (05414965) Manuel Emidio Martins, “Guiné 1966-68";
Ex-1Cb (09372365) Manuel Jodo Pires da Encarnacéo, “Guiné 1966-67";
Ex-1Cb (00584966) Abilio Antonio Aires, “Mocambique 1967-69”;
Ex-1Cb (40000550) Antonio Maria Jesus Morais, “India 1961-62";
Ex-1Cb (04657466) Manuel Francisco, “Guiné 1967-69”;
Ex-1Cb (03616166) Rui Manuel de Oliveira Carapucinha, “Mocambique 1967-69”;
Ex-1Cb (11362067) Francisco José Espadanal Serrano, “Guiné 1967-69”;
Ex-1Cb (00159659) Hélder Francisco Figueira Fonseca, “Angola 1960-62”;
Ex-1Cb (02961966) Joaquim Senra de Brito, “Guiné 1966-69”;
Ex-1Cb (14587772) Joaquim Fernando Guerreiro Vieira, “Guiné 1973-74”;
Ex-1Cb (00068169) Manuel da Costa Leite Silva, “Angola 1969-72";
Ex-Sold (05676370) Artur Luis Novais de Campos, “Guiné 1971-73";
Ex-Sold (15548172) José Pereira da Silva, “Timor 1972-74";
Ex-Sold (04403064) José Marques da Mata, “Angola 1965-67";
Ex-Sold (05784465) Ant6nio Dias da Silva, “Guiné 1965-68";
Ex-Sold (06418463) Anténio Albino Rafael, “Guiné 1964-66";
Ex-Sold (04124568) Mério Duarte de Almeida, “Mogambique 1968-70;
Ex-Sold (00360563) Fernando Anténio Moutinho, “Angola1974-77";
Ex-Sold (18338668) José Manuel Domingues da Costa, “Angola 1969-71";
Ex-Sold (05547963) Joaquim do Couto Guedes, “Mocambique 1963-66";
Ex-Sold (14296372) José Guerreiro Nogueira, “Mogambique 1972-74";
Ex-Sold (00535163) Jorge Guerreiro Rodrigues Marcal, “Angola 1963-65";
Ex-Sold (01197667) Luis Alberto Ferreira da Silva, “Mogambique 1967-69”;
Ex-Sold (12234769) José Emilio Francisco, “Angola 1969-71";
Ex-Sold (00038860) José Maria Pires Gongalves, “Indial961-62";
Ex-Sold (08352365) Ant6nio da Silva Campos, “Mocambique 1966-68;
Ex-Sold (09821465) José Antunes Rato, “Mocambique 1966-68";
Ex-Sold (08494567) Ant6nio da Costa Ribeiro, “Mogcambique 1968-70";
Ex-Sold (00706266) José da Silva Maia, “Guiné 1967-69”;
Ex-Sold (00145859) Siméo José Dias Marques, “Angola 1961-63;
Ex-Sold (00915271) Fernando da Silva Prudéncio, “Mocambique 1971-73";
Ex-Sold (08733269) Joaquim de Oliveira e Sousa, “Guiné 1970-72";
Ex-Sold (03225973) Jodo Filipe Anastacio Arraiolos, “Angola 1973-75";
Ex-Sold (00959467) José Maria da Costa, “Mocambique 1967-69”;
Ex-Sold (00203260) Abel Verissimo de Magalhaes, “Mogambique 1961-64";
Ex-Sold (00325668) José Fernando Bernardino Martins, “Angola 1968-75";
Ex-Sold (06162064) Joaquim Guerreiro Felicidade, “Guiné 1964-66".

(Por despacho de 06 de mar¢o de 2013)
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Ex-Ten (00001943) Jorge Augusto Correia, “Cabo-Verde 1944-457;
Ex-2Sarg (13290272) José Alberto Antunes Ferreira, “Mogambique 1973-74";
Ex-2Sarg (06399164) Quintino da Silva Dias, “Angola, 1966-68";
Ex-2Sarg (16352069) Mério Soares Filipe, “Guiné 1970-72";
Ex-2Sarg (00668761) Anibal Francisco de Sousa Delgado, “Mogambique 1964-66";
Ex-2Sarg (00232052) José de Jesus Guerreiro, “india 1956-62”.
Ex-Furr (08693965) Virgilio Vianada Silva, “Mogcambique 1969-71";
Ex-Furr (03877071) Virgilio José Mordo dos Santos Cerqueira, “Guiné 1973-74";
Ex-Furr (17897371) Augusto Nogueira Talhado, “Mogambique 1972-74";
Ex-Furr (61860971) Ilidio Carmindo Gomes Ferreira Lino, “Angola 1971-74";
Ex-1Cb (17238972) Fernando Augusto Pereira Pinto, “Mocambique 1972-74";
Ex-1Cb (10081267) Adriano Ferreira Ribeiro, “Timor 1968-70;
Ex-1Cb (02737063) Horacio Guedes, “Angola 1963-65;
Ex-1Cb (09516772) Armando Rodrigues de Brito, “Mocambique 1973-74";
Ex-1Cb (00119062) José Perpétua Francisco, “Angola 1963-65";
Ex-1Ch (00202959) Jodo José Correia do Nascimento, “india 1960-61";
Ex-1Cb (05033572) Alfredo Jaime Ferreira Martins, “Mocambique 1972-74";
Ex-1Cb (07287372) José Joaquim da Silva Rios, “Mocambique 1972-74";
Ex-1Cb (09730365) Garcia Silva, “Mog¢ambique 1967-69”;
Ex-1Cb (00895764) Anténio Augusto Bonito Ferreira, “Guiné 1965-67";
Ex-1Cb (04110472) Edgar de Oliveira Pereira, “Angola 1973-75";
Ex-1Cb (11960570) Carlos Azevedo Pinto da Silva, “Guiné 1971-72";
Ex-Sold (02215668) Candido Isaque da Trindade Gomes, Guiné 1968-70;
Ex-Sold (00805167) Celso Pinheiro, “Angola, 1967-69”;
Ex-Sold (00610962) Manuel Luis Carvalho de Morais, “Angola 1962-65;
Ex-Sold (14771572) Rui Manuel Alves Figueiredo, “Mogambique 1973-74";
Ex-Sold (10287472) Manuel Ribeiro Gomes, “Angola 1973-75";
Ex-Sold (13887973) Armindo dos Santos Parada, “Timor 1974-75";
Ex-Sold (15575271) Jodo Ventura de Oliveira, “Mogambique 1872-74";
Ex-Sold (05597266) Manuel Anténio Teixeirade Silva, “Guiné 1967-68”;
Ex-Sold (16367569) Victor Manuel de Sousa Rodrigues, “Guiné 1970-72”;
Ex-Sold (00025561) Serafim Aurélio da Silva Leite, “Angola 1961-63”;
Ex-Sold (03921772) José Jesus da Fonseca, “Angola 1973-74";
Ex-Sold (01322073) Manuel Lopes, “Angola1973-75";
Ex-Sold (12245268) Joaquim Soares Clara, “Angola 1968-71";
Ex-Sold (01447865) José Maria de Sousa Abreu, “Angola 1965-68";
Ex-Sold (14560372) José Augusto Moedas Peixoto, “Guiné 1973-74";
Ex-Sold (02190571) Artur Leite Ferreira, “Mogambique 1972-74”;
Ex-Sold (11936869) Domingos Joaquim Mestre Pereira, “Angola 1970-72”;
Ex-Sold (00559370) Ant6nio da Silva Sousa, “Mogambique 1971-73";
Ex-Sold (07085464) José Pereira Dias, “Guiné 1965-67";
Ex-Sold (00031762) Manuel de Amorim Fernandes, “Angola 1964-66";
Ex-Sold (03410064) Arnaldo Domingues Jodo, “Guiné 1965-67".

(Por despacho de 07 de marco de 2013)

Ex-Alf (03094367) Fernando Garcia Pires, “Angola 1973-75";
Ex-Alf (36863360) Joaquim Gomes Neiva, “Guiné 1969-71";
Ex-2Sarg (06277465) Antonio Pereira da Silva, “Guiné 1967-70";



3.2 Série ORDEM DO EXERCITO N.° 04/2013 45

Ex-2Sarg (12698573) Fernando Vitor Cabral de Oliveira, “Angola 1973-75";

Ex-Furr (09671372) José Dias Albino, “Angola 1972-75”;

Ex-Furr (00772971) Avelino José MartinsViana de Sa, “Angola 1971-73";

Ex-1Cb (03940168) Manuel Rodrigues da Silva, “Angola 1969-71";

Ex-1Cb (10106368) Antonio Freitas Mendes, “Mogambique 1968-70;

Ex-1Cb (16007071) Antonio Faria de Abreu, “Guiné 1972-74";

Ex-1Cb (04946167) Manuel Ferreira Pinto, “Mocambique 1968-70";

Ex-1Cb (01431667) José de Freitas da Silva, “Angola 1967-70";

Ex-1Cb (02323164) José Carvalhinho Jorge, “Guiné 1964-66";

Ex-1Cb (00257865) Jodo Martins Garcia, “Angola 1965-67";

Ex-1Cb (08757263) Pedro Manuel Gido Barbosa, “Mocambique 1964-67";

Ex-1Cb (04314269) Carlos Alberto de Brito da Silva, “Angola 1970-72";

Ex-Sold (00190860) Fernando Barbosa Vidal, “Angola 1965-67";

Ex-Sold (06008164) Marcelino da Silva Peixoto, “Angola 1970-72";

Ex-Sold (12089672) Armando de Magalhdes Alves, “Angola 1970-727;

Ex-Sold (00190860) Fernando Barbosa Vidal, “Angola 1961-63";

Ex-Sold (05433967) Jodo Vieira Andrade, “Angola 1967-70";

Ex-Sold (72798771) Manuel Marques Monteiro, “Mocambique 1972-74";

Ex-Sold (06359567) José Luis de Campos Sampaio, “Mocambique 1968-70";

Ex-Sold (03953465) Eugénio Manuel Caracho, “Angola 1965-67";

Ex-Sold (02702465) Rogério Francisco Saiote, “Angola 1965-67";

Ex-Sold (05088464) Manuel Antonio Lidoro Arranja, “Guiné 1965-66";

Ex-Sold (04512769) José Nunes Ramos, “Guiné 1969-71";

Ex-Sold (15324269) Vicente Monteiro Gongalves, “Guiné 1970-72";

Ex-Sold (00244874) Antonio Nogueira Ferreira, “Mogcambique 1972-74";

Ex-Sold (00616260) Manuel da Pena Rodrigues Galvéo, “india 1961-63”.
(Por despacho de 12 de margo de 2013)

Ex-Ten (01783666) Antdnio Manuel Rodrigues Mota, “Mogambique 1968-70";
Ex-Ten (14808169) Carlos Manuel Guerra de Oliveira, “Guiné 1971-74";

Ex-Ten (04230260) Alvaro Fernandes Moreira, “Angola 1961-63”;

Ex-Furr (60808469) José Daniel Ribeiro Mendonca, “Angola 1970-73";

Ex-Furr (08706467) Delfim dos Santos Castro, “Mogambique 1969-71";

Ex-Furr (03690164) Manuel Henrique Nova Cibrdo Guimaraes, “Guiné 1966-68";
Ex-1Cb (04775268) Luis Fernando da Cunha, “Guiné 1968-70";

Ex-1Cb (00178664) Antonio Augusto de Carvalho Rocha, “Angola 1964-68”;

Ex-1Cb (19858771) Antonio Clementino Tavares de Oliveira, “Mogambique 1972-74”;
Ex-1Cb (05967365) Manuel dos Santos Moita, “Mocambique 1965-67";

Ex-1Cb (02086664) Jose de Azevedo Moreira, “Angola 1965-67";

Ex-1Cb (16148672) Joaquim Olimpio dos Santos Alves Costa, “Mogcambique 1973-74";
Ex-1Cb (00293862) José Cerqueira Pereira, “Mocambique 1964-66";

Ex-1Cb (01402467) Ilidio Rosa dos Santos, “Angola 1967-70";

Ex-1Cb (09906671) José da Silva Maia, “Angola 1972-74";

Ex-1Cb (07755666) José Augusto Marques dos Santos, “Mogambique 1967-69;
Ex-Sold (04144666) Manuel Neves de Oliveira Mota, “Mocambique 1968-70";
Ex-Sold (18732571) Jodo José Rodrigues de Sousa, “Guiné 1972-74";

Ex-Sold (05586965) Jodo Francisco Caleiro Placido, “Mogambique 1965-67";

Ex-Sold (00983464) Joaquim dos Santos Nogueira, “Angola 1964-66";
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Ex-Sold (00119560) Armando Jesus, “Angola 1961-63;
Ex-Sold (06022266) Antdnio de Castro Aguiar, “Guiné 1967-70";
Ex-Sold (00752671) Alberto de Almeida Barnabé, “Angola 1971-73";
Ex-Sold (01618872) Silvino de Almeida Barnabé, “Angola 1973-74";
Ex-Sold (13845369) Adelino Joaquim Raimundo Sardinha, “Angola1970-727;
Ex-Sold (00983464) Joaquim dos Santos Nogueira, “Mocambique 1966 .
(Por despacho de 02 de abril de 2013)

Ex-1Cb (02771571) Jodo de Jesus dos Santos, “Angola 1971-74";
Ex-Sold (07416067) Jorge do Rosério Raposo, “Angola 1968-70;
Ex-Sold (06584965) Jodo Carlos Mendonca Lourenco, “Mocambique 1966-68.
(Por despacho de 04 de abril de 2013)

Condecorado com Nova Passadeira da Medalha Comemorativa das Campanhas, por despacho da
data que se indica, do Major-General Diretor de Justiga e Disciplina, apos subdelegacdo recebida de
Tenente-General Comandante do Pessoal, e em conformidade com as disposi¢Ges do Regulamento da
Medalha Militar, promulgado pelo Decreto-Lei n.° 316/2002 de 27 de dezembro, 0 seguinte militar:

Ex-Sold (05858064) Francisco de A. Maia, “Mocambique 1967-68";
(Por despacho de 19 de fevereiro de 2013)

Condecorados com a Medalha Comemorativa de Comissdes de Servigos Especiais das FAP por
despacho, dadataque se indica, do Major-General Diretor de Justica e Disciplina, apés subdelegacao
recebida do Tenente-General Comandante do Pessoal, e em conformidade com as disposi¢des do
Regulamento da Medalha Militar, promulgado pelo Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, 0s
seguintesmilitares:

Ex-Cap (03563167) Carlos Manuel Teixeira, “Angola “1974-75";
Ex-Furr (01740073) Anténio Carlos da Silva Moura, “Angola 1974-75";
Ex-1Cb (03718274) José Manuel Gongalves Pinho, “Angola 1974-75”.
Ex-Sold (00248374) David Firmino, “Angola1974-76";
Ex-Sold (02224274) Jose Manuel Martins Luis, “Angola 1974-75";
Ex-Sold (14905774) Antonio Rodrigues da Silva, “Angola 1975”;
Ex-Sold (13003673) Agostinho Bessa de Magalhaes, “Angola 1974-75".
(Por despacho de 19 de fevereiro de 2013)

Ex-Furr (14961873) Jorge Salvador Cardoso, “Timor 1974-75".
(Por despacho de 05 de margo de 2013)

Ex-1Cb (12222372) Fernando Gomes Valente, “Angola 1973-75";
Ex-Sold (09024074) Gabriel Marques de Almeida, “Mog¢ambique 1974-75”;
Ex-Sold (06463574) Miguel Jorge Teixeira, “Angola 1974-75".
(Por despacho de 06 de margo de 2013)
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Ex-Furr (09222472) Manuel Alves do Rosério, “Mogambique 1974-75”;
Ex-CbAdj (06391692)Luis Manuel Maria Augusto, “Angola 1996-97";
Ex-Sold (10064573) Virgilio da Silva Andrade de Faria, “Mogambique 1974”.
(Por despacho de 07 de mar¢o de 2013)

Ex-1Cb (03166774) José Antdnio Varandas Fialho, “Angola 1974-75";
Sold RC (02201310) Jodo Pedro Pinto de Jesus Pereira, “Libano 2010-11".
(Por despacho de 02 de abril de 2013)

Condecorado com Nova Passadeira da Medalha Comemorativa de Comissdes de Servigos
Especiais das FAP , por despacho da data que se indica, do Major-General Diretor de Justica e Disciplina,
apos subdelegacdo recebida de Tenente-General Comandante do Pessoal, e em conformidade com as
disposic¢des do Regulamento da Medalha Militar, promulgado pelo Decreto-Lei n.° 316/2002 de 27 de
dezembro, o seguinte militar:

1Cb RC (13636704) Odair Miguel Duarte Lopes, “Afeganistdo 2012".
(Por despacho de 21 de janeiro de 2013)

Sold RC (16556902) Pedro Miguel Esteves Vicente, “Libano 2010-11".
(Por despacho de 02 de abril de 2013)

Il — MUDANCAS DE SITUACAO

Passagem a situacdo de Reserva de Disponibilidade

Por homologacao do Major-General Diretor de Salde, passaram a ser considerados nesta situacgao,
nos termos da alinea a), do artigo 55.°, do RLSM, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 289/2000, de 14
de novembro, por terem sido julgados pela JHI/HMR1, “incapaz para todo o servi¢o militar, apto para o
trabalho e para angariar meios de subsisténcia”, os militares a seguir mencionados:

Sold RC (14437211) Ana Catarina Lopes, do RI13;
Sold RC (02219103) Paulo Tadeu Soares, do CMEFD.
(Por despacho de 06 de fevereiro de 2013)

Por homologacédo do Major-General Diretor de Satde, passou a ser considerado nesta situagao, nos
termos da alinea a), do artigo 55.°, do RLSM, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 289/2000, de 14 de
novembro, por ter sido julgado pelaJHI/HFAR, “incapaz paratodo o servigo militar, inapto para o trabalho
com 81% (oitenta e um por cento) de desvalorizac¢do”, o militar a seguir mencionado:

2Cb RC (02790506) Antdnio Fabio Quintal Freitas, do RG3.
(Por despacho de 08 de marg¢o de 2013)
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Il — PROMOCOES E GRADUACOES
Promocdes

Manda o General Chefe do Estado-Maior do Exército, por seu despacho de 9 de abril de 2013, e
no cumprimento do seu despacho de 21 de margo 2012 que aprova o Plano de Incorporagdes para 2012,
atentoaindaao despacho de 24 de novembro de 2011 do Secretario de Estado Adjunto da Defesa Nacional,
conjugado com o despacho de 14 de fevereiro 2012 do Secretario de Estado do Orcamento, que autorizam
o Plano de Incorporacdes para 2012, cumprindo-se assim, o requerido no artigo 42.°da Lei n.° 64-B/2011
de 30 de dezembro — Orgamento do Estado para 2012, ingressar na categoria de Sargento, em Regime
de Contrato, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 296.° e da alinea b) do artigo 304.° do Estatuto dos
Militares das Forcas Armadas (EMFAR), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 236/99, de 25 de Junho com as
alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lein. 197-A/2003 de 30 de Agosto, no posto de Segundo-Furriel,
em 5de fevereiro de 2013, data a partir do qual continuam a vencer pelo mesmo posto, os militares a seguir
identificados:

2Furr Grad (06516012) Tony da Silva, 16,82 valores;
2Furr Grad (01833311) José Rafael Trindade Mendes, 16,67 valores;
2Furr Grad (01559509) Nilton César Duarte Lopes, 16,43 valores;
2Furr Grad (07644106) José Manuel Ribeiro André Feijao, 16,17 valores;
2Furr Grad (03569210) Jodo de Sé Pessoa de Oliveira, 15,99 valores;
2Furr Grad (15029406) Tonni Gregorio Gongalves Pena, 15,57 valores;
2Furr Grad (01814111) Ricardo Daniel Rodrigues Pinheiro, 15,43 valores;
2Furr Grad (07110912) José Pedro Teixeira Pinto, 15,37 valores;
2Furr Grad (19499412) Rui Jorge Melo da Fonseca, 15,17 valores;
2Furr Grad (08820211) André Marques Teixeira, 15,07 valores;
2Furr Grad (08845511) Rui Filipe Ferreira Borges, 14,80 valores;
2Furr Grad (00351811) Tiago Filipe Alexandre Branco, 14,55 valores;
2Furr Grad (07707310) Vitor José Ferreira da Cruz, 14,51 valores;
2Furr Grad (11496910) Daniel Loureiro Ferreira, 14,41 valores;
2Furr Grad (09166911) Fabio Filipe Domingos Charrua, 13,91 valores;
2Furr Grad (00698110) Ricardo Jorge Sousa Gongalves, 13,17 valores;
2Furr Grad (19308810) Ricardo Jorge Afonso Santos, 12,99 valores;

(DR 11 Série n.° 75 de 17 de abril de 2013)

Cessacdo de Graduacéo

Por despacho de 3 de abril de 2013, do Ajudante-General do Exército, no uso da delegacéo de
Competéncias conferidas pelo despacho n.° 2 767/2012, de 08 de fevereiro de 2012 do General Chefe
do Estado-Maior do Exército, inserto no Diario da Republica, 2.2 série n.° 41 de 27 de fevereiro, foi
mandada cessar a graduacao desde 22 de marco de 2013, nos termos da alinea d) do artigo 70.° do
Estatuto dos Militares das Forcas Armadas (EMFAR), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 236/99, de 25 de
junho com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 197-A/2003, de 30 de agosto, aos militares
abaixo indicados:

2Furr Grad (04024711) Mério Afonso Barros Figueiredo;
2Furr Grad (16205005) Jorge André Barreto Candeias.
(DR 11 Série n.° 72 de 12 de abril de 2013)
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IV — OBITUARIO
1973

fevereiro, 10 — Sold DFA (07153670) José da Fonte Dourado, da SecApoio/RRRD.

2011
novembro, 05 — Sold PPI (06054264) Antonio Rodrigues Nunes, da SecApoio/RRRD.

2013

margo, 06 — Sold DFA (01582970) Julio Guimaraes da Cruz, da SecApoio/RRRD;

margo, 07 — Sold DFA (06681570) José Abreu Ribeiro, da SecApoio/RRRD;

margo, 19— 2Sarg DFA (72348071) José Antonio dos Santos Figueirinha Correia, da SecApoio/RRRD;
marco, 23 — Sold RC (17637505) Luis Filipe Lourenco Rebelo, do R114;

margo, 24 — 2Sarg DFA (03647165) Anténio Julio de Sa Filipe, da SecApoio/RRRD.

O Chefe do Estado-Maior do Exército

Artur Neves Pina Monteiro, General.

Estd conforme:

O Ajudante-General do Exército

Luis Miguel de Negreiros Morais de Medeiros, Tenente-General.
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Publica-se ao Exército o seguinte:

I — JUSTICA E DISCIPLINA

Condecoragdes

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de D. Afonso
Henriques — Mérito do Exército, de 4.2 classe, nos termos do disposto nos artigos 26.°, n.° 1, alinea d)
en.?2, alinead), 27.°,n.°1, alinea d), 34.%,n.° 3 e 38.%, n.° 2, do Regulamento da Medalha Militar e das
Medalhas Comemorativas das Forgas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de
dezembro, por ter sido considerada ao abrigo do artigo 25.°, do mesmo diploma, a Assistente Técnica
(92015474) Maria Joana dos Santos Dias Moita.

(Por despacho de 04 de janeiro de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a Medalha de D. Afonso
Henrigues — Mérito do Exército, de 4.2 classe, nos temos do disposto nos artigos 26.°, n.°1, alinea d)
en.2,alinead), 27.%,n.°1, alinea d), 34.°, n.° 3 e 38.%, n.° 2, do Regulamento da Medalha Militar e das
Medalhas Comemorativas das Forgas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de
dezembro, por ter sido considerada ao abrigo do artigo 25.°, do mesmo diploma, a Assistente Técnica
(92036777) Ana Maria Charréu Patrao.

(Por despacho de 21 de fevereiro de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques — Mérito do Exército de 4.2 classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerada ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, a Assistente Técnica (92057970) Maria José Gemas Calvinho.

(Por despacho de 14 de margo de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques — Mérito do Exército de 4.2 classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerada ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, a Assistente Técnica (92030473) Maria Julia Claro.

(Por despacho de 14 de margo de 2013)
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Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques — Mérito do Exército de 4.2 classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, o Técnico Fabril (91088169) Adelino Matias Ribeiro.

(Por despacho de 13 de dezembro de 2012)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques — Mérito do Exército de 4.2 classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerado ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, o Técnico Fabril (91097074) Albino de Jesus Antunes.

(Por despacho de 13 de dezembro de 2012)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques — Mérito do Exército de 4.2 classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerada ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, a Funcionario Civil (4.2 classe) (92047193) Maria de Jesus Nunes Neto.

(Por despacho de 11 de janeiro de 2013)

Manda o Chefe do Estado-Maior do Exército condecorar com a medalha D. Afonso
Henriques — Mérito do Exército de 4.2 classe, nos termos do artigo 27.° e n.° 3 do artigo 34.°, do
Decreto-Lei n.° 316/2002, de 27 de dezembro, por ter sido considerada ao abrigo do artigo 25.° do
mesmo decreto, a Assistente Operacional (92022787) Albertina Gomes de Oliveira Jorge.

(Por despacho de 14 de margo de 2013)
Louvores

Louvo a Assistente Técnica (92015474) Maria Joana dos Santos Dias Moita, pela afirmacédo
constante de elevados dotes de caracter e competéncia profissional com que desempenhou as variadas
funcdes cometidas ao longo de mais de 32 anos de servigo no Exercito.

Dotada de elevado espirito de missao, de um invulgar sentido do dever e de bem servir, e de um
elevado sentido da responsabilidade, sempre soube adaptar-se ao integral cumprimento das tarefas que
Ihe foram cometidas nas varias U/E/O em que serviu, designadamente no Regimento de Artilharia de
Lisboa, na Dire¢do da arma de Infantaria (DAI), no Quartel-General do Governo Militar de Lisboa,
posteriormente no EME e finalmente no Jornal do Exército onde se encontra atualmente colocada.

No inicio da sua carreira, em 1973, tendo sido colocada na sec¢do de pessoal do Regimento
Acrtilharia de Lisboa, logo revelou as suas capacidades desempenhando de forma muito meritéria e
profissional, na forma cuidada como tratava toda a documentagdo relativa a matricula e contagem de
servigo do pessoal do regimento, isto a par do seu irrepreensivel espirito de assiduidade e da sua esmerada
educagdo e apresentagéo.

Posteriormente ap0s ter estado a prestar servi¢o na DAI colocada, no ano de 1993, no Quartel-General
da Regido Militar de Lisboa, onde vem a desempenhar diversas fungdes e onde reafirma as suas inegaveis
qualidades de trabalho em todas as tarefas que lhe foram cometidas, 0 seu bom senso e ponderagao e a sua
educacéo e fino trato, que a tornaram uma profissional digna de toda a confianga e amizade de todos os que
com ela privaram, merecendo a considera¢do e admiracdo dos seus chefes.

Mais recentemente, foi colocada no Jornal do Exército, onde desempenha atualmente as fungdes
de bibliotecaria e conservadora da Biblioteca do Jornal do Exército que ficou fiel depositario da biblioteca
do extinto Quartel-General do Governo Militar de Lisboa. A catalogacéo, inventério e criacdo da base de
dados de todo o inventario da biblioteca, tem servido para demonstrar tudo aquilo que ja foi dito
anteriormente sobre a funcionaria civil Maria Joana Moita.
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Mais uma vez é de enaltecer a forma abnegada, dindmica e muito profissional com que se dedica
a esta tarefa, aliada a uma sempre pronta disposi¢do, para colaborar em outras tarefas no Jornal do
Exército. Alids, nuncadescurando as suas tarefas, e com algum sacrificio pessoal, conseguiu recentemente
terminar na Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova, a licenciatura em Historia,
demonstrando a sua vontade em melhorar as suas qualificacfes pessoais e profissionais.

E, pois, de toda a justica realcar, que ao longo de mais de trés décadas, as suas capacidades
técnico-profissionais revelam elevada competéncia, extraordinario desempenho e relevantes qualidades
pessoais, contribuindo significativamente para a eficiéncia, prestigio e cumprimento da missdo do
Exército.

4 de janeiro de 2013. - O Chefe do Estado-Maior do Exército, Artur Pina Monteiro, General.

LouvoaAssistente Técnica (92036777) AnaMaria Charréu Patrdo, pelaextraordinariae permanente
dedicacdo, competéncia e lealdade, a par de um elevado sentido de responsabilidade, com que desempenhou
todas as funcdes que Ihe foram confiadas desde que ingressou no QPCE, em 9 de novembro de 1969.

Ingressou ao servigo do Exército no Depoésito Geral de Adidos, onde esteve colocada durante
8 anos a desempenhar fungdes na Sec¢do de Contabilidade da 4.2 Companhia de Evacuados. Em
agosto de 1977 foi colocada no Estado-Maior do Exército a desempenhar fungdes na Seccdo de
Instrucdo Militar da 6.2 Reparticdo onde permaneceu cerca de 18 anos tendo-lhe sido reconhecido
publicamente o seu trabalho, nomeadamente, pela sua notavel capacidade de organizacgdo nas areas
de expediente e arquivo, demonstrando ser possuidora de um trato facil e de ponderada e sa
frontalidade, a par de um acentuado dinamismo e animada de uma grande lealdade.

Em 1995 foi colocada na Reparticdo de Instrucdo, do Comando da Instrucéo, onde confirmou as
qualidades reveladas anteriormente.

Emagosto de 1999 foi colocada na Secgéo Judicial do 1.° Tribunal Militar do Porto onde se evidenciou
pelo seu sentido do dever e de lealdade demonstrando sempre vontade de bem servir cotando-se como uma
auxiliar preciosa dos seus superiores.

Em sUmula, anteriormente como Assistente Administrativa Especialista e mais recentemente como
Assistente Técnica, sempre demonstrou possuir esmerada educacao, formacdo moral irrepreensivel,
excecional capacidade de trabalho, conseguindo em tempo oportuno, muitas vezes com prejuizo do seu
periodo normal de descanso, garantir a execucao das suas tarefas e fazer face a problemas inopinados,
de forma a garantir que o trabalho da sua responsabilidade estivesse pronto, o que demonstra a eficiéncia
e permanente disponibilidade que sempre norteou o seu trabalho nas varias Unidades, Estabelecimentos
e Orgéos onde esteve colocada.

Em 2006, foi colocada na Seccéo de Logisticada Unidade de Apoio da Area Militar Amadora-Sintra
onde se manteve ata a data em que deixou a efetividade de servigo tendo-lhe sido atribuidas tarefas de
natureza administrativa diversa, entre as quais se salientam, o registo de um consideravel volume de
correspondéncia entrada e saida e 0 seu respetivo arquivo, o controlo e supervisdo dos boletins de
combustivel e elaboragdo mensal do respetivo mapa, a elaboracdo dos pedidos externos de material, notas
eoficios, revelando sempre elevado profissionalismo, sentido de responsabilidade e sobriedade intrinsecas,
a par de uma forma de atuagdo e tratamento dos assuntos com um rigor e saber inexcediveis.

Funcionaria de esmerada educacdo, elevados dotes de caracter, lealdade, abnegagdo, espirito de
sacrificio e de obediéncia, trato muito correto, afavel e de s frontalidade, sempre demonstrou ser
possuidora de relevantes qualidades pessoais nas relagdes quer com os militares da Unidade quer com os
colegas de servico, granjeando a estima e consideracdo de todos aqueles que com ela privaram.

Pelas qualidades referidas pela elevada competéncia e extraordinario desempenho no ambito
técnico-profissional e pelas relevantes qualidades pessoais, é a Assistente Técnica Ana Maria Charréu
Patrdo merecedora que 0s servicos por si prestados sejam considerados de muito relevantes e de elevado
mérito, contribuindo significativamente para a eficiéncia, prestigio e cumprimento da misséo da Unidade
de Apoio da Area Militar Amadora-Sintra e do Exército.

21 de fevereiro de 2013. - O Chefe do Estado-Maior do Exército, Artur Pina Monteiro, General.
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Il — PENSOES E APOSENTACOES

Em cumprimento do disposto no artigo 100.° do Decreto-Lei n.°498/72, de 9 de dezembro (Estatuto
da Aposentacdo), torna-se publica a lista dos aposentados e reformados a seguir identificados que, a partir
dos meses, ou desde as datas que se indicam, passam a ser abonados da respectiva penséo pela Caixa
Geral de Aposentagdes:

Desde 1 de fevereiro de 2013:

Albino Jesus Antunes, Técnico Fabril, das OGME, € 951,91;

Aldina Maria Rafael Luis Ribeiro, Assistente Técnica, da DFin, € 961,98;

Alvaro Manuel Saraiva Silva, Operador Chefe, das OGFE , € 1 063,53;

Antonieta Maria Rodrigues Almeida, Caixeira, das OGFE, € 535,44;

Carlos Lopes Galvao, Cozinheiro, da MM Lisboa, € 776,00;

Carlos Pereira Ferreira, Assistente Operacional, da DFin, € 1 001,46;

Cidalia Almeida Figueiral, Assistente Operacional, da DFin, € 657,64;

Fernando Jesus Santos, Encarregado de Armazém, das OGFE, € 632,81;

Fernando Jorge Ribeiro Duarte, Técnico Fabril, das OGFE, € 832,39;

Jeronimo Inécio Fonseca, Empregado de Armazém, da MM Lisboa, € 589,10;

Jodo Alves Costa Lourenco, Assistente Operacional, da DFin, € 730,01;

Jorge Manuel Correia Silva, Assistente Operacional, da DFin, € 603,22;

Mafalda Catarina Conceicdo Carmo Pratas, Assistente Operacional, da DFin, € 341,99;
Maria Aida Santos Silva Fernandes, Costureira, das OGFE, € 524,01;

Maria Celeste Pereira Duarte, Assistente Técnica, da DFin, € 1 081,33;

Maria Fatima Silva Filipe Correia Lapa, Assistente Técnica, da DFin, € 1 081,33;
Maria Florinda Ruivo Matos Maia, Assistente Operacional, da DFin, € 537,38;
Maria Graca Jesus Rodrigues Trigatti, Assistente Técnica, da DFin, € 706,43;

Maria Isabel Silva Fernandes Fernandes, Assistente Operacional, da DFin, € 406,08;
Maria José Gemas Calvinho, Assistente Técnica, da DFin, € 976,28;

Maria José Rodrigues Pires Abreu, Assistente Operacional, da DFin, € 376,20;
Maria Teresa Niza Galhardas, Assistente Graduada, da DFin, € 4 466,93;

Mario Alberto Cruz Dias, Técnico Auxiliar Fabril, das OGME, € 788,82;

Marta Maria Emauz Vasconcelos Guimardes, Enfermeira Graduada, da DFin, € 1 958,42;
Vitor Portela Jacinto, Especialista Auxiliar 1.2 classe, do CMEFD, € 1 503,33.

(DR 11 Série n.° 5, de 08 de janeiro de 2013)

Desde 1 de margo de 2013

Alberto Carlos Francisco, Condutor Auto, da MM Lisboa, € 609,94;

Ana Maria Cabral Pinto Andrade, Caixeira, das OGFE, € 738,43;

Ana Maria Charréu Patrdo, Escrituraria 2.2 classe, da DFin, € 1 081,33;

Ana Maria Gaspar Amaro, Caxeira-Chefe, das OGFE, € 640,45;

Ana Maria Lima Tomaz Medeiros, Enfermeira Graduada, da DFin, € 2 602,66;
Angelina Anjos Correia Figueiredo, Assistente Operacional, da DFin, € 678,62;
Elisa Conceicdo Silva Alves Fonseca, Assistente Operacional, da DFin, € 400,11;
Emilia Cunha Ferreira, Assistente Técnica, da DFin, € 857,47;

Eugénia Fatima Castro Domingues, Assistente Operacional, da DFin, € 706,05;
José Manuel Cordeiro Franco, Assistente Operacional, da DFin, € 753,84;

José Manuel Ferreira, Técnico Auxiliar Fabril, das OGME, € 767 ,40;

Judite Marques Santos Ferreira, Assistente Operacional, da DFin, € 793,20;
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Luis Afonso Mesquita Barbosa, Mestre, das OGFE, € 896,67;

Maria Alice Verissimo Alexandrino Leal, Assistente Operacional, da DFin, € 817,50;
Maria Amaro Lopes Pires Gongalves, Assistente Técnica, da DFin, € 1 083,77;
Maria Conceicdo Jesus Ferreira Domingos, Assistente Operacional, da DFin, € 505,58;
Maria Cristina Pinto N. Santos Pereira, Assistente Técnica, da DFin, € 945,78;

Maria Fatima Jardim T. Montezuma Santos, Assistente Técnica, da DFin, € 1 081,33;
Maria Helena Gomes Pinheiro, Caixeira, das OGFE, € 562,29;

Maria Isabel Vieira Simdes Marques, Assistente Técnica, da DFin, € 1 198,76;

Maria Luisa Silva Martins Paiva, Chefe de Mesa 1, da MM Lisboa, € 628,18;

Maria Madalena P. L. Rua Trindade Barros, Assistente Técnica, da DFin, € 806,20;
Maria Rosa Tavares Simdes Dias, Costureira, das OGFE, € 602,92;

Maria Rosario Sousa Mata, Assistente Técnica, da DFin, € 846,67;

Maria Teresa Oliveira Bras, Assistente Técnica, da DFin, € 1 081,33;

Teresa Maria Fernandes Lucas, Assistente Graduada, da DFin, € 2 244,78.

(DR 11 Série n.° 28, de 08 de fevereiro de 2013)

Desde 1 de abril de 2013

Adelino Matias Ribeiro, Técnico de Apoio Fabril, das OGME, € 841,60;

Adérito Marques Silva, Servente, da DFin, € 793,20;

Agostinho José Cardoso, Mestre de Cozinha, da MM, € 590,95;

Ana Branca Ferrdo Caetano, Assistente Técnica, da DFin, € 1 081,33;

Antdnio Jacinto Rosa Saruga, Magarefe, da MM, € 580,37;

Antdnio Martins Santos, Assistente Operacional, da DFin, € 849,62;

Armindo Marques Casaca, Assistente Operacional, da DFin, € 784,74;

Artur Manuel Correia Rodrigues, Técnico Fabril, das OGME, € 807,11;

Cassiano Bordalo Luzio, Técnico Equiparado, do LMPQF, € 1 160,80;

Deolinda Aurora Silva Mesquita Santos, Chefe de Grupo Especializada, das OGFE, € 585,08;
Dilia Tavares Santos, Chefe de Mesa 1, da MM, € 546,92;

Filomena Maria Lizardo M. Soares Moura, Assistente Técnica, da DFin, € 958,51;
Gracinda Jesus Pereira Sousa Oliveira, Assistente Operacional, da DFin, € 403,64;
Isabel Maria Serra Melo Alves, Encarregada Principal de Sala, da MM, € 495,08;
Jodo Antonio Tavares Martins, Mestre, das OGME, € 751,009;

Jodo Conceicdo Henriques Mendes, Mestre, das OGME, € 788,64;

José Antdnio Silva Luzia, Assistente Operacional, da DFin, € 645,47;

José Augusto Coelho Carneiro, Padeiro, da MM, € 528,83;

Manuel Jodo Ramalho Cebola, Assistente Operacional, da DFin, € 424,99;

Maria Albertina Neves M. Medeiros Santos, Assistente Técnica, da DFin, € 684,77;
Maria Amélia Mendes Madeira Fonseca, Caixeira-Chefe, das OGFE, € 572,36;
Maria Conceigdo Guerreiro Rosario Coelho, Assistente Operacional, da DFin, € 559,76;
Maria Fatima Correia C. Cordeiro Pereira, Assistente Técnica, da DFin, € 867,04;
Maria Fernanda Ferreira Sousa, Mestre, do LMPQF, € 817,41;

Maria Filomena Alves Silva Martins, Assistente Técnica, da DFin, € 876,40;

Maria Graca Almeida Soares Batista, Caixeira, das OGFE, € 562,36;

Maria Graga Carvalho Fernandes Branco, Assistente Técnica, da DFin, € 983,80;
Maria Graga Jesus Alexandre Rodrigues, Assistente Técnica, da DFin, € 751,95;
Maria Helena Gongalves Piedade Dinis, Assistente Técnica, da DFin, € 778,87,
Maria Helena Nunes Costa Machado Amaral, Técnica, da DFin, € 1 070,17;
Maria José Marques Casaca Sousa, Assistente Técnica, da DFin, € 938,30;

Maria José Pires Santos, Operador Principal, das OGFE, € 897,25;
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Maria Julieta Pereira Cardoso Aguiar, Assistente Técnica, da DFin, € 669,46;
Maria Lurdes Domingues Alves, Assistente Técnica, da DFin, € 916,25;
Maria Odete Alves Fernandes Robalo, Continua, das OGFE, € 532,53;
Maria Rosério Alves Peras, Vigilante com fungdes Pedagdcias, da MM, € 475,42;
Maria Teresa Pereira F. Leitdo Proenca, Assitente Técnica, da DFin, € 924,32;
Orlando Teixeira Gomes, Assitente Operacional, da DFin, € 626,01,
Rogério Pereira Cabral, Encarregado Principal de Sala, da MM, € 625,08;
Rosa Taveira Gouveia, Empregada de Messe, da MM, € 618,14;
Salete Ascencéo Jesus Bernardino Borges, Enfermeira Graduada, da DFin, € 2 173,57;
Teresa Jesus Fernandes Luis Pereira, Assistente Técnica, da DFin, € 878,40;
Vitor Manuel Garrido Almeida, Chefe de Grupo Qualificado, das OGFE, € 950,05.
(DR 11 Série n.° 48, de 08 de marco de 2013)

Desde 1 de maio de 2013

Cidalia Conceigdo P. Rodrigues Lourenco, Encarregada Operacional, da DFin, € 757,45;
Deonilde Henrigqueta M. Morgado Silva, Assitente Operacional, da DFin, € 250,15;
Fernando Conceigdo Rocha, Encarregado de Vigilancia, da MM Lisboa, € 715,51;
Francisco Antonio Nunes Costa, Técnico Administrativo, das OGME, € 929,23;
Guida Dias Ferreira Vilela, Assistente Técnica, da DFin, € 900,90;
Ilda Monteiro Leonardo, Assistente Técnica, da DFin, € 398,75;
Isabel Maria Henriques Nicolau Martins, Empregada Administrativa, da MM Lisboa, € 542,19;
Maria Amalia Silveira Silva Santos Murcela, Assistente Operacional, da DFin, € 414,20;
Maria Dulce Roseiro Moreira Leite Feijdo, Operaria Nivel 1 Escaldo 2, do LMPQF, € 432,37;
Maria Francisca Arcangela Silva Pinto, Assistente Técnica, da DFin, € 888,06;
Maria Georgina R. Martinho Ferreira, Assistente Operacional, da EPE, € 404,44;
Maria Liseta Pacheco Matias Lopes, Empregada de Messe, da MM Lisboa, € 585,59;
Maria Teresa Franco Pimentel Pereira, Assistente Técnica, da DFin, € 1 059,35;
Rodney James Stuart, Leitor, da DFin, € 1 131,38.
(DR 11 Série n.° 68, de 08 de abril de 2013)

" — DECLARAQOES
Aviso n.° 1343/2013

Por despacho de 17 de janeiro de 2013 do Tenente-General Ajudante-General do Exército, proferido
no uso de competéncia delegada, cessa a subdelegacdo de competéncias no Major-General Henrique
Augusto Fernandes de Melo Gomes, no @mbito da sec¢éo autonoma n.° 2 (SA 2) do conselho coordenador
da avaliacdo do Exército. Desde a mesma data subdelega no, Major-General Tiago Maria Ramos
Chaves de Almeida e Vasconcelos, presidente da sec¢do autonoma n.° 2 (SA 2) do conselho
coordenador da avaliagdo do Exeército, a competéncia em si delegada, para a préatica dos seguintes atos,
no a&mbito da respetiva sec¢do autonoma:

a) Validar as avaliacOes de “desempenho relevante” e “desempenho inadequado” bem como
proceder ao reconhecimento do “desempenho excelente”;

b) Homologar as avaliacdes anuais;
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c) Decidir das reclamacdes dos avaliados;

d) Nomear avaliador especifico que elaborara proposta de avaliacdo, a entregar a Secgdo
Auténoma (SA), com vista & avaliacdo anual requerida pelos trabalhadores que se encontrem nas
situagdes previstas nos n.**3, 5 e 7 do artigo 42.° da Lei n.° 66-B/2007 de 28 de dezembro (SIADAP);

e) Presidir & SA e designar os dirigentes que a integram, nos termos da lei (n.° 2 do artigo 58.° do
SIADAP);

f) Designar, pelo periodo de dois anos, os 4 vogais representantes da Administracdo na Comissdo
Paritéria (dois efetivos, um dos quais orienta os trabalhos, e dois suplentes. Os vogais s&do membros da SA)
(n.° 3 do artigo 59.° do SIADAP);

g) Submeter a apreciagdo da comissdo Paritaria os requerimentos fundamentados dos trabalhadores
que solicitem a intervencdo deste 6rgdo sobre as propostas de avaliagdo de que tomaram conhecimento
e gue serdo sujeitas a homologacdo (n.1 e 2 do artigo 70.° do SIADAP);

h) Atribuir, no caso do n.° 5 do artigo 69.° do SIADAP, nova mencédo qualitativa e quantitativa e
respetiva fundamentacéo, quando decidir pela ndo homologacéao das avaliagdes atribuidas pelos avaliadores
ou pela SA (n.” 2 do artigo 60.° do SIADAP);

i) Proceder a nova avaliacdo, quando for proferida decisdo favoravel ao trabalhador em sede de
recurso hierarquico ou jurisdicional, sempre que ndo seja possivel ao novo superior hierarquico proceder
a sua revisdo (n.’3 do artigo 73.° do SIADAP);

Produgéo de efeitos — este despacho produz efeitos desde 8 de janeiro de 2013, ficando deste
modo ratificados todos os atos e despachos entretanto proferidos sobre as matérias ora objeto de
delegacao.

(DR 11 Série n.° 20, de 29 de janeiro de 2013)

Constituicdo da Comissdo Paritaria do Conselho Coordenador de Avaliagdo do Exército

1. Por despacho de 25 de janeiro de 2013 do Tenente-General Ajudante-General do Exército, foi
homologada a constituicdo da Comissdo Paritaria do Conselho Coordenador de Avaliagdo do Exército,
para o ciclo avaliativo de 2013 a 2016;

2. Tendo em consideracdo o estipulado no artigo 59.° da Lei n.° 66-B/2007 de 28 de dezembro
(SIADAP), alterada pela Lein.°66-B/2012 de 31 de dezembro (Lei do Or¢amento do Estado para 2013),
e 0 defenido no artigo 97.° do Regulamento da Elei¢éo dos vogais representantes dos trabalhadores nas
Comissdes Paritarias das Secgdes Auténomas do Conselho Coordenador da Avaliagdo do Exército,
torna-se necessario a publicacdo em Ordem do Exército da listagem com os representantes dos
trabalhadores nas respetivas Comissdes Paritarias, a vigorar no ciclo avaliativo de 2013/2016:

SA CARREIRA NM NOME U/EIO SITUAGAO
Ass Téc (92021187) | Mariado Carmo PiresFonseca AM Efetivo
Téc Sup (91015988) | Pedro Manuel Seixas Antéo EME Efetivo
EME Téc Sup (92046674) | Maria TeresaMarquesPissarreira EME Suplente
(SA1) Ass Téc (92003395) | LigiaMariade Jesus Dantas da SilvaSimas AM Suplente
Ass Téc (92059693) | FrancelinaVirginiaSilvaR. Gameiro Casaca AM Suplente
Ass Téc (91007603) | AnaPaulaPessanhaLancaRodrigues AM Suplente
Téc Sup (18778994) | Mateus SoutoRodriguesde Carvalho DARH Efetivo
Téc Sup (91002595) | Domingosdos Santos Pina DSP Efetivo
CmdPess | Ass Téc (91014781) | José Manuel Gongalves Basto Soares CFin CmdPess Suplente
(SA2) Téc Sup (23430391) | Gabriel Barbosa Campos CmdPess Suplente
Ass Téc (92012787) | MariaVictdriada SilvaRodrigues DARH Suplente
Ass Téc (06887496) | Joanalsabel VieiraSantos Rosa UnAp CmdPess|  Suplente
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SA CARREIRA NM NOME U/E/O SITUACAO
Téc Sup (14753594) | VeraCristinade SousaCarvalho CmdLog Efetivo
Ass Téc (91021196) | SérgioNunoFerreiraRibeiro HMR1 Efetivo
CmdLog | TécSup (91005705) | David Anténio Martinsde Oliveira DIE Suplente
(SA3) Ass Téc (92078374) | RosaMaria Januario da Costa Braz RMan Suplente
Téc Inf (92011188) | Nazaré de Jesus Gaspar Matos Fernandes CSCoimbra Suplente
Ass Téc (92015087) | Maria José Mendonca Neto Julido UnAp AMAS Suplente
Ass Téc (17114793) | Antdnio Silvestre Borbinha Catapirra CM Efetivo
Ass Oper | (91013083) | ArturLuisde Oliveira Carvalho EPE Efetivo
CID Ass Oper | (14025497) | LuisMiguelde Jesus de SilvaMoutinho CM Suplente
(SA4) Ass Téc (92017396) | MariaJosé B. Macedo Pegado AlmeidaPorto| CID Suplente
Ass Téc (92015584) | Isalindada VisitagdoPé-LevedaSilvaFreixa | CID Suplente
Ass Téc (92004297) | AnaMargaridaGodinhoPatricio EPE Suplente
Ass Téc (29193693) | LuisMiguel daSilvaCasaca ETP Efetivo
Ass Téc (91022474) | AntdnioManuel Calado Frade UnApBrigMec Efetivo
CFT Ass Téc (91028180) | Manuel RosaBento UnApBrigMec Suplente
(SA5) Ass Téc (91027980) | Antdnio Maria Tavares Goncgalves UnApZMA Suplente
Ass Oper | (04398096) | Nuno Alexandre BentoRodrigues ETP Suplente
Ass Téc (05957390) | AntdnioJoaquim Abambres Carneiro RI3 Suplente
IV — OBITUARIO
1998

abril, 30 — Assalariado Civil DCFA (11303377) Lamine Seidi, da SecApoio/RRRD.

1999

dezembro, 17 — Ex-Condutor Civil PIC (9535282) José Correia Martins, da SecApoio/RRRD.

2002

margo, 20 — Ex-Civil DCFA (496118) Fernando Silveira de Matos, da SecApoio/RRRD.

Esta conforme:

O Chefe do Estado-Maior do Exército

Artur Neves Pina Monteiro, General.

O Ajudante-General do Exército

Luis Miguel de Negreiros Morais de Medeiros, Tenente-General.
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